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HArOYrasaP BYNAr. ACYYAANA AYH LWAHXUNT33 XUAC3H BAUOATN

1.1. AcyyanbsiH MOH YaHap, yap Xypa?3
AX yindeapuliH 4 0y233p xyebcaan 6a Ma0331131 MexHON02UlH Xe2xXnulH myxad

lUnHe caHaa, caHaauunryyd Hb 36BXOH TEeXHONMOruiiH eepunentuir oun Gonrox
TOAVNIYIA ASNXWIAH aX YANAB3p, 9AUAH 3acruitH ByTal, XYH TOPENXTHUA HUArMUAH OpYMHA
acap WX eepunenTuir 6uin GonrocoH. 18-p 3yyHbl yeac ax YWNABIPUNH X34 XOO9H
XyBbCranaap AamxyynaH TyNWWHL CyypurncaH ecenTuilH MexaHu3M Hb XYH TepenxTHuUn
maTepuannar anéar ganbar Gananeir HAMIrayynax, yyp ambcransiH eepunent, Gauranb
OpYHbI BOXMPANOOC BOMK XYH TEPBNXTHUA OPLUMH TOTTHOXOA caan Yypyyrpk GaiHa. OHI
Hexuena, ax YWNAB3pUMH 4 Ayradp XyBbClblH TEXHOMOIMMAH HAMA3N Hb XUAMAM OHOYH
yxaaH, 3YWNCUAH WHTEPH3T, TOM erergesl, rap yTacHbl CY/PK33raap TaHunuyynaracaH
LWMHXMAX yXaaH TEXHONMOTWH XypATan Xenkung CyypunaH ax yunaBopuvH 4 ayrasp
XYBbCIbIH TEXHONOMMIH HArAMUIAH 3PUH Ye 3XarmK banHa.

AX yiungeapuiH gepeB A3x xyebcran He 1950-nag oHooc 2000-aag OHbl 3X3H ye
XYPTan epHex, buasHa komnetotep, Bycan TepnvnH 3NeKTPOHNUK, MHTEPH3IT B6onoH Bycan
3YWNUIAr aBuMpcaH ax ynnaBspuinH 3-p XyBbcran Oyly aAwkutan XyBbCranbiH LUWMHO
bytaanyyn go9sp cyypungar. Ax ynnaeap 4.0 Hb 24rasp WKMHD ByTaanyyauiur eMHex
BonomKooC AaBX, OpPTIUINH TUHXWUH X3NX33HMI ByX X3carT xaparnax Oonox AepBeH
YHOC3H TOPIWIAH LUMHA TEXHONOMMIH aBympaar. YyHA:

1. XonbonT, erergen, TOOUOOMOX Yadsap: YYNOH TEeXHOMOrK, WHTEPHAT, Bnok4yenH,
Maapary;

2. AHanuTuk Ba OK0yH yxaaH: [A3BLUNTAT aHanuTUK, MalnH Cyprant, XUAMas OKYH
yxaaH;

3. XyH-mallvHbl Xapunuad yununan: suptyan 6oaut Ganmpan (VR) 6a epretreceH
6oaut Gangan (AR), poboTt TexHuk 6a aBToMaTXyynanT, 6ue aaacaH ygupanaraTai
T33BPUNH X3Parcan;

4. [eBWMNTST UHXEHEepYnan: HamanTt yunaeapnan (3-D xaBnan), caprasrgsx apynm
XYY, HaHo.

Ax yunosspund 4.0 Hb KOMMNaHWyAblH OyTa3rgaxyyH YWNABIPNax, camkpyyrnax,
TYraax apraf xysbcran Xumk 6aiHa. Yinasapnardug synncuitH uHtepHat (loT), yynaH
Toouoonon ba aHanuTUK, XMUM3N OKYH yXaaH, MalluH CypranT 33par LUMHS TEXHOMNOrMIT
ynngeapnanuiid 6anryynamx 60mn0oH yinn axunnaraaHbixaa sBUa Hartrax GaiiHa.

OAresp yxaanar yinaBapyyad MIA2aman UYryymK, AYH LUMHKUMTI XUIDK, WUIyy
CalH LWnnaBap raprax 6onomMxuir onrofor A3BLWMNTIT M3AP3ry, cyypunaracaH nporpaMmm
XaHram, poboT TEeXHWK33p ToHormnorgcoH bawmpar. YWNABIPManuilH yWn axunnaraadbl
ereranuir ERP, xaHraH HUNNYYNanTUAH Cyrmkaa, xapunuarduini ynnunnras 6onoH 6ycan
aX axylH HIDKUAH CUCTeMYYOUWH YU axunnaraaHbl erergentan XOCnyyrmK, eMHex
xaantrai mMaoa2annaac xapargax 6angan, ounronTbiH LOO WWHS TYBLUWHE 6u1in 6onrocHoop
nUnyy eHgep yHa UusHuir ouin bonrogor.

OHOXYY AKUTan TEXHOMOrnMya Hb aBTOMATXKYynanTbir HAOMIFAyYNnax, ypbavvnaH
Taamarnax sacsap YUNYUnraa, yun seLbiH camxpyynanTbir eepee 0HOBYTON BOMrox, yHbI
TYPYYHA YWAMYnyynaryaan ypba emHe 60nomkryn bancaH yp aluur, xapuy yingan y3yynax
BONOMXTON WNHA TYBLUMHA XYPraXx HaiHa.




Ax ynnaeapuiiH  4.0-uiiH  y3an  GapumTnan, TexHonoruir Oyx TepnuinH ax
VVNOBSpUIH KOMMaHWyd, TYYHUI [OTop canaHrig G0noH MpouecchiH  Yunasapnan,
TYYHUYN3H raspbiH TOC, GanranuitH Xxui, yyn yypxaw GonoH Oycapg yunasapnanuitH
CerMeHTYyada awmrnax 6onHo. AX YANOBIpUAH [AepeB A3X XyBbCram Hb YH3 LBHWUIH
CYMKI3H [19X BU3HEC, Xaparnaryua, oponuordy Tanyyaaz OyToarasxyyH, YANUUNraar unyy
xanbap XypTasMKTal, AamKyynax 6onomxToin 6onrox YagHa. YpbadyuricaH Magaasinasc
xapaxag 4IR TexHonornir amxuntran epreXxyynax Hb HUAMYYNanTUAH CYIKasr Unyy yp
almrTan, axnbiH Larvir unyy GyTasmKkTan 6onrox, ynnaBapunH Xor Xasranbir baracrax,
axunuug, oponuord Tanyyn ©O0MoH Xaparnary4an TOO TOMLWIYM OfoH AaByy TanTau
Bonoxeir xapyymk 6anHa.

Xenkwk Oyl opHyyd yinasapnan cyn 6ansan Ax yunasapuinH 4.0-uitr epreHeep
H3BTPYYNax Gonomxryn. YNc OpHyyd WYYy TEXHOMOrMiH A3BWMNTAT canbap pyy
YANOBIPNaNad Tepernkyynax xapartan. bornomxut canbapyyabir A43MXMX, WHHOBAL|bIH
TOrToNUoor 63XKYYNax, LUMHXKIGX YyXaaH, M3Ad3MMiiH TexHomnoruniH 6ognoro 6omnoH
HUIMaM, 3AWMIH 3acruiiH Bycag 60anoro XoopoHAbIH yangaa xonboor 6uin 6onrox, 9H3 yin
ABLIaA OPOMUOOHbI XaHAnarbir XaHraxag Tep 4yxan yypartan. MeH 3acruiH raspyyn
WNHTEPHITUAH XAMA, eHOep 4aHapTan XxaHdanTbir A3MKWK, OusHecunH canbapt, Tap
ayHaaa XOY-g awkutan yp YagBapbir Xenkyynax écton. Taa MeH ax yunasapuind 4.0-uir
VANOBIPNand HOBTPYYNAXa Waapanaratan Hexuenuinr 6ypayynax ECTou.

YyHA, AX YANOBIpUNH OSPeB O3X XyBbCransir yAnayynaH HaBTPYYNaxXag YMrmiacaH
YHASCHUW cTpaTtern BonoBcpyynax, TEXHOMOTMAr XenKyyrnaxad OporiLooToM XaHanarsir
MHCTUTYLIWKYYN3X ONOH TanT MexaHumbir 6uin Bonrox, TEXHONoru, Hoy-xayruinH
OaM>KyynanTbir XypAaacrax OfoH YNCblH XamMTblH axunnaraar 6ui Gonrox 3spar mMeH
BartaHa. AX YWNOBIPWUAH LOPeB A3X XyBbCrasnbir HIBTPYYIISOXWMH TYr4 3acrunH rasap
XYBUAH X3BLUMVWAH M3ANIMMAr  [33LWNYYNaX, XepeHre Oopyynantbir [A3MXUX, ©HAep
TEXHOMOMMAI  HIBTPYYN3X  CaHXYYXUNTUUAr  XeHree4dnex éecton. MeH ©Boparnoro
fonoBcpyynarung XxXygangaadbl X3B Masr, A3NXWMUAH HOMYY OPTIrUAH CYIMDKI3H  A9X
eepynenTtyyn GONOH T3Are3p Hb TOOHUW axunnax Xy4YuHa XapxaH Heneemxk Oaviraar
xapransaH y3ax écrou [1].

M3adaannuiiH mexHornoaulH canbapm xuxue, OyHO BU3HeCcUlH 2yuyamasx yypae

CyynuitH kunyyaan TexXHonorug cyypurncaH rapaaHbl GuaHecyys OnHoop TepeH
rapy 6anHa. 3arasp Hb AWXKWUTaN 3PUHUIA ax axynH HaDKyya 6ereen AOTOOALIH TeAUNATYIA
OAONXuing rapax TOMOOXOH KOMMawuyablH 3xnan Oangraapaa oHunorton. XKuwaantan
Google, Amazon, Alibaba rax mat. lapaaHbl GU3HECYYOUMAH OHLMOrN Hb 3P4 XYYTaW,
wwuHanard Ganpgar. Toag xwkur, gyHa yunaesap (KAY) 6ok yin  axunnaraaraa
ypramknyynaar 6onosy ynamknant XKAY-aac sanraatan Tyn 3acruiiH raszap 6onoH 6ycag
TOrNory400C TOQOPXON A3MXKNAT Waapaaar.

TexHonornnH rapaaHbl OW3HEC Hb LUWMHY, LUMHIMNAr TEXHOMOrug Ccyypuncad
OYTIarAaXyyH, YUNUUAraar 3ax 333N raprax upaar 3anyy 6usHec apxnarymg oM. Tag
xaparnaryng GonoH ©usHecyynad wuaanuiir cadHan Gonrogor 6a MXaBYnaH GUAOHUNA
M3[3Xryn, aH3aapaaryn GancaH acyyanyyan pyy opaor. [aprax upceH GusHecuiniH sarsap
Hb WUXAOBYNAH eprexyynax bonomxkron 6Gampar Tyn 6w BONrocoH WKMAANYyAur
WHTEPHITI3p caHan Bonrox, yunynyynar4aunH epreH Xypaar xamapd Yagnar Tyn yun
axunnaraa xypAaaH eprexvk 6onHo racaH yr tom. ABCTpUIH 3guiH 3acary “LymneTtepuitH
xannar’-aap 6on rapaaHbl busHecyya GYTIaNY CITranNraarasp XaH4ax LWMHAMAr YUNMYUras,
BU3HECUH LKA 3arBapyydaap gamkyynaH BU3HECUINH ePTeHLMIAT XyBbCraH eep4uniaer.




Tesla, SpaceX 33par xyBbCran XMUC3H rapaaHbl BusHecuir ac TOOLBOM rapaaHbl
GusHecyya Hb Ouer OyTaargdxyyH YANABIPNIOarTyM, Xapud wunyy yp dagsapt
TynryyprnacaH, buet xepeHreryi Luaxam baviar. [apaaHbl OU3HEC apXxnardymg YH3 UIHTIN
yp YafBapTai, COpranaH LOBOO, LUMHWNI CaHaauYuimK, ax axymH HaDKuO YHO LOHO HOMAX
Bonomkuir Bypayynaar. SHTpenpeHepyyn Byoy yycraH bawryynardu Hb TOM C3TraX,
caHaaraa xenkyynaxuiH Tenee TyywTan bavgar.

MapaaHbl 6usHecyyd He XKOY apxnaryguiiH maw 6ara xysuir bypayynaar. 2020 oHg
DanxuiH xamkaaHg 213 caa XY yun axvnnaraa ssyynx 6anraaraac 1.35 casa (1%-vac
Gara) Hb TexXHONOrMH rapaaHbl 6GusHec 6Gamkads. [BC3H XdAUW Y4 TOMPOX OOMOMXK,
aByMpcaH LUMHANAr 3YyMnNuinHxa3 avaap T34 6Goanoro GonoBcpyynardgbiH aHxaapibir
Tataar. 3arasp Hb ynamknant XKOY-33c anraatan bereef 3acruitH rasap 60noH rapaaHsl
BGU3HECUIIH BpPreH XYP33HWIA 3KOCMCTEeMI3C Todopxow Goanoro, xeTenbepuinH A3amXKar
Waapgaaar.

lMapaaxbl 6usHec 6onoH XKOY-ninH xoopoHa 6oANOrbiH TYBLUMHA @By Y33XYWL, TaBaH
ToM gnraa bavaar. YyHa:

Harayraspt, MxaHx TexHomnoruiH rapaaHbl BuaHecyya gvbkutan 6ereeg MHTEPHIT
GonoH nnaTtchopm TeExXHonoruga aHxaapnaa TeBnepyymk, GUHTEK, uaxum xypangaa,
arpoTexHuK, HOrooH TexHonorn GonoH Bycag onoH wwuH3 canbapyygbir 6un BONrocoH.
CasxaH Koeua-19 uap taxan Hb apyys M3HAWAH TeXHOmnoru (teneMenuumH, apyyn MaHa),
edutech (oHnanH cyprant) 6onoH GusHecuiH xapunuaa xonboor (TenemeguHauu, xypan
XUIAX) OAMXKAST WUAANYYASL TOMOOXOH TYNXalu erceH. boanorbiH XyBbA 3acruiH rasap
XYBUWH X3BLUMAWAH TOrMOMHObIN XYPTIAMXKTAN, XaM epTertan beree XyBUUH HyyLl, OHOYHbI
OMYUIAT XamraascaH Xy4npxar gwxkutan gag oytuwir 6uin 6onrox, A3MXux Waapgnarartaun.

XoépgayraapT, [apaaHbl BU3HecT 3931 Byc XapuH TIBYIDPTIN XOPEHre opyyraryng
xaparTan. OpyyncaH xepeHre Hb Xyy, 3praH Tenenteep Tenernex écror 60noBY rapaaHsl
BusHecyya axHuNM wWaTtaHgaa Gara 3cBan OrT opnororyin Ganpar. Tag 3areapynan raprax,
XODKYYNaxX34 aHxaapfiaa XaHayyibk, amKuntag XYpPC3H 3C3X33C YN xamaapaH OrloH
XUNUAH Typw angargantan axunnagar. XKuwaa He, Teuttep 2006 oHag Gawnryynargcax
yaraacaa oxnae3g 2017 oHbIr XypTan angargantar axunnax ©Gaune. 3cparaspas
ynamxnant XXAY Hb yunaBapnanuiir (XepeHrninH TOHOr TexeepemX, xaHramx, bapaa
mMatepuan) LWyya O3VKUX CaHXY\KUNTuir waapadar 6ereefi 3H3 Hb 3prasg oprioro
Bypayynasr. Tunmaac rapaaHbl OU3Hecyy4sd eepuinH xepeHre, OyuanTryin TycrnamXuintH
CaHXYYXUNT WYYy TOXMPOMXTOW. ©reexee unyy YpT XxyrauaaHg onrogor Tym wunyy
"TIBY33IPTAN" K TOOAOPXOMNAON IHI Anraar XynasH 36BLUESPCHeep 3acruiH raspyyn
BeHYyp OONOH aHXen xepeHre opyynarygag OWNrOMXTOW, A3MXKNAr yayynax, Tateap
Garatalm 30xuLyynanTbiH OpYHbIr Oypayymk 4agHa. Tag MeH XxamTapcaH XepeHre
opyynanT XUnx XyBUWAH BEHYYP XOPeHruir Hexex BonHo. Hamk aypaaxan, MpasaymnTon
caHaaHyyabIr axHuw watada byuantryin Tycnamkaap gamkmnx 6onomkron. OnoH 3acruiiH
raspyyq 6yuanTtryn Tycnamx onrogor 60510B4 3H3 Hb CaliH apra 3cax Tanaap MapraaHTan
Ganpar.

lypasayraapt, lapaaHbl GusHec 23pxnaryasg 3pT Yen Hb A3MXKNAr y3yynax
yinuMnres xapartan. LlaxuypeiH xeHawit, Helo-Mopk, NoHaoH, BaoxuH, BocToH Hb
OwKMTan a3a OyTal, BeHYYpblH CaHXYYXKWUMNT33P XaHraaz 30TrCOoXryit Xyynb 3pX 3yM,
Hartnad 6opox OypTran, XyHun HeeuminH youpanara 6onoH Oycag canbapt xsnbap
HIBTP3AX OOMOMXMUT A3MXKASMI3PI3 ASNXMWH WWMAASr TaBaH rapaaHbl OGuU3HeCcUiiH
skocuctem tom. [apaaHbl 6usHecyyn GusHecas sByyT AyHaaa rax Gonoxoop, wwyypxau




byptryynoar 6Gereefy XypOoaH epreXuH TanaxXWUWH Tyng Aa3px oyprranyyauir apT
WIMAB3PNaX Waapanaratan bangar. byToargaxyyHu aHrunan xapaaxaH rapaaryin banraa
WWHAMAT WNAANYYANAT BYPTraxaa Xyynb 3pX 3YNH A3MrapaHryi 3eBnemx waapanaratam.

Nepesayraapt, M@apaaHbl Bu3Hec apxnardauviiH TEXHOMOrMNH aBbAACkIr UHKyDaTop
BGonoH xyppacryyp xetenbepyynssap OusHec GOMrOH XenKWXed Hb OIMXKNAr y3yynax
Wwaapgnaratail. [apaaHbl ©Ou3Hec Hb TexHomormg OyTaanuyaap xaHggar  YycraH
GanryynarygbliH LUWHANAr caHaaHaac axangar. [9CcoH xaaunh 4 Toa OM3HEC33 X3pPXaH
SByynax Tanaap WX9Bu4NaH Typwnararyn OGawpgar. Yr caHaar 3ax 33354 ©Oopnyynax
GonomxTon ByTaaraaxyyH, awur OoprorotorM ax axyiH Hank 6onroH TenesLuyynax
Xapartan. YyHu Tyng uHkybatop, xypaacryyp yyxan bavpar. 34rasp Hb 36Bferee erex,
cypranT siByynax, TaHUIbIH CYIDKA3 YYCrax, 36BM1eX YUNUUNraa yayynaar, 3apumgaa axrbliH
Galipaap xaHragar xetentepyya oM. 3apuM Hb “seed” (aXMAMNUINH) CaHXYYXUNTUIAT caHan
Gonrogor 6on 3apym Hb GOMOMXKUT XepeHre opyynardngram xonodox erger. ViHkybatopyya
GonoH Xxyppacryypyys Hb rapaaHbl Gu3Hec apxnarygog TYPLMAT XUAX, TEXHOMOrMH
Tanaap caHarn aBax, 3ax 333nf Wiyy TOXMPOMXKTOW LUMH3 XyBunbapyyawbir XypaaH, OnoH
OaxuH Typlumxag Ttycangar. 3acruiH razap nHkyoartop, xypaacryypyyabir 6anryyrnx (3csan
CaHXyYrumH XyBb4 O3MKWK) 24redp Hb KAY-A4 waapanaratan GuaHec Xenkyynax
YANYUNTa3HIIC ANraaTam ragrinr XynasH 3eBLUIeepex Wwaapanaratan.

TaBpgyraapT, TEXHOMOIMMIH rapaaHbl BU3HECT YafBapnar aBbsiac xapartan. Quxkutan
WMHX YaHapTan yypaac rapaaHbl OM3Hecyys WWHXJIIOX yXaaH, TEXHONOMM, NHXeHepunarn,
mMatematvkunH (STEM) 4urnanaap M3prawicaH aXunTHyyabir waapgaar. ABbsiactau
YazBapnar XyMyYyCUIT OfiX aBax Hb rapaaHbl 6u3Hec apxnaruaag Tynrapy Gy ron copunt
bereen 3acruiiH raspyyan 4agBapnar TercervyauiH ypceransir 6uii 6onrox GornoscponbiH
BoNoMXKOOp XaHrax yypartan. OH3 XYHUIN HeeUWUnH ayTaraan Hb 3eBXeH HUMNYYNanTuidH
Tan Assp buw. LaraaunansiH xatyy OypaM, TOM (OUPMYYATOM XYHUA HEeUUH Teneex
LWVPYYH ©epcengeeH, TEXHONOrMH TeBYYA34 aMbpax eHaep epTer 33par Hb 6ac acyyaan
toM. TEXHONOMMWH rapaaHbl BU3HeC apxMarvyas vYagsapnar XyHun Heel Tataxap xsnbap
Bonrogor LaraadnanbiH Xyyrnb TOFTOOMXK, aXUnyabiH HUATMUIAH Xanamwk, TaTBapbiH TaaTtan
30XULyYynanT rax MaT LWUMHANar 604M10r0 Hb rapaaHbl GU3HECHMIAT O3IMXKMX 3KOCUCTEMUIAT
Bui Bonrox ByTaany apra 3am oM.

3acruiH rasap XKOAY-uidr aaninH 3acart opyymk By yyxan XyBb HSMPUIAT Hb A3MXUX
3opunroop 6oanoro BGonoscpyynardmg TEXHONOIMWMH rapaaHbl GuaHecyypag Tynrapaar
©BOPMOL, COPUMTYYAbIr LUMAABIPNAX3A A3MXKNAM Y3YYyNax akocuctemunr ouit Bonrox
yagHa [2].

"apaaHbl 6U3HECUIH YHACAH LUNHX:

e [apaaHbl OM3HEC ragar Hb [EHrexXx axamKk Oym WwuHe ©usHec. MapaaHbl 3apum
Bu3Hec amxunTTanm xenkger 60N Heree Xacar Hb OPLUMH TOTTHOX Yaganryi, yiun
aXunnaraaraa 30rcoofor.

e [apaaHbl 6u3Hec Hb KOyHbl ©MHe LWWH3 caHaaH A33p Tynryypnagar. [apaanbl
Bu3Hec apxnaryna Hb ron Tenes TyxanH canbapTaa amap Har WKnHI caHaar busHec
©OnroH xerkyynaar.

e [apaaHbl BrusHecUH Byxuin N yin axunnaraa axnanuinH WaTtaHgaa opLuvk danaar.

e XepeHre opyynardug xanx, TYYHUAr ONoX 3C3X33C rapaaHbl GU3HECUIH LiaallblH
aMXUNT UX33X3H XamaapanTan.

e borvHo xyrauaaHg WKMH3 caHaa, OyTaargaxyyH, YANMYUNraar HABTPYYNAAr 3H3 Hb
rapaaHbl BU3HECUH aMXUMTbIH HAr ron Hexuern oM. XepeHre opyynardug rapaaHbl
OGusHecuiH ToOoOpxoM Tecneec OOrMHO XyrauaaHg awwur XyPTIXUAr 3pMan3gar.




Heree Tanaap, 6usHec Hb yAaaH Xyrauaaraap rapaaHbl 6usHec x3B3ap 6anix
GONMOMXIYA.

apaaHbl BU3HECUH aMXKUNITbIH MO XYYUH 3YII:

e YycraH OanryynarygblH LWWHD caHaa, TYYHUAr 6usHec BOMroH Xenkyynax uuH
3PM3N33M1, XYC3N TaMYYar, M3AnNar;

e [apaaHbl BuaHec apxnaxag cantap 6antracaH Garvgan, yHA3CN3NTaN BUsHec Tecen;

e [apaaHbl 613Hec apxnax 6ar, xaMT OnHbI XeAenmMep 3yTran, Har4an, HarTparn;

e [apaaHbl OWU3HECUWH TECNUUr Yp AVHTIN X3Ppankyynax YagBaptaw, XapunuaH
Tycnanuax axunnax TYHLYYA;

e [apaaHbl OuW3HecWlH caHaa, OyTIBrAdXYYH, YUANUUNradHWA WuHanar OGaigan
(vHHOBaUW), Anrargax OHLJIOr, OHOBYTOW CypTanyuniraa;

e XOpeHre opyynary, XxaHrantram XaMxa3HU CaHXYYXUnT oncoH bangan.

apaaHbl BU3HECUIH XBNKMUIAH Ye LWar:

e OxnanuinH ye wart. Bbru3HecuiiH WKWHA caHaar Xenkyyrax, 3ax 333nuiiH cypanraa
XWX, TEXHUK-3OUAH 3acruitH yHAacnan 6onoscpyynax, OyTaarasaxyyHuin 3arsap,
VANYUNIasHWA  KOoHUeny raprax, ©OusHec Tenesneree 03NTrax, XepeHre
CaHXYYXUIMTUIH 3X YYCB3ApP ONOX rax 33par YU axunnaraa asargaar.

e OxoH ye wart. busHecuinH WKWHA caHaar TYpLUMH X3PANKYynax, OyTaargaxyyH,
YUNMYUNraar 3ax 39354 3XN3H raprax OU3HecunH yinn axunnaraa axmyynax ye Lwar.

e [lyHn wat. BusHec ToOrtBOpTON 6GOMK, KOMMAHWIAH YN axunnaraa >XUrgpaH,
OYTI3rAaXyYH, YUNMYMUATad HAMIIAAXK, 3ax 33314 33nax 6anp cyypb BIXKMHI.

o CyynuinH wart. KoMmnaHuinH yinn axunnaraa 0ypaH TOrTBOPXKMXK, rapaaHbl GusHecuiiH
WwaTtHaac rapHa. Laawma XxepeHruitH 3ax 333014 HI3MATTOM XyBbllaa raprax
BonomxTon [32].

[apaaHbl Bu3Hec Hb ye aTtaap AaMkKvH 3ax 333N LWKWHI caHaa caHaauusra raprax,
SAWUWH 3acruiiH TOFTBOPTOM aX axymH HAnK GonoH TortBopxaor. TOMOOXOH ax axymH
HONKWMIH aluur OpnorbIr HAMIrAyynaar 3yrnn 6on WWHA rapaaxbl KOMNaHuya oM. apaaHbl
BusHecyya xwkur Gavpar yypaac T4 marepuannar 6a marepwannar 6yc HeeuuiH
aytargantan 6avpar. CaHxyyruiH 60M0H XYHUIA HeeuniH XyBbA AyTardanTtan bavpgan He
MHHOBALMWH LUVHA NPOLECChIr Xenkyyrnaxag Tom caag 6ongor [32].

[apaaHbl BU3HECUIAH BKOCUCTEM Hb Yp YagBap, HArTparn, COErn, XepeHre, Xyyib, 3pXx 3yi
rOCAOH YHACSH TaBaH opuooc 6ypaaar. SKOCUCTEMUIH OpLLbIT TyC Bypaap aBy y3Ban:

e Yp vadeap. XenenvepuinH 3ax 333MAH YsH xataH Gananbir XaHraH, eep eep yp
Yyageap, Magnar Typwnara Oyxui  XyMyycuir TaTtaH TeBnepyyndX, XaMmTbiH
akunnaraa, xapuilaa xonboo yycrax, Xenkyynax samaap ypT Xyralaan XyMyyH
kanuTtan 6uin 6onrox

e Hsempan. OnoH TepnuiH GU3HeCHinH TeBnepen yycrax, GusHecuitH 3eBnexyyauiiH
CYIDKaar bui Bomnrox, X3Bran M3A3NNUNAH X3PIrcnasp yr canbapbiH Tanaapx
OWMronT, M3A33NMMMIT TYraax, 3pA3MT3IH cyanaayabir 6u3Hec apxnarduarain xonbox
rax Mar.

e Coén. NapaaHbl GuaHecuitH eBepmeL, Coénbir 6uit 6onrox, GU3Hec apxnaryauinH yp
Yagsap, XamTblH axunnaraar XenkyyInK, aMmXuntran aHTpenpeHepyyaunH Xuwwaar
ONOH HUNT3A TYra3aX, yHanT, anfjaa Hb rapaaHbl OGu3Hec 3pxnanTag 3annwryi
Tynrapgar 3ywn rogrviAr yxamcapryynad Ounryynax, gaesaH Tyynax apra 3am
Bangruir xapyynax Hb rapaaHbl BU3HEC UP33AYIAH aMXKUNTa XYP3X HAr rorn HeXLIer
oanor.

e Kanuman. 3acrviiH raspbiH 3yraac XepeHre opyynaryabir rapaaHbl GuU3HecuiiH
canbapr TaTtaH opyymnx, basnraa WWmDKYynax, 3O0UAH 3acruir MAO3BXKYYNaxaa
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OAMXKIIAr yayynax aag 6yray 6un Gonox, rapaaHbl BU3HECUIT XEPeHreTan Xonbox
apra MexaHuambIr unyy xsinbap bonrox erex waapanara TasurgaHa.

e Xyynb, 3px 3yl. XepeHre opyynanTtbir Tatax, eHAep apcaan Oyxun aHaxyy canbapt
KanuTanblH HeeUUAr HIMIrayynaxuiH Tyng TaTtBapblH OHOBYTOW TOrTONLOOr OuNA
Gonrox, xyynb 9px 3yWH TaaTai opuHbIr OypayynaH TorteopTon Bamanbir xaHrax
Waapanaratan.

LAwkuman 30uliH 3aceulH myxal

MapgaannuiiH canbap, anadrysia Magaanan, xapunuaa XonbooHbl TEXHOMOTMMH
canbap Hb AWXUTaN WATKUNTUIAH YHASC cyypb Gonaor. OH3 y3yynanT Hb Xe4ee ax axywH
Byc OuaHecuinH canbapbiH 6ycag yun axunnaraatanm xapbUyynaxag MOoalannuiiH
canbapblH xefenMepunH BYTISMXKUIT XaMXKA3r OHS Hb 34MWAH 3acruiH ecenT, epcenaex
Yyagsap, ambXupraaHbl TYBLUMHL M3A33MMMWH canbapyydblH XapbLaHry HeneennuvuinH
Y3YYNanT oM.

TexHonornnr xapxaH 3oxuuyynax, awxurtan aag byTusg Xaamr XanKoaHui TaTtaac
onrox, BusHec apxnardyug siMap TOPMUWH LWWHS OWKUTan caHanyynbir 6un 6onrox 3apar
acyynTbiH XapuynT Hb OuXuTan 340UMWAH 3acraac Ok aBCaH XUHX3HA Yp ereexunr
OMroxooc XxamaapHa.

Owxutan sguiiH 3acar ragar Hb AWXKUTaN MOA33N3aM, MINArUnAr yinngasapnanuvnH
ron Xy4uH 3ynn GONroH awmrnagar epreH XypasHUN 3AWAH 3acruiH YN axunnaraar
X3MNH3. VIHTEpHaT, YynNaH Toouoonos, Tom erergen, guHTek 6onoH Oycag LIWH3 TOOH
TEXHOMOTUIAT ayxkUTan xanbapasp MaAaMan Lyrnyynax, xagranax, AyH WX XUnX,
XyBaanuax, HUATMUAH Xapunuaar eepunexef awwvrnagar. Owkutan TexHONorm Hb
WHHOBALbIN MAIBXXKYYIDK, aXblH 6anp, aauAH 3acrMiiH ©CenTuinr HAMaragyynaxag aauinH
3acruir avbkutanyurncHaap awur Tyc, yp awruir 6un 6onrogor. Quxkutan aguinH 3acar Hb
HUArMUIAH  Byxun N canbapT HIBTAPY, XYMYYCUMH XapwuiuaH yYWNYnang Heneesnx,
COUMONOTrMAH ©PreH XYpaaTan eepunenTyyaunr asumpaar.

A3UAH avKUTan eepunent anb XaaunH Byc HYTMMNH SAWIAH 3acarT acap Ux Henee
y3yymk GanHa. As3uv TMBWMAH Uaxum XydangaaHbl rynnras Hb Anubaba, TeHCeHT 33par
KomnaHuyd Xxypgaurtanm xenkwk 6ainraa byrg Hampamgax Xstag Apg Ync (BHXAY)
TOPryyTon OanxuiiH B6usHecaac xaparnary pyy (B2C) 3ax 3sanuitH 25 xyBuiAr 93angar.
BHXAY-bIH XWKUrMaH XyaanaaaHbl LaxuM XydangaaHbl 3ax 333fIMAH TYINraaHUA X3MXKI3
2013 oHA 1.32 ux Hasag toaHb barcan bon 2016 oHA 5.33 ux Haan woaHb 6onxk, 2017 oHA
7.57 nx Haag toaHb 6omk ecceH barHa.

CaHXyyrumH TeXHONorn He A3ng CaHxyyrumH YANYUNraar xyprax, sinadrysia tTenoep,
393MMUNI XEHreBYNeX LWKMHA apra 3aMmbir 6uii 6ONroCoH. JH3 Hb XeNKMK By A3WUH OnoH
OPOHA CaHXYYrMnuH XypTaamxunr 6ui 6onrocoH. 2015 oHg A3u faxb (PUHTEKT cyypuncaH
390nuitH Xxamx33 102.8 Tapbym am.gonnapTt Xypd, TEXHOMOTMWH TapxanT Hb TentepuitH
CUCTEMWUMH YpP alurvnur ynam A33Wnyyriok, O3NXWAH XaMrmiH ToM TenbepuiH 3ax 3330
BGonox AsunH Gaiip cyypuir 6axkyyncaH. Llaawnaap gwkuTan, cymkas, yxaanar
M339n3rn, Xapwunuaa XonbooHbl TEXHONMOMM Hb OPYMH VEWMH 3OWAH 3acruiiH  YIAn
axunnaraar unyy ysH xartaH, yxaanar 6oarox 6onomkuir onrogor.

Yrc OpHyyd 3HaXyy OwKUTan LUMDKUATIAC aliur XypTcaap Oairaa 4 awkutan
SAVVH 3acCruiir oMnrox Hb HapuiH TeBerTan Hampnaacaa 6onooa GIPXLWIANTIN X3IBIIP
BartHa. Owxutan WUmMKUNT Hb 36BXEH TOM erergen, Awkutan nnatopMyyn Tenuuryin
SAra3p A9BLUMMTAT TEXHOMOMMAI MHHOBAL, WWH3 Gu3HecwuidH 3arBap, npouecc, yxaanar
BYTI3rASXYYH, YANYUNIasHUA BONOMXUAT H3MIIAYYNSXUAH Tyna X3pX3H awurnax Tyxaw
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toMm. Llaawnaag gwkutan 34uMiAH 3acar Hb 3ax 393nuir nubepanynax, Xyaanaaadsl caag
TOTropbir Baracrax ypT xyrauaaHbl Yur XxaHanarsiH garyy 6yc HyTruinH GusHecyyasn OpoH
HYTrAH G13HEeC3a3C XoNa0XK, A3NXUAH XAMXKISHA, LUNIMKUX BOnoMXKUIAT onrox barHa.

[BcoH xsamMm 4 gwkvtan yp YagBapbiH - 3epyyTan  6Gaiigan  HaMargsx,
30XULYyYynanTbiH TYBLUUH, O34 BYTUMIH sinraar xapransaH AK1Tan 34uiH 3acruitd aasyy
Tanbir BypaH awwurnax vagaxryi banHa. Wprag gwkutan Texeepemdk AyTargantau,
YHASCHUN X3MDKI3HO XYN33H 36BLUeeperaceH TaHunT GatanraaxyynantblH Xan6ap,
HUAraM 3OWMMH 3acrviiH caag G3apxXLiaan 33prasc LanTraamKk YHACAH OHMaiiH AaHc pyy
HoBTPax Bonomxryin Gancaap GawnHa. Oukutan aguiH 3acart uIyy MX oponuoor 6ui
BonroxblH Tyng XYH aMblH XYPTO3MX, XYM33H aBax 4YadBapbiH sinraar HapuilH OMNrox
Xaparton. [dwkutan LWnmkKUNT apunmkvk banraa aHa yen WTranuan, Hyyunan, un Tof
Banpantan xonbooTon WMHA acyyanyyabir MeH LWNAAB3pnax xapartan Ganaar [3].

MoHeonbiH M303371571 MexXHONo2ulH Yinde3apnanuliH xeaxus ofloH yricad

HYB-aac 2 »xwun Ttytamg “Llaxum 3acarnanbiH XerkiuiH MHOEKC -UAT LMHIYMSH
rapragar. Monron YnceiH Xyeba 2018, 2020 oHyynap 3apnargacaH nHaekcasp HYB-biH
rvwyyH 193 opHooc 92 pyraap 6anpaHng opx Hancan 6on 2022 oHA 3H3 Ganp ypariimmk
74 nyrasp bavipaHa opx, Laxum 3acarnanbiH Xenknuind uigexkcaap 18 Gaiip ypariwuncan.

HanxuitH 190 coHroracoH xoTyyaan YHA3CHWI 60noH 6yc HYTIUIAH TYBLUUHL BUsHec
SPXMANTUMH 30XULYYNanT, TOAr3PUAH XIPIANKUNTUAT GOAMTOMroop Xxampkaar [onxuinH
BaHkHbI “BusHec apxnant’-uinH 2020 oHbl Taitnarg MaHai ync 81-p Gaiipaqs xarccaH.

HanxuiiH oloyHbl emMuuiH bBawryynnaraac xun Oyp rapragar ync OpHyyAblH
MHHOBaLIbIH YafaBX, amxunTtaap Hb apambangar “[danxviiH MHHOBaLbIH nHAEKC -33p 2023
oHA 132 yncaac 68-p banpaHg xarcax, 3 banp ypariumncaH. VIHHoBaubiH Ayp 3ypruir anb
Bonox 6ypsH AyypaH rapraxaap Tenesnex Tyc MHAEKC Hb 3AUIAH 3acar GypuiiH ync TepuitH
OpyuH, ©Gonoscporn, A4 OyTtay, MaanarvnH 6yTasH Oanryynant 3spar 80 opuyum
yayynantunr 6artaacaH 6anpar 6a maHai yncblH XyBbA XYMYYH Kanutan, naa 6yTal,
OusHecuiiH GonoBcpoHry 6Ganpgan 33par Y3yynanTaspad AyHaax 6Gainraa Xxsguin o,
XamruinH gooryyp arcax Oy y3yynant Hb 3ax 333nuiiH GonoBcpoHryin Gapgan 6yroy
30051, XepeHre opyynant, Xyaangaa, TOPerpKunT, 3ax 333MUiH uap xypaaraspaa 101-t
Xarcax baiHa. OH® Hb MaHal ync UHHOBALL, HAMYY epTer LUMHIAC3H BU3HEeC 3pXManTuiiH
Xyyrb 3pX 3yVH Taarav op4nH bypaaaryn H6anraatam xonboH onnrox 6osox om.

HanxunH epcengex 4agsapbiH TeB O0noH SauiiH 3acruitd Goanoro, epcenaex
YadBapblH cydanraaHbl Teseec rapragar “[onxuiH epcengex uYagBapbiH  KUMUIAH
TanaH-2023"-1 Moxron ync MoHron Ync epcengex 4anBapbliH Y3YyNnanTasp Taunadg
XampargcaH 64 yncaac 62-1 apambanargax, emHex oHooc 0.64 oHooroop Gyypy 1 apamb6a
yxapcaH. Tyc Tainadr 64 yncblH epcengex YaaBapbir 34WIMH 3aCrUiH Tamup T3HX39,
gacarnanboiH yp awwr, 6usHecunH BanryynnarbiH awurtT axunnaraa, a34 6yTal racaH
YHOCOH 4 xyunH 3yin, 20 asa 6ynar, HuAT 335 wanryyp y3yynanTasp xapblyynaH
XOMMKC3H, XaMrviH A3NrapaHryi, HapunBYUcaH cyganraa oM.

MoHeornbiH eapaaHb! 6U3HeculiH akocucmeMuliH eHeeauliH 6atidarn

[apaaHbl GU3HECUAH JKOCUCTEMUNH 30PUMTO Hb ANXUAH BPTIUAH CYIDKI3HA
epcengex 4dagsap Oyxuit TexHonorug cyypuricaH rapaaHbl BU3HECUIr raprax, Xenkyynax
tom. Jonxvuin pasap rapaaHsl busHecuir yycraH banryynariug 60noH xepeHre opyynard
Hap TepbyM OonnapblH YHONraaTol rapaaHbl GusHec 60nox GONOMXUIAT HAIMArAYYNCaH
XaMruiH - WWNASr aKkocucTemMunr xamk Oangar. MM  wnnger rapaadbl GUM3HECUiiH




akocucTemuind 6oanoro 6onoscpyynaryug rapaaHbl GU3HECUIH 3AUIH 3aCTUH YpP allrunr
Hamarayynax 6oanorelH Taaram OpYHbIr Oypayyaxasap X0opoHA00 epcenaex banaar.

MoHron yncblH M3O23MNMNAH TEXHONOMUAH rapaaHbl DU3HECUIr YYCan XerknuinH
XyBb aedy y3san, 2003 oHg Magaanan TEXHOMOrMWH YHASCHWIA napk He “MagaannuiH
TEXHONOIMMNH canbapbiH WWH3 caHaa, CaHaauunrbir WWHY OyTaargaxyyH YWnumnrasa
BornroH xyBuprax, LUMHO X3P3Irudar apXx Onox, LIMH3 TexHonorug cyypurcaH busHecuiir
XODKYYNaxasp WuHa3p Oawnryynargax Oyn sanyy komnaHuyg 6GonoH 6u3Hec 3XNaH
SPXNArYA3A ypamLuyynibiH - Taatan opuvH OypAayynaH Onont ampkunt, ecenTuir Hb
Xypaacraxag uar xyrauaaHbl 6OMoH XepeHre opyynanTt, MeHeXMeHTunH Gycan wk 6ypaH
OBMXKMAr Tycnanuaa ysyynax 3aMaap caHxyyruiH OOnoH yin axkunnaraaHbl XyBbp
TOrTBOPXCOH, AOTOOA ragaafbliH 3ax 333114 epcengex Yagsaprar komnaHu 00nox aXHuUi
YafdaBxTal GonTton Hb TOpHWynaH 6Gomkyynax” 30punroTor, Mporpamm XaHramyuuiH
ynrnanasp busHec apxnaryguur ancyynax bognoro bapbX, “MagasniuinH TEXHONOTMMMH
MHKYGaTopT ancax MproH 6a KoMmnaHWyAbIr COHIOH LWanrapyynax xypam” GornoscpyynaH
GarancaH. Tyc xypam 6GatnargcaHaap aHx 2003 oHbl 9 capg MHKYDATOPbIH aHXHbI
SICANTUIT 30XMOH Banryymx, HUAT 23 ax axymH HaNK, XyBb XYH XYCaNT rapracHaac, 11 ax
axynH H3PK GOMOH 2 MPraHuNr COHroH Lanrapyysmk ancyyncaH. 2022 oxbl Gaignaap
WHKyBaTopT Gokmk By 12 KOMNaHWIH YN axunnaraaHbl YUMMSNUAH XyBb[, KOHTEHT
xenxkyynant 58%, cowwan mapketuHr 23%, annnukanwH xenkyynant 10%, cuctem
xenkyynant 9% 6aiiHa.
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lMporpam XasraMsuitH HWIATAIN

KomnbioTepuiH Nporpamunan, 3e8nex yinnuunras 6ono xonborgox yitn axuanaraa
M3ga3snan, Toox ereraen bonoscpyynax, Gakpwyynax Gonox xonborgox yiln axunnaraa; 8ab nopranyya

Bycaa m3g33nnuiiH YWAYKNTIIHKIA YiAN aunnaraa

3x cypsark: YHO3cHUl cmamucmukuliH Xopoo

3ypar 1. MXXT-MiH yAnuunraa y3yymx 6ymn nasBxTan 6UsHec apxnaryauiH Too

OHeerniH M3anarMiH 3AUNH 3acart WHHoBAL, BOMOH M3O33NSMIAH TEeXHOMOMINH
YANABIPNAN Hb YNC OPHbI 3UIMH 3acrUiH XenKuiH Tynryyp 6ok 6aiiHa. MapaaHsl Bytoy
TEXHOMOIMMNH rapaaHbl OU3HEC Hb Xe[ernvepunH 3ax 333N LWWHY axnbiH Gaiip 6uil
Bonrox, 6BUsHECUNH OpYUHA 3PYMMTIIN epPCenaeeH Yycrax byliraapaa opyuH YeuiH 3auinH
3aCruiH XaMrnH Yyxan onnront oM. CyynuinH Xunyyass A3NXVIAH eHAep XenKUITan ync
OPHYYA MOANSIMAH 3AWMH 3acruir ampkuUnTTak XenKYyYimK, 3AWWH 3acruitH ecenTuir
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XypAoacrax, WHHOBaUbIH YW axwunnaraaH OponuoryfblH yp AYHT3M HAMT XaMTbiH
axunnaraar eprexyynaH, XenKyyrbk, WHHOBaL, ©HAep TEXHOMOrUA CyypuncaH, Homyy
epTer LUMHIE3CH, MIANSIT CyypurcaH MOOdSMNMUAH TEXHOMOrMNH yitnaBapnan 6onoH yp
almrran aHpenpeHEpLUNNUIr 43MXMUX TOrTonuoor Bypayynaxag UxasxaH aHxaapy GaiiHa.
©Heefep MoHron yncag M3A23MNMAH - TEXHONOTUAH  BM3Hec apxnanT  6GonoH
SHTpenpeHEepyyablH TOO XypATal HAMIrAdK Dawiraar yin axwunnaraa WOIBXTaW 9PXariK
Oy# XyyrnuinH aTrasguinH TOO XaMX33H33C xapax bonomkTon (3ypar 1).

2023 oHbl  CrapranbBnvHKuiiH

o 0:30:;’3’;';“ lapaaHbl ) _ Guanecnitn

e OKOCUCTEMUMNH [A3NXUIAH MHOIKCIIP

2 Mowron Ync wwunaar 100-a Gartax

@- """ ) 79-p GaupaHg arcax 2 baipaap

yparwwuncad (2020 oHooc xoww 7

@ _______ @ _______ ®+ _____ m 2:::1:,10:;:2 6aﬁpaap yp?rmuncaH) aMKUNTLIr
ST y3yynaaz 6antHa.

2020 2021 2022 2023 ., i s
TeB A3uviH 6Gyc HYTIMAH 3aUAH

3aCTMAH  XaMTblH  @XunnaraaHbl
BycunH 3ypraad ync 51-100-g 6artax, Mypx, KasaxctaH, MoHron, Asep6aiixkaH, Kuprus
YNC 3H3 OHA axuL, A9BLUMN rapracaH Hb 9H3 DYC HyTarT MX93X3H 9epar eepynenTyys rapy
Bynr TyC TannaHg OHLOMKI3.

e 2023 oHp Monron Ync Gamp cyypua 2 wart axuymk, O3NXVAH X3MKIaHA 79-T
xarcax, Asmgaa 16-p banpaa xagrannaa.

e MoHron Ync TeB A3uNH GyC HYTIMAH SOUNH 3acrUiiH XaMThliH a)unnaraabi
BusHecuinH Byc 03X XaMriiH eHAep YaHcaaTan TaB faxb OPOH X3B33p GanHa.

e YnaaHbaarap xoT 24 wat axwk 448-g Guunrgdk, rypaB gaxb XKUNA33 3epar apd
XY433 xagrancaap 6aviraa MoHron yncbiH LOPbIH raHL, XOT oM.

e VYnaaHbaatap Tes A3uWH OyC HYTIMNH 34WAH 3aCrMiH XamTblH axunnaraaHbl
BusHecunH Gyc HyTart XsTagaac bycan XOTyyablH KarcaanTbiH 8-4 opAor.

MoHronbiH rapaaHbl

Br3HecuiiH akocucTem

Xenkmwk 6Gariraa 4 OpoH

HYTTMAH  SO4WWH  3acarT

TOMOOXOH Henee Y3yynx,

eepynex BonoMXTON

Gereen xepeHre opyynant,

XYMYYH Kanutan, guwkurtan

XonbonTbiH ecenT Hb 3yyH

$134,000 . A3mf1H 3H3 yricaz xepee ax

2. _ i sl axyn, yyn yypxaWuraac

2020 2021 2022 OfNCOH alwraa Gararrax,

M3A33MMUNH  TEXHOMNOTMIAH

3PANT X3PIrydar awurnax

YnaaH6aatap X0TOA

rapaaHbl BuU3HecuMnH akocucTemuinr Gu Bonrox Gonomxkuir Bypayymk 6ariHa. MoHronbiH
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TyyHunaH, KoBua-19 uap Taxan rapaxaac eMHe awkutan pedopMbIr aXnyyrmK
BancaH ©on xsMpanblH Yeap SHAXyy YN siBU XypAacax, YYHUM yp AyHO OCTOHM YrCbIH
Laxum 3acarnansiH 3arsapsir garaxx E-Mongolia nnatopmbIr 0ONOH HUATUAH X3parnaaHa
HIBTPYYNC3H. TyC WMH3YM3N Hb XyHA cyptnbir Garacrax, un Ton Gananbir camxpyynax,
UNyy XypaaH YAMYUnras yayynaxag uuvrnaragar Gereen rapaaHbl OU3HECUMIAH VIR
axunnaraang 4 awwurtam 6amk 6onox Tanaap TannaHg aypacad baiHa.

Huiicnan YnaaH6aatap xoto4 XyH aMblH AWAN3HX Hb ambaapdar 6ereeq rapaaHbl
BuaHecunr Aampkurd xaf x3A3H bauryynnaryyn uaaBxTan yun axunnaraa sisyymx banraa
Gereen shoppy.mn, TomYo Edtech, Chimege-r oHunox rapaaHbl 6usHecyyn amxunTTam
ynn axunnaraaraa apxamnk 6anHa. MoHronbiH rapaaHbl 6U3HeCUH 3kocucTem buet asa
ByTaL, CaHXYYrMiH XYPTIIMXKUAH XyBbh X34 X343H COpWUNT TynrapcaH xaBasp bairaa
X3auin 4, MoHronblH 3acrMiniH rasap OGU3HEC IPXNANTUAH BCeNTUAT UOBBXTIN LIMMKMXK,
WHHOBaLbIr YIC OpHbl ©CONTUAH TOMOOXOH XeJeNnryyp raK H3H TapryyHa TaBbX Oynr
CrapranbnvHk Tannasgaa wurtraxaa [4].

2022 oHpg Xavika, KITE, MMCG Gauryynnaryynaac rapracad MoHronbiH rapaaHbl
OU3HEeCUINH aKOCUCTEMUIH cydanraaHbl TanaHg rapaaHbl GU3HeC 3pxnar4ygasc cyganraa
aBy yp AYHr HAITraH TaHwunuyyncad. Tyc TawnaHg MoHron yncbiH rapaaHbl Gu3HecuinH
SKOCUCTEMUINH HUIAT YHANr3a AyHaxkaap gop xasx 452 tapbym Terper 6aviraa 6ereeq HUAT
96 TopbymM TerperniiH XepeHrvir rapaaHbl 6usHec spxnaryng HocrocoH HanHa.
Cypanraas, oporucoH rapaaHbl GusHec apxnarivg HUAT 60 Topbym Terperviti oproro
oncoH Bereen 1318 axnbiH Ganpbir 6uit GonrocHsl 717 Hb OYTAH UarMiH axnbiH 6ainp
BavHa.

MoHron yncblH rapaaHbl 6U3HECUAH 3KOCUCTEM Hb XapbuaHryit sanyy Gereep
rapaaHbl OusHecyyn AyHmxkaap 3.6 xun yin axunnaraa ssyymk 6avraaruiH 63% Hb
CYYIMAH 3 Xung yiun axunnaraaraa axnyymxda. 90% Hb YNCblH GYpTranuitH epeHxui
razapt 6ypTronTtoi 6aiiHa. MapaaHbl 6usHecyya HUAT 137 oroyHbl emy BypTryyncHaac 10
Hb OnoH yncan 6ypTraraceH 6a Gyrg 3ax 333n4 HABTAPC3H HanHa. MapaaHbl GraHecKiH
yycraH 6Gaitryynardua Hb Mail caiiH GonoBcpon 933MLICeH Gaiiraaraac 48% Hb 4937
GonoscponToit, 44.6% Hb STEM-H unrnantan H6aiHa. YycraH banryynaryua gyHaxaap 2.4
rapaaHbl 6u3Hec yycraH GawryyncaH 6ereef xaHranTTall MIproxnuiiH yp 4Yaaeap,
Typwnaratain 6aiHa. M3CaH x3aui Y rapaaHbl GU3HEC 3KOCUCTEMWWH XyBbA Laalluf
XODKUXWAH Tyna acyyanyyabir Wuingax waapanaratan 6a aaraapuidH UX3HX Hb Xyyrb
9PX3YINH OPYHbIr ©8PUNeX, TOPeec TOrTBOPTON A3MXIIAN Y3YYnaxTai xonbooTon GanHa.
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Ox cypsamx: Xatika, MoHz201bIH 2apaaHs! 6U3HeculiH akocucmemuliH cydanzaaHs! madinaH, 2022

3ypae 2. lapaaHb! 6usHeculiH mynzamocaH acyyosnyyo
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Ox cypearxk: Xatika, MoHzornbIH 2apaaHb! 6U3HeCUlH s3KkocucmemuliH cydanzaaHsl matnaH, 2022
3ypae 3. MapaaHk! 6u3HecyyoOuliH X3p32U33m O3MKIIIE

[[apaaHbl 6u3Hec apxnardng MoHron yncbliH 9KOCUCTEMUIAT XenKK Banraa rax y3ax
Baiiraa Geree[ 3KOCUCTEMUNH XONKWUML HEMeenex Ton-5 Xy4YWH 3yWNUAr TOAOPXOMINCOH.
YyHa 6onoBcponton axunnax xyyuH (68%), agminH 3acruiiH TortBopToi opunH (59%),
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WHHOBaLbIH TyBLWWH (41%), XyH aMmblH XydanfaH aBax dagsap (34%), 6onoH 6aruiiH
MMLLYYOUAH Xypanuaa (29%) 3apruir Hapnax dbanHa.

TepuinH bGawvryynnara WHHOBaUbIr AamxKyynax, Knacrtepaap xenkux, ©004norbiH
XyBb[ camxpyyrnax xapartan. MeH TyyHUnaH xepeHre opyynaryzbiH Too LeeH Gairaa Hb
rapaaHbl 6usHecuiiH xenkung Tywaa 6omk bGanHa. [apaaHbl BU3HECUIr XenKyynaxaa
Tepeec TyyliTah A3MXMX Hb XaMIMiH vyxan XyyuuH 3ywnn oM. MeH TepuinH oponuyoo Hb
unyy Taatan 6oanorbiH OpyHbIr 6un Gonrox, caH cydanraaHbl YHAC3H 0933P XUUMA3X
€CTON raXx rapaaHbl buaHec apxnarymg y3ax banHa.

TYYHUYN3H XepeHre opyynarygblH XOMCAON Hb rapaaHbl OU3HECUIr XenKyynaxag
caag 6omx banHa. XanguenardgblH eHUreec xapaxag rapaaHbl 6U3HECUH 9KoCUCTeMMINT
XODKYYN3aX 3acCruiH raspblH amnanTt Hb rapaaHbl OU3HECUH eCcenTuir xypgacrax ron
XY4MH 3ynn oM. MeH HaaluTtaw, caiTtap cyanargcad 6ognoro, 3oxvuyynanTtbir 61 6onrox
3amaap TOpUWH Yypar oponuoo 4yxan Ganx éctom rax y3ax 6GanHa. 3acruiH rasap
rapaaHbl OW3HECUAH BKOCUCTEMUII XODKYYNaXAd3 XyBUMH X3BLUMWAH TypLunarag,
TYNryypnaH OfoH YfCbliH XepeHre opyynaryabir MoHrong opyyfk upaxag ron yypar
rYALATraxX GONMOMXKTON oM.

MoHrong rapaaHbl GusHecunr VIHHOBaUbIH Tyxal Xyynbf TOAOPXOWNcoH Gereep
rapaaHbl OU3HECUNH Tyxai OWMNronThIr Xa3raapnargman banpnaap TycracaH 6anHa. OHa
Xyynbf, Gawnraa rapaaHbl OGU3HECUAH TOLOPXOWMONT XyyYMpCaH, LWWMHIYMAH Halpyynax
lWaapanaratan raarunr rapaadbl GusHec apxnardug, cyganraa WuHXUIra3 60noH TepuiiH
Baviryynnaryyn XxynasH 3eBweepy Oanraar TaMASrNaX Hb 3YATOM OM. TexHonoru
Xypoauram xenkwx Oaiiraa eHee yen Xyynbj 3aacaH Tamnbap XaToapxXuil XOLpPOrOcoH
BaviHa. Llaawmnban, rapaaHbl BU3HeCUnr A3MXXMX3L TyCnax MHHOBALbIH TAPryynax Ymrnan
BornoH canbapyyabir xapaaxaH Togpyynaaryi 6anHa. OHs Hb anb xaauiH bue aaaH yin
axunnaraa sByymk Oyn OGonoH 3acruiiH raspblH anuBaa Har 6yTulsg  Tycrannad
OpPONUOOry”n 3CB3NT OPOX XYCANry rapaaHbl OuU3HeC 3pxNaryguir Xsiaraapnax yp
farasapran oM.

Hamx Aypaaxapn rapaaHbl ©GvM3HEC rocaH OWMronThir 3axupraaHbl GOMoOH Xyynb
TOTTOOMMXUWH TYBLUMHA LUMH33P OpX upX Oyn OBuaHecTtan angyypax sepan 6GaiiHa.
“Craptan” ragar yr Hb MOHION X311 [33p epeHxuinaee 6yx aHxaH LwaTHbl GU3Hecuiir
mnapxuingar. Tepeec rapaaHbl OuaHecunr gamkux 6GonomkuiiH Tanaapx acyyanbir
X3nanuaxa 9H3 Hb UX3BYNAH 3anyyyyyablH apxark Byt GusHec acBan epxuitH BU3HeCHinr
O3MXKMX acyypgantam xonborggor. Miamg  ©usHec  apxnanT,  MHHOBAaLU/TEXHONorua
TynryyprnacaH rapaaHbl ©U3HecC raceH TOAOPXOWMONThIN Cydanraa, VHHOBAL, rapaaHbl
BusHecuir AamMKmUX YUrnanasp Tepeec bapumTanmk By Tapryynax YUrnanuind garyy xyynb
TOITOOMX, TepUIH Boanorod TycrannaH opyynax Laapgnaratan 6arHa. TogopxonnonTsir
WHrX canrax Toaopxon 6GonrocHoop ynampknant ©GonoH TEXHONOrUH rapaaHbl
BusHecyyaan 30punToT A3NXKIAr y3yynax bonomxkron 6onox tom [5].

MeH TYYHYnaH, rapaaHbl BU3HECUNH AKOCUCTEMUIN XONKYYIaxaf 3acruiiH raspbiH
YYPruir To0opxon BONrox, A3BLUMMTAT TEXHOMOTUAM HIBTPYYIAX, TEXHOMOIUAH rapaaHbl
BU3HECUH SKOCUCTEMUWI A3MXMX 30pPUNTOOp TycraincaH Xyynb 3pX 3YWH OpYHbIT
Bypoyynax waapanarartain 6anHa.

MadaannuliH mexHomoauliH yind8apnanuliH H3p MoMbEOHLI myxall

OnoH yncag Tyrasman Xsparnaraax 6yn Ooopx Hap ToMbeoHyya MoHron YncbiH
Xyyfb TOITOOMXWA Tycaaryl 9CB31 TyXalWH Xyynb TOTTOOMXMUWHXOO XYP33HA
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xs3raapnargMan TOAOPXOWUNOrAcoH banraa Tynm OMOH YIChbIH XKULWIMMWAH Aaryy LUKMHI3p
TOOOPXOMSIOX Hb Yyxan banHa.

XycHazm 1. M3d33nauliH mexHon02utH yundeapnanutid H3p momMsE0oHbL!I matnbap

yanuunras  ysyynax, Oycag ToHor

Hap TomMbEO MoHron YnckIH Xyynb OnoH yncbiH onronT
TOITOOMMXKMA TycracaH 6anpan

Mapaannuind Xapunuaa xonbooHbl Tyxan xyynbfa | “kKoMnblOTEPT cyypwvncaH

TexHornoru “3.1.14."M3032nNUAH TexHonorn" | MagaannuiH  CUCTEMUIAT  cyanax,
rox KoOMNbHOTEP, xapunuaa | 30XMoH ByTa9X, X6MKYYnax,
XONBGOOHbI CYMK33 alUrmaH Laxum | Xaparnax, Xapankyynax, A3MKUX,
erergnuiar - yycrax, ©Gonoscpyynax, | yaupgax”
Xagranax, pamkyynax, conunuox, | (Information Technology

Association of America (Comptia))

B6usHec” rax)

MHHOBALBIH BYTI3rA9XYYH LUMHI3P

TOXEOPOMXKTIN  Xxonborgox  yun

axunnaraar
Craprtan (uaawwmg | VIHHOBaLbIH Tyxan xyynea | Ctapran ragar H3p TOMbEO Hb YN
“TapaaHbl 3.1.8."rapaaHbl KomnaHu" raX | axunnaraaHbl axHWA ye LWaTaHg

Baliraa KoMnaHur Xanaasr.

XYYrUAH 3Trasf, ragaagbliH OonoH
OnOH YNCbIH Bawryynnara
ypbavunax Hexuen, Gonson

YANAB3pNax  30punroop  YycraH | Mapaadbl GusHecwiir apant banraa
BaiiryynaracaH kKoMnaHuir; ra ysax 0Oanraa OyTaargaxyyH,
YANYUNIA3r  XODKYYNIXUIr Xycaar
Har ©Oywy xa3n xagsH 6usHec
apxnaryma  yycraH  Gawryyngar.
3arasp KOMnaHwyd, — UX3BYNAH
eHaep 3appanTtan,
Xsi3raapnaramarn OpIIOroToNn
axunnagar Tyn BeHYYp XepeHre
opyynardmg rax Mat sH3 OypuiiH ax
YYCB3p33C XepeHre xamk Gampar
(Investopedia Tonb 6u4ur)
WHHoBauL VHHOBaUbIH Tyxan Xyynba
3.1.1."nHHoBau" raK LUMH3
magnarvir 6aanar 6onroH xyesuprax
YW axunnaraadsl yp AayHa 6w
BorncoH ByTaargaxyyH, YANYMnras,
MapKETUHI, 30XMOH BaulryynantbiH
apra, WU,
WMHHOBaLUbIH VIHHOBALbIH TyXai Xyynba
OyTa3raaxyyH 3.1.4."nHHOBALIbIH ByTaaraaxyyH"
K  9H3  Xyynvap  TOrTOOCOH
lWaapanara, HexXUenuwir Xxadraca,
3ax 39371 [O33pX  WKUN  TecTan
ByTI3rAdXYYH, YANHYUIITI3HASC
TEXHUK, SOWWH 3acruiH  y3yynanT,
LWMHXKNOX yXxaaHbl Barraamx, Hamyy
epTer 6un Gonrox GonoH epcengex
Yyaggapaap WwWnyy WHHOBaLbIH YN
axunnaraaHsl yp AyHr;
[paHT 3.1.7."MHHOBAUbIH rpaHT" raX MPraH,
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TaBbCHbl YHAC3H [33p WHHOBAUbIH
Tonopxon Teceng ByuanTryil onrox
baiiraa meHreH ©GonoH  ©Oycap
XOPOHIUIT;

OHTpenpeHép

OHTpenpeHép rogar Hb  UXIHX
3PCAINUIAT YYPY, YP LUMMWIAT Hb
XYPTaK, LWKWHO BusHecuir 6ui
Gonroxx  Oym XyBb  XYH HOM.
(Investopedia Tonb 6u4ur)

Unicorn (uaawmp
“Tapbym
nonnapbiH
YHIMNraaTan
rapaasbl 6usHec”
rax)

BeHuyp XepeHrviH  canbapt
Unicorn ragar Hap TOMbEO Hb 1
TopOym  gonnapbiH  YHANraaTaun
anueaa rapaaHbl busHecumnr

xanaar. (Investopedia Tonb 6Gu4ur)

Emerging
technologies

LUnHa3ap rapy upx By TexHonoru
ragdr Hb  E€peHxuiges  LWKWHA
TEXHONOTUIT ToAopXoinoxoa
X3parnaraasr Hap Tombeo 6onoey
0000 Gaiiraa TEXHONOTMMMH
TacpanTry XenKnunur Unapxumnmk
60nNHO. 3H3 Hb X2BMNan Magsanan,
BuaHec, LUMHXKIAX yxaaH,
BonoBcpon  rax MST eep eep
canbapt awwrnaxag apan eep
ytratain Gax ©OonHo. 3H3 Hap
TOMBEO Hb MX3BYIAH 0400 XONKMX
Galiraa acean onpbiH 5-10 xunuitH
notop OGanaH Gonox rax Oyi
TexHonorvyapir  xengar 6ereepg
WX3BYN3H HWAraM, 3OMAH 3acart
yyxan Henee y3yynx baitraa acsan
Guit  Gonroxoop xynaargaxk by
TexHonorug 3opuynargcaH. (W&S

XyynuiH gpupm)

BeH4yyp kanutan
(uwaawng “BeHuyp
XOpOHre
opyynant” rax)

Benuyp kanutan (VC) Hb XyBUWIH
OMYMAH  HAr  xanbap Gereeg
XOpeHre opyynardug ypT
XyrauaaHg ecex OonomKTon rax
y34ar rapaaHsl komnaHuyn 6onoH
xukur - GusHecyyaeg  onrogor
CaHXYYKUNTUAH Har Tepen M.
BeHuyp kanutan Hb epeHxuingee

YMHIAMAI  XepeHre opyynardui,
XepeHre opyynantbiH 6aHkHyyn
6onoH bycag CaHXyYrmiH
Banryynnaraac npaar.

(Investopedia Tone Gu4nr)

AHxen
opyynant

XOpeHre

“Angel” xepeHre opyynardy Hb
rapaaHbl OM3HECT 30pPWUYIDK aHXHbI
AXMNanuiH MeHruir erger Gereef
YYHUAT  UXOBYNAH  KOMMAHWUWH
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BMYNeNUAH  XOPeHrMAH  OpPOHA
erper. (Investopedia Tonb Guuur)

Kpayadanguur “Crowdfunding” ragar Hb LWWHO
BU3HECUIr CaHXYYXKYYNaXa4 OnoH
TOOHbl  XyBb XYMyycuiH ©Oara
X3MXKA3HUN  XOepeHruir  awmrnax
agaan oM. Crowdfunding Hb
XepeHre opyynaring 60noH busxec
3PXIIBrYAUIAT HArTFIXUIH TyNA ONoH
HUATUAH  M3O93NMHAH  X3parcan,
OMOH  HUWTUWAH  CaHXYYXUNTUIAH
BabcanTyynaap AamxyynaH
X6peHre opyynardabiH  Heeuuinr
333MLUMrYMA, XamaaTaH cajaH,
BEHYYP  XepeHre  opyynardgbiH
ynamxnanTt  Xypasnnasac - unyy
eprexyynax 3amaap BusHec
SPXN3AT AT HaMargyynax
BonomxToM.

Tyc canbapt ynn axunnaraa sByyimk Byr XyynunH aTrasguinH yiin axkunnaraaHsoi
canbap YMrmanunur MIANMNUAH TEXHONOMM, Xapunuaa xonboo rax snrax HapuiednaH
TOrTOONYWH yrMaac CTaTUCTUKUAH TOO BapumT, 9AWMAH 3aCruiiH yp Henee Hb “Maagaanan,
xonboo” racaH aHrunang xamaap4, xonborgox CTaTUCTUKWIAM ANrax raprax GOonoMXKryin
Banpgan yycaar.

Xapunuaa xonboo, MogasnnuiH TEXHONOMWIH rasap, byx HUATWUIAH YYpruiiH caH,
LUunHxnax yxaaH TEXHOMOrUIAH Ux cypryynb, MoHron YncblH ux cypryynb XxamTpaH 9pxiaH
rapracaH Xapusuaa xonboo, M3A33MMUAH TEXHOSNOMMNH HAP TOMBbEOHbLI TONMb GUYUIT
MaaaannuiiH TeXHONOIM racaH yrvr Tannbapnaaryi 6aHa.

TYYHUNAH XYYNUAH 3TrasauMiH YN axunnaraaHbl YMrManasac ragHa MaadanviiH
TEXHOMOMMUH OYT3IMAAXYYH, YUNUUNrod Tyc OYPWUIAH aHrMnmbIr HapuiAH TOTTOOX erex
Wwaapgnaratan. Y4mp Hb M3A33MTUAH TEXHONOMMINH YIANABIPANaac TOAOPXOM YUITIaCaH
OPYUH YEeWinH, HapuiH MIpPraXxnuiH 34 canbapyygbir COHrOH A3MXKMX Y33r4an OJoH
yrncan Xy4Tay epHex baiHa.

MadaannulH mexHomno2ulH yundeapnanuliH 600moasiH myxad

MoHron yncblH YHAC3H Xyynba “MoHron Ync OsnxuriH SOWMH 3acriiH XenKnunH
TYreaMan xaHanara, eepuiiH OpHbl ©BEPMEL, OHLIIOTT HUILIC3H ONOH X3BLUMM BYX1id 3ANIAH
3acartan GaviHa” rax 3aacHbl Aaryy yyn yypxan, ontopnox cantapaac bycaa canbapbi
X6rKung aHxaapy, MIANarT cyypurcaH aauH 3acrumnr Xxenkyynax 6o4noro waapanaratan
GaiiHa. YyHWA Her apra 3am Hb MoHron YmcblH ypT XyrauaaHbl XenknuiiH Goanorsir
XIPANKYYN3IX XYPS3HA MBAJNNMAH  TEXHOMOIMIAH  YANABapnan Oyly M3gasnnuinH
TEXHOMOTMNH BU3HEC JPXManTUMH Xyynb 3pX 3YMH OPYHbLIr Buit Gonrox Gereen aHA Hb
LUWMHE MaAnar, TexHonorunr 6uin 6onrox, YMNABIpNan, YANYUAraaHa H3BTPYYN3H aluurnax
3amaap HurMuinH Gasnar OyTeax YWn axunnaraar yp awurtai 30xuoH bairyynax,
30XuLlyyrnax apx 3yvH opYuH BYpASXK, apAsM LWNMHXUT3, cyaanraaHb! bairyynnara 6onoH
XYBUMH X3BLUNNAH XOOPOHAbIH XaMTbIH aunnaraa uasaBxXkuH M3O33NNuinH TEXHOMOTUIH
rapaaHbl OusHecuiir onmHoop 6un BOMK LWIMHXNAX yxaaH, YUNAB3PNANUIAH XaMThIH
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axunnaraa camkupd, Yagsaprnar G0MOBCOH XyqyHUNMr Bypayynax, ragaafblH XOpeHre
opyynanteir tarax, Moxron Yncapg axneiH Oavp wuH33p 6Gun Bonrox, cyganraa 6a
XODKYYNanT, UHHOBALbIr 9AUWH 3acTUiH apranTaz opyynax 6onomxk 6ypaax oM.

MagaannunH TEXHONOTUIH YUNABIPNANUAT XeNKYYIDK, 34WAH 3acruiH Tynryyp,
SKCMOPTbIH T3Pryynax YUrman XypTan A3MXKUX Hb YHOICHWIA arynryi G6aianbiH y3an
bapvmtnaneiH “3.2 SguitH 3acrunH aroynryin bangan” 6onoH “3.6.MagaannuinH aroynryi
Baipan” xacrviiH Aapaax 3opunTyyabir xaHrax 6onomkuir 6ypayynHa. 3.2.1.2.XyH aMmblH
ambparnbiH YHOC3H X3paryadls, S4unH 3acruiH bue pgaacad, X3BWIAH YN axkunnaraar
XaHrax, YHOSCHUI opnorkir Bypayynax, yHASCHWM aloynryi Ganansir 6atanraaxyynaxag
CTpaTerMiiH a4y XonborgonTon apasc basinar, XYHC, Xe[ee aX axyw, apyuMMm Xy4, 3am,
T33B3P, MI423MasN, xapunuaa xonboo, caHxyyruiiH canbapbir OnoH ync, EBponbiH
XonbooHbl cTaHaapTaZ HUAUYYN3H xenkyynHa. 3.2.1.5.MoHron opHbl UaB3p baiirans,
OlOyHbl HeeLl, rasap 3yWH AaByy Tang TYLUMITIAC3H, OFIOH YCbIH TYBLUWMHL ©pcenaex
YagBapTaun, araapblH T39B3P, MOAS3MMMINH TEXHOMOIMN allurnaH aKCnopTriox 6onomKTon
eHOep epTer Byxun Gapaa OYyTISrOSXYYHUA YANABIPMAM, YANYUNraar TYNXYY ASMXKUH
XOKYYnHa.  3.2.1.8.6HAGp  TEeXHOMOMMAH  XODKNUAr  A3MXK,  HaHOTEXHOIIOoTH,
BuotexHonor, Maa4a3nan, Xxapunuaa XonbooHbl TEXHOMNOMMH canbapT OnoH YMCbiH
TaBUaHg epcengex 4agasxbil XerKyynHa. 3.6.1.9.8pcenpmex 4agpaptan MIA33Man,
xapunuaa xonboOHbl CUCTEM, TEXHWK X3parcen, nporpaMM XaHravpkuiH YHASCHUIA
yinasapnan 6onoH mMagasnaunH aroynryi 6anansiH wuirgan 6onoscpyynax axunnaraar
A3MXKUH XODKYYIDK TEXHONOIMIH xapaat bananbir ByypyynHa.” rax Tyc Tyc Tycraxas [6].

MoHrron YniceiH Ux XypnbiH 2020 oHbl 52 gyraap TortoonbiH 1 gyrasp xascpantaap
Gartancan “AncelH Xapaa-2050" MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl XenKnuiiH GoanorbiH
3opunro 4-T “OOUiH 3aCriiH TOrTBOPTON ©CeNnT UPraH Bypaas XYPCaH, AyHAaX gaBxapra
B0HXUIICOH, sAAyypan apc OyypcaH, 3OWAH 3acrvidiH  XenknuinH 60anorbiH - Cyypunr
BypayymK, [OOTOOA X3Parudarad eepcnee XaHraaar, IKCTMOPT SPUYUMIKCIH, XOPeHre
opyynant, XypumTnanbiH 4Yagasxaa OypAyyncoH, ONoH TynryypT 3OuiAH 3acartam yrc
BonHo.” rax 3aacaH. Tyc 30punrbiH XyYpaaHa 4.2 3opuntbiH 1-p ye wart 6yoy 2021-2030
OHAO OHUIOH XOenKYYIDK, 9KCMopTbiH GapuwmikaaTtanm aguiiH 3acruir 6uii Gonroxoop 10
yurmenuur - “SpAuiH - 3acTuUiH  TIPryynax — uurmanyya’  XaMasH  TOOOPXOMICHOOC
“5.MaoaoannuitH TeXHONOrnH canbapbir A3MXWK, 9AUAH 3acarT opyyrax XyBb HOMPUNT
HOMArAyyncaeH GainHa.” rax Tycraxadd. MeH TyyHunaH agresp 10 uurnang 3aacad
canbapyyapir 2021 oHooc 2030 OHbl XOOPOHA, SAUAH 3ACTUH OYTUMIAH LUVHIMUMANTUAT
BXINYYIMK, epcenaex YyaaBapbir HOMArayynaH, UMNOPThIr OprioxX BOMOH 3KCMOPTO, YUrNAC3H
XYHA, XOHIreH YUNAB3PNanuiAr Xenkyynax ye rax 3aacaH. XapuH 2.4-p 30punt Hb “OnoH
yrncag epcengex 4agsap Oyxuil YHOSCHMIA LUMHXNAX yXaaH, TEeXHONoru, WHHOBALIbIH
TOTTOMNLOOr X8NKYYNH3." raxK 3aacaH 6aiHa. Tyc 30punTbir Xapankyynax 1 ayrasp ye war
Bytoy 2021 oHooc 2030 oHA xaparkyynax anxmyygand: “1.Magnsruiir sgviH 3acruiH
3pranTaf opyynax 30punroop cyganraa XenkKyynanT, MHHOBALbIH CaHXY\)KUMTUNH ONOH 39X
YYCB3PT TOrTOMUOO OyXWi TOp-LUMHXKMIIX yXaaH-yunaBapnan, OW3HEecUnH TYHLUM3MUIAH
Taaran opuuH BypaceH GaviHa. 2. LUnHXNax yxaaH, TEXHONOrM, WHHOBAUbLIH TOPryyrox
YAMMANUIAT XOnKYYNax O34 OYTUMIT eprexyyrnk, M3Onaruir SAunH 3acruiid 3pranTtaj
opyynax Tortonuooton BoncoH 6GaiHa.” Tyc Tyc Xypax yp AYHT TOLOPXOMImkaa. [1aspx
30pUNTLIT Xapankyynax 2 ayraap ye war 6ytoy 2031 oHooc 2040 oHbl XOOPOHZ YHASCHWIA
LWMHXIIAX yXaaH, MHHOBALbIM A3MNXMIAH 3axX 333n7 raprax Torronuoor 6ypayynax ye tereep
“1.HaHo, 610, MOO23NNMUIAH TEXHOMOTW, XMAMAM OKYH YyxaaH 33Par LUMHXMISX yxaaH,
WHHOBALIbIH T3Pryynax 4urneng opyynax XxepeHre, Heel, 6onoH 6ycag A3MKNIrUAr
HOMITAYYJIK, HOrOOH, LaxuMm 3OWUAH 3acar, OlyHbl YANABIPNANUAH BYC HYTIUIAH XULIATT
XYPraHa.” racaH yp AYyHr A9BLYYMk33. 3opunt 2.6-O4 “XedenmMepuitH sauiiH 3acruiiH
TOHUBIPUUT XaHrax, MIANSrunH 34uMnH 3acrmir Bypayyrk, WpraH Oypuir axunTan,
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opnoroTon BonroHo.” rax 3aacaH GanHa. Tyc 30pUNTLIN XAPANKYYNax 2 Ayrasp ye war
bytoy 2021 oHooc 2030 oHa xypcaH bamx yp ayHa “2.0n0H yncag owyHbl ByTaan,
M3A3UMAH  TEXHONOrMMH GOMOH 3eBMex YMNMYUArasr O3MpKMX 3yydnary  KomnaHu,
TOBYYAUAH YW axunnaraar eprexyynHa.” rax, 3opunt 7.5-g “Tep, WpraH, XyBWIH
XOBLUNMUIAH  M3AanmunH  BypaH  OyTaH,  HyyunargcaH,  XypTaoamkTanm  Gananeir
Batanraaxyymk, epcengex Yaasapbir 6ui 6onroHo.” rax saacaH Gereeq Tyc 30pUNTHIF
Xapankyynax 2 gyrasp ye war byioy 2021 oHooc 2030 oHAg xypcaH Ganx yp AyHA4
“1.Mag2annuMiiH  TEXHONOMMAH CyAanraa LWWHXUNAar XenKyynaH, WHHOBAL, HIBTPYYITK,
arynryn ByTaargaxyyH yanasapnan xenkceH banHa.” rax, 3 gyraap ye wart bywoy 2041
oHooc 2050 oHA xypax yp AyHA “Laxvm mapaannuitd 60nMoH M3A3aniMnH TEXHOMOMMIH
WMHHOBAL|bII XeNKYYIDK, YHOICHUIN YafaBXbIr HAMArAyynax ye.” raxk Tyc Tyc 3aaxaa [7].

Motron YncelH 3acruiii raspbiH 2020-2024 oHbl yiln axunnaraaHbl XxeTendtepuinH
4.1.9-a “MagaannuiiH TEXHOMOrMIUH 3HTPENpeHep, rapaaHbl BU3HEC APXIIArYSUAT OIMXKNXK,
VHASCHUI TOOH KOHTEHTBIr XOnKYYy/K, O9OWWH 3acrmilH oprantag opyynHa.” XomasH
TycracaH [8].

Mouron YnceiH 3acruitd raspaac 2020 oHg “Llaxum yHOsCcTaH” Bonox caHaaqunrbir
aaswyymk, (1) Owkutan gsg 6yrtay, (2) Uaxum 3acarnan, (3) MagaannviiH awynryi
Gangan, (4) TooH OGuuur yeruiH vagasx, (5) WHHoeau, ynngsapnan, (6) YHOacHWUi
XODKMUAH Xypaacryyp rax crtpaTteruiH 3ypraaH 3opuntbir 6atancad [9]. YyHur yp ayHAa
CYYVMAH TrypBaH >XWIMWH XyrauaaHg uaxum 3acarnanbir 6w  Gonroxoop TepwiiH
YnuunrasHm yaxum cucrtem “E-Mongolia” nnattopmbIr ONoH HAAT3A TaHUILYYIDK e4ree
1.6 cas wupraH awwumax banHa. MeH uaxum xernknunH Bary, Xyynuyabir 6atnyyrx,
OQ00roop Xy4uH Terengep mepaeraex banHa. ©Heegpunid 6angnaap 1600 opuum GaruiiH
80 xyBbg 4G cymkaa opxa3a. Yp AyHA Hb 600 msHraH amn epx, rypeaH cas Xymyyc, Yin
axunnaraaraa uaaBxTon aByymk byn byx Ganryynnaryyg UHTEPHIT CymkaaHa XonboracoH
6a UHTEPHITUIH X3PIrnaa eMHexeeces 14 faxuH HIMIrAC3H GalHa.

MHHOBauUbIH XyynuuH myxau

MapaaHbl BuaHecuiiH akocucTeM eHAep xenkceH ync 6onox AHY, Anurnn, Cunranyp,
lepmaH, Wspannes 33par yncyyn rapaaHbl 6usHecuir TtatBapbiH G0ANOroop LOAMXUXK,
aMKUNTTaM axunmnaxag Uxa3axaH Tycbir y3yyrmk 6anHa. MoHron Yrncag MeH YYHWA 3xnar
TasBurgax, bonoscpon, WWHXMI3X yxaaHwbl fiaMHaac rapaaHbl GusHecuitH Xypgacryyp,
XaMTblH  ochdomuc, TexHonmorm gamkyynax TeByy4d3p  AamkKyynaH — MHHOBaLbIH
OyT33rgdxyyH, YAN4unras ynnaeapnax bairaa rapaaHbi OU3HeCUiH TaTBapbiH XOHIreNenT
©onoH YyeneenT onroxoop 60MCOoH.

2012 oHg GatnargcaH MoHron yncelH “VIHHOBaubiH Tyxawn” Xyyrnbd ‘rapaaHsbl
KOMMaHu" r3CoH H3p TOMbEOr TOAOPXOWMNCOH 6a WHHOBaupbiH Tyxail xyynuitH 16.4.1-a
3aacHbl garyy TexHONorn pgamkyynax TeB, 3CXyN XamTblH OPMUCT rmLyyHYN3N33p
OypTryyncaH rapaaHbl KoMnaHu ©GOMoH  nporpamm  XaHramXkuiiH - YInaBapnan,
XONKYYNanNTUH YUIN3nasp YN axunnaraa ssyynaar ax axyiH Hanku Tepeec TaTBapbliH
asvoknar yayynax [10], TyyHTam xonborgoH yycax Oycag xapwunuaar 3oxuuyynax
3opunroop 3acruiiH raspbiH 2023 oHbl 39 Ayraap Torroonoop “lapaaHsl koMmnaHn 60rnoH
nporpamm XaHramkuinH YUNAB3Ipnarn, XenkyynanTuinH YArnNanaap yun axunnaraa ssyyngar
aX axymH HaDKUA O3MXKNAr y3yynax xypam'-bir 6arancHaap rapaaHbl 6u3Hec apxnaryumg
[00pX TaTBapblH XOHrernenT, Yeneenent 343X Xyynb 3pX 3ynH opyuH 6ypacaH [11].

XycHsam 2. TameapblH XeH26e/16e/m, Yereenesm

17




TaTBapbIiH XeHrenent TaTBapbIH XOHrenenTt TarBapbiH XeHrenent 60noH
6onoH yeneent G6onoH yeneenrtepq YerneernTej Xxamparaax ye
xampargax 605oMKTON war
rapaaHbl busHec
-WHHOBaubIH  BYT33rAaxyyH, | -MHHOBaubiH ~ ByTaargaxyyH | 1. MHHOBaUbIH Tecrnee Bu4mx,
akun, YANUUNIasHUiA | yinaBapnax bairaa; OHMakH cuctema XycanT
GopnyynanTbIH opnorop | -byTaarasxyyH,  yAn4unraar | rapraHa.
HOrOOX aX axyniH HINKUKH | axnyynasg 5 »xwun Gonooryi | 2. BWYHA-HbI  wnHX334MA
opriorblH  anbaH TaTteBapbIr | banraa; XYCANTUWr  cyanaH  AyrHenT
XeHrenex; - XamTelH odduc BGonoH | raprax, Tecnuir BypTraHa.
-MIHHOBaLbIH  BYyTaargsxyyHa | rapaaHbl BusHecuitH | 3. YncblH BYypTranuitH epeHxui
Xxamaapantal Tyyxui a4, | xypaacryyp TeBn bypTrantai. | rasapt TOCINUIAH HonoH
marepvarn, ypeark boauceir KOMMaHWNH M3A3NNNNT
HAM3rAcaH epTrnitH  anbaH XYPryynHa.
TaTBapaac 4eneenex; 4. TatBapblH €peHXuin rasap
-bytaargaxyyHa  xamaapax ©0MNoH raanuiiH epeHxuin razapt
raanuiH TaTBapaac xonborgox M3A33MMNAr
4Yerneenex. XYPryyiK, TatBapblH XeHrenent
B6onoH Yeneenentea xampargax
BonomXToiA.

[23px TaTBapblH XOHrenesnTt, A3MXNAr Hb rapaaHsl BU3HECUnr JaMKuUX Xyyrb 3px
3YMH OpyYHbIr BypayyncaH xaguit 4, 2022 oHp XKaika, KITE, MMCG 6anryynnaryyaaac
rapracaH MoHronbslH rapaaHsl GBU3HECUIIH SKOCUCTEMUINH CyaanraaHbl Tavnadg aypacHaap
MHHoBaubIH Tyxal xyynbg Oyx rapaaHbl 6usHecuir TepuiiH Bawuryynnarag OypTryyrx,
OyT33rAaXyYHUNr Hb MHHOBALTaM ICIXUIAT Tepeec WnnaBapnagar barvixaap saacaH. OH3 Hb
anneaa av xonborgonryi, 3eBXeH XYHA CYPTIbIr YYCrax barHa XamMasH TyCraxas.

Xuwxkue, OyHO yiindeap, ylndunease G3MKux XyynulH myxad

MoHron YncbiH Wx Xypnaap 2019 oHbl 9 Ayrasp capblH 6-Hbl egep 6atnargcad
Kwokur, gyHa yanaBap, YANUUNraar A3MKUX XYYITUAH LMHIYUICAH Havpyynra He MoHron
YncblH HyTar AaBcrapT OaiHra GavipnaH yin axunnaraa apxangar yncbiH Oyprtrang
OYPTryyncaH awmur ofiox 30punro Byxuu [OTOOAbIH KWXKWAT, AYHA YWNOB3P, YANMYUITa3
SpXanpar ax axyWH Hapkug yununax 6ereeq »kwkur, OyHO YWANAB3P, YANYUMraar
TOPOIMKYYN3H XOnKYYImK, epcenaex YazBapbir camkpyynax, axnbiH 6anpbir HOMIrayynax,
TOArS39PUMH 34MMH 3acarT 93/13X XyBb OPOSL00r A33LUIYY2X94 YNUTTISHD.

Yr XyynuiH H3P TOMbEOHbLI TOOOPXOWMONTOL 3aacHaap “Xwxkur, AyHA YWNABap,
yanuunraa apxnary” rax 200 xypran axunTtadHTan, xunuiH 2.5 Tapbym Terper xyptan
GopnyynanTtblH  OproroTon, YWNAB3pnan, Xydangaa, YAnYunrasHun canbapt  yin
axurnnaraa siByyngar ax axynH HanKunr xanax bereeg gapaax 3 aHrunang xyeaargasa:

e "Guuun yungeap, ynnumnraa apxnard” rax 10 XypTon axkuntautan, YWnaBapnan,
Xydangaa, YMnuunrasHum canbapt ywn axunnaraa ssyyngar, xunuiH 300.0 cas
Terper Xypran dopnyynanTtbiH OPrioroTon ax< axymH HIDKUNT,

e "KUr ymnasap, yunuunraa apxnary” rax 10-50 xypTan axunradTaun, yunasapnarn,
Xygangaa, ynnuunraaHum canbapt yun axunnaraa sasyyngar, xkunund 300.0
cas-1.0 Topbym Terper xypTan 6opnyynanTbiH OPIOroTON ax axynH HANKWUIAT,

e "OyHA yvnaBap, ywnuunraa apxnary" rax 50-200 xypTan axunrtaHTan, yunasapnian,
Xygangaa, YAnuunrosHui canbapt yun axunnaraa asyyngar, xkunuinH 1.0-2.5
TapOyMm Terper xypTan GopnyynanTtbiH OProroTon ax axymH HINKUNIT.
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XyynuimH yinunax XypasHz xampaxry canbapbir XyynuiH 7 ayraap 3ying gapaax
Bangnaap TOrTOOCOH:
o OapblaanaH 332n4yynax YAn4unrag;
3yyunanbiH YRNYunras;
XYYnb 3YAH 30BNOX YUNYUNraa;
xXygangaa, YUn4unraaHum cyrmkas;
Xagranamx, 339/UAH XOPLUOOHbLI Tyxan XxyynunH 13.4, 13.5-g 3aacaH yin
axunnaraa;
® aWWIT ManTMan Xxawux, raspbiH ragapryy, TYYHWA X3BAuWW, XYOPUWH OBOOSTO,
xasdrgan, 6anranuiiH ycHaac awurt Mantmarn snrad aeax, onbopnox, TyYHWiA aturt
aryynriir HaMarayynax, baspkyynax, bonoscpyynax.
e TaMmxu, COrTyypyynax yHaaaHbl yinaBapnan, MMMopT, SKCMopT;
e Tenbeprt Taasap, 6OOLLOOT TOMMOOM, 34 MEHIEHUI XOHXBOPT cyranaa;
e GaHk, 6aHK Byc caHxXyyrMinH yin axunnaraa, gaatranbsiH YANYUIIras.

AHKvokvr AyHA, yanaBapnan yanuunraar AaMKMX Tyxan Xyynvap Tepeec bapumMrnax
GoanorbiH  YMIMANWMAT  TOTTOOX, KIacTepaap XenkyynaX, XWKAT AyHA YWAnNgsapnan,
YANYUAraar Xenkyynax xetenbep, Xwkur AyHA YNABIPUIAT Xerkyynax caH 3apar 6ycag
O3MXKNArMiH Tepnyyavir gypacax banna [12].

Xuwxue, OyHO ylindsapulie Xe2xXyynax caHauliH myxat

Kvokur, ayHA YMNABSPUAT XenKYynax caH cyynuid 14 xwung Huidt 8403 Tecens,
1,011 Tapbym TerperunitH 333 onroxaa. YYH33C 3H3 OHbl 4 Ayrasp capbi 23-Hbl 6ananaap
HUAT 39anpery AAH-uiiH 85 xyBb Hb 735,3 Tapbym TerperuniiH 333m33 6ypaH Tenx
Baparayyncan 6anHa. MeH 4 gyrasp capbiH 23-Hbl 6angnaap XXOAY-niir xenkyynax caHraac
Wwyya 33an aBcaH 912, baHkaap gamkyynad 33an aBcaH 346 33angarymiiH 210.2 Tapbym
TerperniiH 1,258 naaexTaii 33anasry 6arHa.

aareep 1,258 wpesxTonm 33angarduinH 438 6yioy 34.8% Hb Myy 333n03r4vidH
aHrunana 6avHa. Tompyyn6an, caHraac uyya 33sn aecaH 374 TtecnuitH 107 Tapbym
Terper, 6aHkaap gawkyyncaH 64 tecnuinH 43,4 Tapbym TerperuiiH 33am yr adrunang
BaviHa. YyHuiAr oHoop xapbLyyn6an:

e 2020 oHooc emHe 317 AAH-uiiH 145,7 Tapbym Terper
e 2020 oHooc xouw 57 AAH-uitH 4,7 Tapbym Terper

XycHaem 3. XKuxue, OyHO yundeap, yunyunaas apxnaay XyynulH ameaaad, a0uliH 3acautiH yin
axusniazaaHbl canbapbiH aHaunnaap

2017 2018 2019 2020 2021
Byra 44,608 47,863 49,982 51,235 53,931
Manaanan, xon6oo 957 1,056 1,170 1,354 1,594
J3nax xyBb 2% 2% 2% 3% 3%
XycHaem 4. XKOY-uliH Hulim 3kcropm, UumnopmsiH OyHO 333X Xy8b
2017 2018 2019 2020 2021
SkcnopT 4.3 4.1 29 3.4 2.4
MmnopT 14.5 23.6 15 13.7
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YHO3CHUIA CTAaTUCTUKUIAH XOPOOHOOC 2022 OHA 3pXIaH rapracaH “OouitH 3acruiiH
XODKUMA, OKVDXWT,  AyHA  YUNABIPNanuitH opyyrmk Oyl xyBb Homap 20217 Tainaug
AypacaHaap XKwkur, ayHa yangsap, ywnumnrad spxnardvg 2021 oHg 2.1 wx Hasg
TOrperviiH Hamargan epter 6uii Gonrocod Hb [OHB-uin 5.5 xyeuiir 6ypayyncaH GaiiHa.
Yiangsapnonuitd canbapbid XKOY-uitH HaMarAsn epTruiiH xamxaa 2021 oxp 493.4 Tapbym
Terper 6o, YinaBapnanuitH canbapbiH Hamargan eprert XKAY 3.1 xyBuiir a3amk 6aiHa.

YunuunrasHun canbapbiH XKOY-uitH Hamaraan epTruiH xamxea 1353.0 Tapbym
Terper 6OMK, YNNYUNreaHWi canbapbiH HAMArA3N 6pTerT 8.7 XyBunr a3amk 6aiiHa. YKuokur,
AYHA yanggap, yanuunres aspxneruna 2021 oHp 621.0 Topbym TerperwitH 6Gapaa
akcrniopTormk, 1894.0 Tapbym TerpernitH 6apaa MMNOPTONCOH Hb HWIAT GapaaHbl 3KCNOPTbIH
2.4 xyBb, UMNOPTLIH 9.7 XyBWIAr 933mx GaitHa. SkcnopTbiH 89.2 xysuiir BHXAY-a rapracaH
Bon umnopTbiH 53.7 xysuiir BHXAY-aac opyymk npcaH 6arHa.

OkcnopTbiH GapaaHbl 52.4 XyBb Hb Marn, ambTHbl HOOC, HOOMyyp, 29.4 XyBb Hb
dpAsc byTaarasxyyH, 4.9 xyBb Hb Max, Man, ambTHbl rapanTtai bycag 6yTaargaxyyH GaiHa.
NmnopTeiH GapaaHbl 18.5 XyBb Hb MalUMH, TOHOT TOXEBPEeMXK, UaxunraaH Xaparcarl,
TOArdPUIAH 34 aHrun, 15.2 XyBb Hb YHACIH MeTans, TIAradpaIdP XUINCIH 3ynnc BarnHa.

OOWMH 3acruviH YN axunnaraaHbl canbapaap aed y3san KOY-uilH Hamargan
eptruvH 11.0 XyBunr xeaee ax axynH canbdap, 23.8 XyBuuir yunaBapnanuitH canbap, 65.2
XYBUWT YUNUUNraaHum canbap Tyc Tyc 333mk 6anHa [14].

[33px TooH mapaanan, Bycan y3yynanTaac xapean XXupkur, AyHO YANABIPRanuiiH
XyYrb TOFTOOMX, CaHryya Hb M333MMNIAH TEXHOMOMMIH rapaaHbl BU3HECUIAr M3A3rAaXYALL
O3aMKuxXryn banHa.

1.2. JpX, Xyynb €CHbI alWUr COHUPXOS Hb XeHaeraex 6anraa aTrasg

MoHron VYncag MagdsnnuiltH TEeXHOMOTUAH  YINABIPNANUAr  XenKyyImK  9auiH
3aCIrMNH TIPryynax YnrnanviiH Har 60CHOOP YHAICHUI akynryin 6anasibiH 3aMinH 3acrmiiH
aroynryi Gamgan xaHrargax, TA39Bap NOXUCTUK, A4 OyTumiiH Hexuen 6angnaac yn
Xamaapax 3IKCMopThiH YUAMAB3PMaN Xerkux Lyyn yp awurtan bereeq 6onoscponbiH Byx
WwaTHbl GanryynnarbiH XyHUin Heel, 6anTrax yin axunnaraang oamknar 6omx, ragaanbit
wyyn 6onoH wyyn 6yc xepeHre opyynantbir Tatax, 6yC HyTrMIH TEXHOMNOTMMIAH 3KOCUCTEM
BonoH xenkux bonomx 6ypaaHs.

MagaannunH TEXHONOTUUH YANOBIPNAN XenKceHeep, wyya 6onoH wyyn 6ycaap
MoHron YncelH TOCBUUH Oprioro, ®pXWiiH Opriorof 3eprasp Hereesnex Gereeq ragarwiaa
YUIMSC3H yp YaaBapTan XyHuin HeeunH ypcran (braindrain)-bir caapyynHa. Tyc can6apblH
apaamTad, Oarl owoyTHyyd, OM3HeC 3apxnaruma, SHTPEnpeHEpP, XepeHre opyyrardfbir
XODKYYNaX, ONOH yrcaz epcenaex Yafsapbir HOMIrAyynaxag dyxarn Henee y3yysHa.

Mag2annunH TEXHOMOMMUH YUIAB3PIIAN XONKCeHeep MNporpaMm XaHramxk, TEXHUK
XaHram>kuUmMH UMMOPTLIT OpProX, HUIAreM 3AUWH 3acTuiiH Tyxannban xepee ax axyn, yyn
yypxaw, XOHreH YWnaBapnasiune canbdapsiH OYTaamMK HAMAr4aHa.

1.3. Acyyaan YYCC3H WarntraaH, Hexuen
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MoHron YncblH YHOacHui atoynryi GaipnbiH y3an Gapumrtnan, “AncbiH xapaa
2050" ypT xyrauaaHbl xenknuiiH 6oanorop TycracaH Ma493r1an, Xapunuaa Xon6ooHsb
canbapbIr XenKyYmK, 3AUAH 3aCTUIAT TEPEIDKYYIAX 30pPUNThIM XaHranTTam A43BLyyrcaH.

MoaaannuiitH  TeXHoNMorMinH  canbap Hb M3AMAIT Tynryyprnacad, 6yx LwaTHbl
BonoBcponbiH YaHap, TOrTBOPTOW CaHXYYTMH XYPTIaMXK Waapaaar 6ereef xenkyynaxas
Bycan opHbI TypLunara, XepeHre opyynanTbir TaTax 3amaap YCPaHryi Xenkux 6onomMKTo.

MoHron gaxe apurmkaadbl 6aHkHbI BU3HECUIH 333MWINH AWIM3HX XYBb Hb ©HOEpP
XyyTau, Bapblaa xepeHre Liaapgaar, 60rHo xyrauaadbl 39anyya 6anpar Tyn yYHASCHWUN
XWKUT AyHA, 6uyamnn BusHec apxnardu eceH O3BXMUX3 6apxLUs3nTal GaliHa.

MHHOBaLbIH Tyxan xyynb, XXWKur, AyHA, YANABIPNaN YANYUNraar A3MKUX Tyxan
Xyynuypnaap TOAOPXOW X3MXKI3HA, MHHOBAL, YANOBIPIAN, XWKUI AyHO OU3HEecUir 4avxcaH
Bonoey xs3raapnaraman  XypaaTan, Heree Tanaac M3adanNnuAH - TEXHOMOrMiH
ByToarasxyyH, Top AyHAaa YMNYunras Hb 3aaBan uHHoBal OyTaax anbaryi Ganpgar Tyn yr
XYYIUUAH X3P3DKUNTUIAT XaHraxag XyH4pPanTan.

VHHOBaUbIH Tyxan xyynb 6onoH 6ycag xyynb, TOrTOOMXWUA ONOH yrcag Tyrasamarl
xoparnargax bavraa mMag23nnunH TEXHOMOMMWH canbap, rapaaHbl BU3HECUIAH XenknuiiH
HOp TOMbEOHYYya Tycaarym 9cBan  TyXalH Xyynb  TOFTOOMXUMHXOO — XYPI3HA
Xsi3raapnargMan TogopxonnorgcoH 6Ganraa Tyn ONOH YNACbIH KULITMAH daryy LnHI9p
TOAOPXOWIOX Waapanarartan 6aiHa.
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XOEP. ACYYANbII LUMAOBIPNSX 30PUNTO

MoHron YncelH YHascHuin atoynryil 6ananbiH y3en Gapumtnan, “AnckiH xapaa
2050" ypt xyrauaaHbl xenknuinH 6Goanoroa TycracaH M3A39narn, xapunuaa XxonbooHb
canbapbir XenKyymK, SAWIH 3acruiir TePervKYYNaX 30PUIMTHIF XOPANKYYIaXUH Tyna,
Tepeec 6oanoroop AaMxux Waapanaratai 6airaar 6ycas yncbiH TyplLinara, ofioH YrCkIH
GaiiryynnarsiH 3eBriemx, cyaanraaHyys xapyymnx 6aitHa. Magaanan, TexHonoruiiH canéap
Hb Oycaa canbap Gyloy yyn yypxau, xefee ax axyin 3apruiir 6oason Loo WWHS canbap
Gereep xaauirasp xepeHre opyynant, Tyyxui 3g, Asa 6yray 6ara waapagax 601084 yp
YagBapTa XyHUW Heel, TOrTBOPTOM axXunnax Xyd, Tycrall CaHxyyruiiH OoMXnar
LWaapanarartan.

MaasannauitH - TeXHOMOTMNH  YUNABIPNANMAT  AOMXKUX TyxXail 3pX 3YMH OpYHSbI
30xULyynanT Hb flapaax sopunroton 6anHa, yyHa:

e MapgsannuiH TexHonorn, rapaaHbl 6GU3HeC, SHTepnpeHEpLUn 33par canbdapbiH
OHUsOr  XorbooTol H3P TOMbEOr aryynrbiH XyBbf 66peep TOMbEOICHbII AaxuH,
OJTOH YICbIH XULWWIT HUALYYN3H TOMbEONOX;

e  Maga3annuitH TEXHONOTMAH YINABIPNANUAT XENKYYaX YN axunnaraa, Tortonuyoor
TOPp XYBUWH XOBLUNWAH TYHLWMSNA TynryyprnaH Xenkyynax, Tepeec Y3yynax
A3MDKIIAMMINH Xanbap, XaMKaar HaMarayynax

e XyBUMH X3BLUMUIH XOPBHTe opyynanTtbir 4AMXKX, baTtanraaraap xaHrax

e Yp yagsapTan XYHWI HeeLUAr Xenkyynax, TOrTBOPTOW axunnaxas Taatan OpYHbIr
canxyyruinH 6onoH Bycan xanb6apaap 6ypayynax

e [apaagblH XepeHre opyynantbir Tatax, ragaagblH GOMoH xamTapcaH KoMmnaHu
banryynax, ywn axwnnaraa ssyynaxag TaaTtanh opuHbir Oypayynax, ragaagbliH
eHOep yp Yaasaptan  MIPraXWNTHYYA MPX axwunnax 33par yun axunnaraar
xandap, xyHa cyptanryi 6onrox

e busHec apxnax, komnaHu Ganryynax, eepunex, Tareap, HUArMUAH gaatrarn, OkYHbI
emy BonoH Gycag xyynb TOITOOMXWMA 3aacaH Laapanarbir XaHraxag uaxumaap,
XypAaH LWyypxan Byptrax 6onomxunr ypayynax

e MaaeannuitH TeXHONMOrMKMH rapaaHbl KOMMAHUAT  XOnKYyynax, OyTasargsxyyH,
YAMYUraar Hb 3ax 33314 HABTPYYNAX, XOPOHre OpyynanT Ofioxo4d A3MXKIAr y3yynax
GonoMXuiAr Tycrax

e MaasannuiiH  TEXHONMOTWAH  YANABAPSAN, rapaaHbl  OU3HEeCUIr  XenKyysiax
YUrManasp yun axunnaraa seyyrmk 6anraa oyHOblH odduc, MHKyBaTop, caHxyy,
TexHonoruiH GonoH Bycag 3eBnex YMNYMAraar A3VpKUX, SArasp Yun axwunnaraar
yanayynax 3oxuuyynax GyTumir TOrmroox erex.

e XyBb XYH, XYYNUAH 3Tra34UNH OpnorbiH anbaH TaTeap, HOM3IACAH epTrMinH anbaH
Tareap, SKCNopTbIH TatBap OOSIOH HUATMWIAH AaatrasbliH WAMTIAMVIAH XyBb X3MKIar
Anraaram TOrToox 3amaap rapaaHbl GU3HeC, MaAI3NIUAH TEXHONOMMNH YUNABIPNAN
3PXNArYNS ydpax caHxyyrmnH adaannbir XeHreBYnex apra sambir Tycrax.
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N'YPAB. ACYYANbII 30XULLYYNAX XYBUNBAPYYA, TOAM3PUNH

3EP3I, COPer TANbII XAPbLYYNCAH BAUOAN

OHaxyy Tannaxg AypacaH acyyanyyaobir WWALBIPIaxX XyBunbapyyabir Tyc 6ypasp aB4y y3Bar:

XycHazm 5. Soxuuyynax xysunbapyyobie xapbuyyrcaH batlidarsn

Xysunbap 3opunrog Xypax 3appan, yp ereexuinH Jepar Tan Ceper tan
Gangan Xapbuaa
“Tar” xyBunéap 3opunrog 6ypaH 3apnan rapaxryu, yp Nasyy Tan 6anxryin MHHOBaUpbIH Tyxan Xxyynb, Bycan
Gyoy WKUHI3P | Xypax BonoMXKryi. ereexrym XYYnb TOITOOMMKUA WX XOMKIIHUIA
loxuuyynanTt ©OpYNeNT OpYyyIDK, OWITOMXKIYA

XWWX33C TaTransax

Bangan yycraHa

X3Bnan Ma3g3anan

3opunroga 6ypaH

3appan 6ara bytoy 3eBxeH

Tycran  xyynb  TOTTOOMMXWMWH

Bycan yncyyartaii xapbuyynaxag

bonoH Oycap apra | xypax bonowmryi. | xaBnan M3O23NNMIAH | eepunenT waappaxryi, 3apaan | epcengex Yaagaprym 3Ko
X3parcnaap 3apgan rapax 6onos4y yp | 6ara waapgargaHa. CUCTEMT3A Tyn aCpar Hernee
OamvbkyynaH  OnoH BreeXryin. Y3YYNnax, Ypraax maragnantamn.
HUATUIAT COEéH

rarasapyyrnax

3ax 333NUNH 3opunrog 6ypaH 3apgan nx rapHa, | Tycran  xyynb  TOITOOMXWIAH | TorTBopTONA XODKNX OPYMH,
MexaHuamaap Xypax 6onomKryi. | acyyanbir  cyypvap  Hb | eepunent waapaaxryi XODKNUWH  ye WartaHg TOXMPOoX

AaMXyyrnaH Tepeec
Ioxuuyynant XUNX

WMAABXIYI Tyn yp ereex
MyYy.

Asmxknaryyn Ganxryin Tyn ypryia
3apuyynargax maragnan eHgep.

Tepeec caHXyyriH
UHTepBeHL XUNX

3opunrog 6ypaH

XYpax 60noMXKryn.

3apgan nx rapHa,
acyyansir - cyypuap Hb
WWNABXIYA TYN yp ereex
MyY.

Tycram  Xyynb  TOITOOMXUIAH
eepunent Lwaapaaxrym

TorTBopTOM XOMKUX OpYMH,
XODKMNUWH ye WwaTtaHg TOXUpOoX
oawknaryya OGanxryn Tyn ypryia
3apuyynargax maragnan eHgep.

Tepunn oyc
6auryynnara,
XYBUWH X3BLUN33p
TOoAOpPXOMn yur
Yypruawr
ryMAUaTIyynax

3opunrog 6ypaH

XYp3ax Bonomxrym.

3apgan Gara  rapHa,
acyyansir - cyypuap Hb
WWAO3XIYH TYn yp ereex
MYyY.

MapraxxnuiH  3eBnex, XyHWi
Heeuuir axunnyynax
BONOMKTON.

TepunH 6yc Ganryynnara, XyBuiH
X3BLUMM Hb X3T awWruiiH Tenee

Xeeuenaex, YpPT  Xyrauaabl
TOITBOPTOM  ASMMKMATMAr  OUIA
Bonroxrymn.
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Xyynb MagaannunH 3appan Gara rapHa, | Tepeec TyC canbapsir | LWuHaap XYYNUIAH Tecen
TOITOOMMXWMWH Tecern | TEXHONOrnH acyyaneir  cyypuap Hb | xenkyynaxag 6apumtnax apx | bonoBcpyynax, xyynb TOrTOOMXUA
GonoBcpyynax canbapblH OHLIOMVNAT | WMIAG3X, apx 3YiAH | 3yMH OpYuH Bypasx, XepeHre | eepynent opyynax, X3pankunTunr
OypaH Tycrax, | yHgcvuir TaBux Tyn yp | opyynard, ©usHec apxnaryasa | xaHraxag o~ Togopxow  xyrauaa
30pUnrbIr BypaH | ereex xamrumH canH. OMNTOMIKTOM, TaaTan Xyynb 3pX | 3apuyyrnHa.
XaHrasa. 3YiH Op4uH DM BosHO.
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A6P6B. 30XULYYNANTbIH XYBUNBAPbLIH YP HONeer
TAHOAH CYOANCAH BAMOAN

MagasnnniH TexXHONOrMnH YANABIPNANUAH Tyxal XYYINWnH TOCHUAT XYHUIN 3pX,
9AMVH 3acar, HUIrem, Gaiiranb OpUYMHA Y3YYnax yp Henee, MoHron YrcelH YHACSH Xyyib,
MoHron YncblH ONoH yrcbkiH rapas, Bycas Xyynb TOrTOOMXKTON HULaXK Gaiiraa acaxuir yr
X3Crasp cyaarncaH 6osHo.

4.1. XyHun 3pxag y3yynax yp Hernee

XYHU 3pxaa ssMap HOraH ceper Hemnee Yayynaxryin, 6ereeq MaprallcoH Yaasapnar
XYHUA HeeuTan 6onox, Byxun n canbapT MHHOBAL, LaxvuM LWWMKUAT HIBTOPY MProauniH
amMbAparnblH YaHap 433LUNIHA.

4.2. 3pUIH 3acarT y3yynax yp Hernee

Yyn yypxanH Oyc, mM3anart TynryypnacaH, T33B3p JIOKUCTUKbIH HexLeneec yi
XamMaapax 9OuWWH 3acrunH 6ue faacaH canbap Xxenkwk S4UNH 3acartT 3epar Hemnee
y3yynHa. CanbapyyabiH ByTaaMK O33LWLNITHS.

4.3. Huramp yayynax yp Hernee

Huiirama asepar Henee Y3yynHa. Hwiiram, 3auiiH 3acruiltd Gyxui n canbapt
WHHOBAL, LiaxvMMm LUWIDKUAT H3BTApY, OYTIaMXK [A33WMIDK, epcenaex 4aasap Camkupy,
NPraguiiH ambapansiH YaHap 433LWMITHI.

4.4. banranb opuMHg Y3YYaX yp Henee

XyynuinH Tecen 6onoecpyynax XyBunbap Hb baunrans opunH ssiMap HaraH ceper
Hernee y3yynaxryn.

4.5. MoHron YncbiH YHAC3H xXyynb, MoHron YncbeiH onoH yncbiH rapa3, bycag
XyynbTam HUALMK Ganraa acax

Monron YncbeiH YHAC3H xyynb, MoHron YncblH ONoH yncbkiH rapaa, bycaa xyynsramn
HUNLIHS.

CoHrocoH xyeunbapbiH yp Heneer XascpanTt 1-93C y3Ha VY.
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TAB. 30XUUYYNANTbLIH XYBUNBAPYYObII XAPbLYYNCAH OYTHANT

ACyyarnbiH MeH YaHap, Lap Xypa3, OfioH YrcbiH HeXUen 6ananbir xapransaH y3ax,
MapgaannunH TexHoNornnH canbapbir Xenkyynaxaz 6apumTnax 3apyvMm, YWrman 39pruiir

TOTTOOX, XONBorAoX Hap TOMbEOr TycracaH aHxaard XyynuiH Tecnuiir 6onoscpyynax He
OHOBYTOM XyBUNGap 605Ho.

XyynuiH Tecnuir GonoscpyynaxTtan yangyynaH VIHHoBaLbiH Tyxait Xyynb, XKukur,
AYHO YANABAP, YANYWMArSar OOMXUX Tyxan Xyynb, YNCbiH OYpPTranviH epeHxuin Xyyneb,
XYYrnuUinH 9TrasaunH yNcbiH BYPTranuiH Tyxam xXyynb, AX axyiH H3DKUAH opriorbiH anbax
TatBapbliH Tyxanm Xyynb, HamargcaH eptruiH anbaH TaTBapbliH Tyxal Xyynb, 3acruiH
raspblH Tycrat caHrMiH Tyxan Xyynb, TOPUIUH GONOH OPOH HYTIMIH ©MYUAH XBpeHreep

Gapaa, axwun, yunuunras xygangad asax Tyxal Xyynuygagd Tyc Tyc H3MINT, eepynent
opyynax xaparuaatan banHa.
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3YPIAA. ONOH YINCbIH BOJTIOH BYCAQL YINCbIH 3PX 3YWH
3OXMUYYNANTbIH XAPbLUYYINCAH CYOANTAA

MaOoannuiltH - TeXHONMOMMMH  3PUH  yen YNC OpHyyd AwkuTan aauiH  3acruiir
XODKYYN3X  30pWvnroop M343MMUAH  TEXHONOMMIAH  YANABIPNAnuir Tepeec WUX33X3H
A3MXKWXK, TycramncaH Xxyynb 3pX 3yWH OpYHbIr Gypayyk 6arHa. 3axuvanarduiiH
WaapanarbliH garyy OfoH yncelH Typwnaraap byra Hawmpampax Kasakctadw Yne, Byrg
Haipampoax ConoHroc Yne, byra Haiipamaax Typk Ync 60M0H TEXHOMOMMIH rapaaHbl
OusHecuiiH xamruiid 3anyy 6Gereen XxypAaTanraap 9KOCUCTEMMIAT Xenkyymmk 6y Byra
Haiipamaax YabekcTtaH YACbIr TYC TYC COHIOH cyaarnnaa.

6.1. byra Hanpampax KasaxcraH yncbIH Typlinara
byad Hatipamdax KazaxcmaH yricbiH Ouxxumarn cmpameau

2000-aap oHooc xounw KasaxcraHbl M3O33MMMAH TEXHOMOTMUH canbap 3acruiiH
raspaac MXaoxoH OOMXKNAr aB4, Xyyrb 3pX 3yWH Taatam opunH Gypayynax, YHOSCHWUIA
XeTenbepyyauir Xxopankyynaxag OHUFOMNOH aHxaapd MpcaH. Toapyyn6an, “OwkuTan
KasaxctaH” yncblH xeTtenbepuitr 2017 oHooc Xapankyyrk, 655 casa rapyit am.gonnapbi
XepeHre 3apuyynxaa. 3esxeH 2018 oHO 3acruiiH raspaac M3A33/UMAH TEXHOMOTUIAH
canbapblH XenKNUIAr A3mMkmnx 3opunroop 255 cas rapyit am.gonnapbir Tecesnex bancaH
ax.

‘byra Hanpampax KasaxctaH YncbiH 2025 OH XypTanx XeDknmuilH cTparteru
TOMeBMNeree”-HUN XYPasHA LWMHS JAWWH 3acruiitH  Tynryyp cyypuir 6uin 6onrox,
TEXHOMOTUMH  LUMH3YNSM,  YANAB3PNSMUAT  LUaXMMKyynax — TIPryynsx  YUrnanuir
Togopxounox acyygan ron 6aip cyypb 93amk GanHa. 2021 oHA SAWMAH  3acruiir
Laxvmkyynaxag A34 OyTUMIT XenKyynaX, LUMHXNSX yXaaH-TEXHOMOMMH O3MXKNAr Y3Yynax
“OwokuTanynan, WUHXISX yxaaH, MHHOoBauaap gampKyynaH TEXHOMOTMAH OnonT amunt”
YHOSCHUA TOCHUIT X3P3INKYYIDK 3X3rcaH. TyyH4YnaH 2022 OHbl 2-p capaac XowL
KazaxctaHbl AvbkuTan WUMKUNTUAH y3an BapuMTnansiH X OYpaH TeCnMUr Xananuax
BanHa.

Jaraap byx apra XamMxad Hb OFTOH YNCbIH 33p3rNaNuMnr camkpyynaxag xXyBb HOMap
OpyyrHa rax TyC YICbIH 3acruiH rasap Hamgax 6anHa. 2017 oHa “Owxutan KaszaxctaH”
xeTendepunr xapankyynaxsg byrg Hanpampax Kasaxctad ync magsanan, xapunuaa
X0NB00HbLI TEXHONOMUIAH XeNKNUIAH TYBLUMHIA3p 175 opHooc 52 ayraapT »arccaH.

KazaxctaH ync asgunH 3acrumH siH3 OypuiiH canbapT AwKUTan WUmKUNTUAr
NOSBXTAN XOPINKYYIMK, MHHOBALbIH SKOCUCTEMUIT Xenkyymx BanHa. AHx 2008 oHp Tyc
ync 3XY-blH [Aapaax OpOH 3alf UaxuMm 3acarnanblH CUCTeMUWr aHXmaH axIyyICaH.
HYB-aac 2020 onp KasaxcTtaHbilr Laxum 3acarfnanbliH XenknuiH yayynantasp Tycraap
yncyyablH XamTbiH HexeprnenuH (TYXH) Tapryynary yrncaap xarcaaxoa. Internet World
Stats-unH magaancHasp, 2021 oHbl 6-p capbiH bangnaap KasaxcraHg Huit 14,669,853
WNHTEPHAT xaparnary b6airaa He 77.2%-1itH HOBTPANTUNH XyBbTai 6anHa raxk AyrHacaH.

MacaH xaguit 4 gwkuTanynanbiH y3yynanTyyauiar aBy y33x33c ragHa uryy HapuiiH
TeBerTan OypanasxyyH xacryya 60nox MHHOBALbIH Heel, Yp AYH, TYYHUA J0TOp XYMYYH
KanuTan, LWMHXI3X yXaaH, 3ax 3335, OU3HeCUiH XenknuiH TYBLUWH, TEXHOMOTUH XeNKWn,
M3ANAMMAH 3aMH 3acar, ByTaany yun axunnaraaHsl yp AyH 33par 6artax tom. UitHxyy
2021 OHbl A3NXUAH MHHOBALbIH MHAEKCUH YaHcaaH KasaxcTtaH ync ganxunH 132 aguitH
3acraac 79-p baup 9331mxaa.
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Tepeec cavH pJamknar y3yymk Oavraa xoauii 4 KazaxctaHbl M3A33MNMUIAH
TEXHOMOrMNH canbapT WWMABAIPNaX Laapanaratan acyyanyyn xypumrtnargcaap GanHa.
M3praxxunTHyyauinH y3ax banraaraap mMaa32rnniH TEXHONOMMINH canGapblH cyn Tan Hb
BOMoOBCOH Xy4HWUI acyyaan, UMNOpTbiH eHAep xamaapar, Xyyfb TOrTOOMXMUIAH Terc Byc
Baiigan xamasH AyrHaag 6arHa [15].

M23083anutiH mexHonoauliH MapedxunmHyyoutie 6arimaax myxad

KasaxctaHg M3[23nnuMiH TEXHONMOrUH canbap XenKUXUNH X3P33p MIPraxKIUiH
GOMOBCOH XYYHUI XOMCAOM YYCH 39XAMC3H. YHASCHUWA SAMIAH 3acrUiiH X3OparuasaHg Aop
xaspk 100 wmsHraH M3O3NUIAH TEXHOMOTMIAH  M3PralUCeH  MIPraXkUNTaH B3nNTrax
Wwaapanaratan banHa. MagsannuMinH TEXHOMOMVH YUrnanasp 60510BCOH Xy4nH B3NTraxag
YnrnacaH 6onoBcporibiH aHxHbl Tecnyya 1990-394 OHbI CYYNa3p X3PANKMK UPCIH. AHXHbI
UX CypryynuyabiH Har Hb C.leMUpanuinH HapaMxuT ux cypryyrb oM. MeH 1999 oHpg “Llar”
akagemu Gawvryynargcad. 2004 oHooc xoWWw Tyc yncelH Bycap wx Asag cypryynuygan
nporpamynarbliH X493 3aax 9X3C3H.

2008 oHO MoapgoaennuinH TexHonorninH YagamkuiiH TeB OGawryynargcaH Gereef
YHACOH 4Mr YYPar Hb M3O33SUIMNH TEXHOMOMMIH M3PraXkKUNTHYYAUNT BINTrax, MIapra)wurl
Asawnyynax seaan 6ane. OnoH yncbiH M3433NMAUAH TEXHOMOMMIAH MX cypryynb (2009),
AcTaHarmnH MAS3MMUIAH  TEeXHOMOrMnH ux cypryynb (2019) Hb XyYMyyH Kanutanbir
XenKyynax sopunroton. 2019 oH rapcaap Tyc yncag maga3anauninH TexHonorniH 39 nuuen
Haargax, 50 wmsaHra rapyn cypard cypanuax 6anHa. MeH ux, [234 cypryynuyabiH
M3[33/13/1 3yIH 6OOBCPOSbIH XOTeNGepPUIr LNHIYUIICIH.

KazaxcraHbl ux 0334 cypryynuyg xun oyp 20 msaHraH mMafasnfviitH TEXHONOMMnH
M3PraXxXunTaH 6anTragar. [9CaH X34uM 4 3HS canbapT MOprawcaH OOMOBCOH XYYHWUM
xomcgon Maw wux axwurnargax 6GaiHa. OH3 acyygan Hb  HapuiiH - M3praXJiniH
M3PTraXKUNTHYYOUAT XaXk ONoXod WINP3H rapy upasr. TYYHS3C rafiHa ux 0334 cypryynb
TerceryaunH YaHap uar yewnH uur xadgnarag Hunauaxrym ©GamHa. Yysuir duokutan
XeDKNUNH cang B.MycuH magaannuitd TexHonornini 6yTaaraaxyyH 6ycag ync pyy Gara
9KCNopTOrK GanraarninH ron acyygan rax ysax banHa.

2022 oHbl ecayrasp capbiH 1-H33c axnaH “Tech Orda” xetenbepunH xypaaHa
KasaxcraHbl MapraXurtaH BanTrax apxunH Guunr aBax XyBUNH MIL33MTUAH TEXHOMOTUIH
CYPryynuyablH epreanunr XynaaH aey 3xancaH. XeTtenbepuitH ron 3opunro Hb 2025 oH
raxag 20,000 m3433nIMMH TEXHOMOMMWH MIPraXXUITIHI HOMINTISP XaHrax Asnarn oM.

BONOBCOH XYYHWUI XOMCOONbLIr apunrax, GOMoBCPOMbIH YaHapbir camxpyynaxbiH
TYNA Mapraxnaap "pasxap ancant" racaH onnronTbir Oyx HUINTI3P awmrnax 6onomxrTomn
BoncoH. YyHA Aagnaraxurd M3aaasiiMiH TEXHONMOTUMUH M3PraXKUNTHYyAMUr 6onoBcporbIH
Gaiiryynnarag 6arwnax 6onomkoop xaHrax ssgan meH 6arrcaH. bonoBcpornbiH CMCTEM Hb
NPaKTUK Waapanarag HUALCAH UNyy ysH XaTaH XaHanarbir Xapankyynax écton. YyHa MeH
XoC BOMNOBCPOSbIH XOTENBepPUIAr UA3IBXTAN CypTanynaxbiH 33paruss ynamknanTt TaHXUMbIH
Gonoscpon 6a oHnaiH cypranTbliH NNatgopm XOOPOHAbIH CUMBMOTUK Xapwunuaar 6un
Bonrox Hb MaLl 4yxarn om.

OHa Tan A9sp Xanblk 6aHkHbI Typlunaraac xapax 6onomxkton. Tyc 6aHk Hb [UIT
(OnoH ynCcbiH WHHOBALbIH TexHonoruH ux cypryyns), KBTU (Kasax-BputaHuitH
TEXHUKUIH ux cypryynb), SDU (Cynenman JeMupenuitH ux cypryysb) 33par Magaa5ivinH
TEXHOMOrMINH TOMOOXOH MX cypryynuyaran xamtpaH “Halyk Academy” tecnuuir axnyyncsH
Ga yyrasp AamxyynaH Ow0yTHyyabir GaHkaHpg LWwaapanaratan xetenoep, TexHONorumnH
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paryy cypragar. Xanbik GaHKHbl MIproXunTHYYA UX A394 Cypryynuyarai xamtpaH 3-4
KYPCUIH OIOYTHYY/bIH YHAC3H YadamMXUIr TOLOPXOMIK, cyprantaz xaMmparayynaar.

Yagsapnar yunasapnanuiid MapraxunTHyYAUAH LanuH Garil HapbiHXxaac xamaaryii
eHfep Oanpar rogruir ofloH HUAT XYNasH 3eBLUeepher. VMg eHaep MapralicaH cypraH
XYMYYXKYYNar4auir Tatax, asd ynasxuitd Tyng 6arll HapbiH LanuHr TOrTMOn HaMarayynax
waapanarartan 6anHa. CyynuitH xunyyaag cypryynuyaazn 3000 opyum poBoTbiH AyryiinaH
Banryynarmxaa. XapuH yncbiH xamxaaHg 7000 rapyit Cypryynuiir a4 y3Bam 3H3 TOO
xaHrantryn 6eree/] xe[ee OpPOH HYTIUINH CYpryynuya 3H3 Tanaap Tynxyy uassxran 6aiiHa.
Wiamp  TeceuiiH xysaapunanTbeir HOMIIAYYIX, cypryynuac ragyypx 6Gonoscponbii
Baviryynnaryyaaa MagasnnuitH TeXHOMOTUIAH XeTenbepuiir epreHeep XapankyyraX Hb HaH
yyxarn tom [15].

KazaxcmaHb! M3033711UUH MEeXHOM02UUH 3ax 333/1UlIH YH31233

Moapaanan, xapunuaa xonbooHbl TeXHOMOrMiH fotoonbiH 3ax 333n 2019 oHa 5.9
TOpbym am.gonnaprt xypceH 6GamHa. YyHur 3.5 Hb Xapunuaa xon6oo, 2.4 Tapbym
am.fonnap Hb M3433nnunH TEXHOMOMMINH 3aX 3334 Horaox GarHa.

MagaanaunitH TeXHoNoruinH canbapbiH XONKNUIAH TYBLUMH Hb 9HS canbapbiH OfoH
XUNUAH  TaTBapbliH LWAMTIAMIMAH 3amMHanaac Tohopxon xaparga 6airHa. 2013 oHA
nporpamm xaHraMXxwir yunasapraxag onponuooroop 80 msaHraH am.gonnap temk 6aicax
6on 2019 oHbl aucaap 245 cas rapyit am.gonnapTt xypyaa. YyHui HaroH agun “TepuitH
Laxum MIOJBMNNAH HeeLl, TOrTonuoor Bypayynax, Xenkyynax axrbiH XYP33Ha Maa33narn,
xapunuaa xon6ooHbl A3 6yTumnir yampaax yin axunnaraa” racoH saantbiH garyy 2013
oHa 20 rapyn msHraH am.gonnapbiH TatBap aB4 6GaiticaH 6Gon 2019 ona 11.5 cas
aM.JonnapT Xypuas.

YKkpauHbl favHa KasaxcrtaHbl M3433MMWH  TEXHONMOTMMH  3ax 3331 BOonoH
3eBnentuH papaax opoH 3an Byxangad HeneenceH. 2022 oH XypTan 3ax 333/UNAH
yavpaarang ecent Xxyppautad Gaviraar OHUJMOH, MP3sAyMa TOMOOXOH  X3MXK33HUM
eepynenT Xunxaap Tenesnex OancaH 4 eHeeaep Taamarnan, XynaanTt Hb unyy
BonroomxToi 6ok 6ariHa. KOyHbl 6MHE M3A33MMUIAH TEXHOMOTUIH ONOH KOMMNaHWyq 3ax
333MMUNHX33 Har xacruir angcadaap Opockir opxucoH. Hunyynardgnind 80% Hb YkpawnH,
Opoc, benapycb 6ancaH Tyn KasaxcTaHbl M3A33MNUIAH TEXHOMOMMIAH  KOMMaHuyA
TOMOOXOH acyyfantan Tynrapd, 6opnyynant Oyypy axancaH. KasaxcraHaap gamxkyynad
OXY-a M3433nnunH TEXHONOMMNH TOHOT TEOXOePOMXXUIT JAaXUH BKCMOPTIIOX Hb XOpuUr apra
XAMXK33r TOMpY rapax apcaantaon Gereen yp AaraBapT Xyprax G0n3owryi oM. OHS Hb
Xypangardabir KasakctaH yncaac rapaxag Xyprax 60nsoLryi om.

(3CaH Xaaui 4 separ xaHanara axurnargax, avxutan uaraadgaac ragHa 2022 oHa
Opoc, benapycbiH 119 magaannuitH TexHonornH komnanu Astana Hub-uiH ruwwyyHaap
BypTryynax xycant raprax, 4000 rapyn axnblH 6anp 6uin 6onrocoH BanHa. Ynampknan
€Ccoop Xapunuaa xonbooHbl KoMNaHuya, raspbiH Toc, BanranuinH XunH canbap, 6aHKHyyA,
OONOBCPObIH CUCTEMYYA OVDKUTAN LUMHIUMSMUUT XaMIMMAH UX Xynasx asgar. Aaxmaap
M3433MMUAH TeXHonorminH canbapt ayTCOPCUMHI XMMX Hb OHLIrOW 4ur xaHgnara 6omx
DanHa. Xagunrasp ayTCOPCUHIMIH 3ax 333N xa3raaprnargman 6anraa 4  XyBUNH
MI39MNMUIAH TEXHOMOMMIAH KOMMAaHUYAbIH YANYUNTaa KWKUF, OyHA OU3HEC apxnardaunint
OYHA Tyraaman 6ok 9XancoH. VX3HXA99 aarasp YWNUMrasH Bab cauTbir Xenkyynax,
3acBap yAnuanras xuinx, Ganpliyynax, KOMnaHuydblH e4ep TyTMbIH YN axunnaraaHz
VYN3H LUMALNWIAT X3P3NKYYNaxX 33par opHO. [3coH xaauit 4 KasaxctaHbl MaasannuiiH
TEXHOMNOMMUH KOMMaHWyd [3NXWAH  TOrMOr4YnaTon epcenpex, snaHrysa nporpamm
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XaHramxunH candapt 6apxLwaanTait Tynrapgar. YyHuid yp AyHA OfOH YNChIH KomnaHuyg,
T3p AyHOaa TepuMH eM4uT KOMNaHuyd ragaagaac nporpamMmm xaHraMx xyaangak aBaxbir
VNyya y3aar.

Saraap 6onoH Gycaa aH3 GypuitH COpUNTYYABIT WUAABIPNAXUiH Tyng “Astana Hub”
Mapaaanan TeXHOMoruiH rapaaHbl GU3HECWIIH TexHomapkuir BauryyncaH. apaaHbl
OU3HeCHIr amxunTTan X3apankyynaxaa CaHxyyruiiH, TexHonoru, apra 3yitH GoroH Gycag
Xanbepasp AsMXKNGr yayyngoer. OpT wataHg sex Oyt rapaaHbl GU3HeC apxnardvg
TarBapbiH XeHrenent ae4, Tecnee xypaacrax 60nomxTon. TeB A3WilH HUUT ragaapbiH
XepeHre opyynantbiH 70 xyBuiir KasaxcraH a3amk Haiiraa Hb 9H3 60AM0rbiH yp AYH oM.
9CaH x3aui 4 WKH33p rapy upx Oyin rapaaHbl GuaHec Gyp caHxyyruiitH, gag 6yTad,
3oxvuyynanTblH  F3C3H TrypBaH COPWUNTTOW Tynrapgar. XepeHre opyynary xaux,
M3L33NIUIAH TEXHOMOMMINH canbapbiH YANYMNraar aHxnaH asy Byl TepuitH Ganryynnara,
YHOA3CHWA KOMNaHwyda HawgcaHaac caHxXYYruidH XyHapan yycasr. [Jdeg  6yTumitH
copuntyyn Hb Oycap acyyanyyablH AyHO ©HAep YaHapTail WHTEePHITUIH XaHramTryi
Xampax Xypaar xamapaar.

Xyynb TOTTOOMXMWIAH Terc 6yc 6Gaifjan Hb 30XUOMYUIAH JPXUIAT XOPANKYYNaX,
KULWGANGa, KoprnopaublH XyAanjaH asanTbliH YN sBuag WNSpAar XyynuiHd paryy
XaMMMH XM, YHO3p yUnuunraa, byTasargaxyyHasa caHan 60nrocoH Komnavuyn TeHaepT
anpar. 343 Toxuongona AoTooAbIH KOMMaHWyd epcenaex Yaasapryi bangar.

Hewx agyppoaxag XxyHa cypran, aenura, OGOMOBCOH XYYHWIA  COMUNLOO,
MEHEXEPYYAUNH BanHrbiH ©eepynenT 33par Hb M3AN3rMinH 6aasbir Ganxryit 6onrox 3apar
XYCaarym y3argnyyguinr 6un 6onrogriAr ToMAarmax He 3ynTan. LUMHE MeHexepyyn LWuHS
CaHaaHyyabir rapraxk wupgar Gereef 9H3 Hb ©MHex yaupanaryyabiH 6o4noroTtoit
3epuungaer. MagaannuinH TeXHONOrMnNH canbapbiH TEpPUtH 6OANOrbIH CUHXPOHYNON Cyh,
LIMAABIP raprax yun sBuy Aaxb 30pYUNASeHTal TaMUaX Laapanaratan rax mMagaaniuniH
TEXHOMOTUIH MApraxunTaH bamxaH KaHaduH y3ax barHa.

SOraap acyyansir WUnAB3IPNAXUWH TyNa Xyyrnb TOITOOMXWUAT carbkpyynaxag Xy4YuH
yapmawmnT raprax waapgnaratai bavHa. TeHgep wanrapyynantbir Laruarnk, AoTOo4bIH
M3A33/IMAH  TEXHOMOMMAH  KOMMNAHWyAbIr A3MXKCAH XaMraananTtblH 60anoro ssyynax
Wwaapanaratai 6anHa. Llaawnaag TatBapblH - advaannblir  Oyypyyrk,  OOTOOAbLIH
M3433MMNH TEXHONOIMH KOMMaHuyaaz TaTBapblH XeHrenenTt Y3YyynaxX Hb HAH dyxarn
arnxam tom.

3ainwryin apra XampkaaHuI Har 60n M3Ad3NNUIUH TEXHOMOMMIAH YUrManasp Yurn
axunnaraa siByyrmk Oy, TeneBLICeH KOMMaHWya, TOAr33pUnH BYTIArA3XYYHUAT A3MXKUX
30pPUNTOT XBTendepuiir Guin BONroX Xapankyyax aBaan oM. AH3 xeTenbepuiir yp AyHTa
XOPANKYYNaxunH Tyna 3acrvitd raspblH TyBWMHA anbaH écoop Gatnax €cTon. YYHTSW
TOCTON apryyd OfoH YNACbIH MPaKTUKT amkunTtam xapankwk BanHa. Kuwaanban,
1980-aan oHA ©MmHen COMOHIOCT UM O3MXKIAr y3yyncaH 6oanorsiH a4aap Samsung, LG
6onoH Bycan canbapblH aBapra ToM KOMMaH1ya Xenkux bancaH.

[loToOABIH M3A33MNUINH TeXHOMOrviiH ByTearaaxyyHa Taatail Hexuen Oypayynax,
ypamiyynax Hb 0ac Har yyxan acyyaan tom. YyHui TYng 0700 banraa UGYTBSF,D,BXYYH,EI,
CaiiTap AyH WUHXUIrSd XU, XaMruiiH epcenaex YaasapTanr Hb TOAOPXOMIIOX, 30pUnToT
CavbKpyynanTbir X3pankyynax, 6yT33r,u,3xywaF1r‘6yc HYTrUAH 60MOH 3UACT Hb ONMOH YNCbIH
TYBLUMHA LWAT japaarail axuynax waapanararas [15].
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KcropmbiH 6oIOMX

KasaxctaHbl M3AsannuitH TeXHOMoruiH 3ax 33an Hb Tee Asu GonoH Tycraap
yfCyyabiH XamTbiH HexepnenuiH (TYXH) opHyyabiH 3ax 3335 HOBT3PCHIAP MaaraaXymL
ecex Gonomxroi. KazaxcraHeir ToiipcoH 300 cas opyMM XyH amTaii Opoc Xanaap spbaar
3ax 399M1 Gaipar Tyn XenHUN AaByy Tanbir awmrnax 6onomxkron. Ofooroop 3eBXeH
Benapycb n 8H3 X3parudar XxacardnaH xaHrax GaviHa. Benapycb 6on M3agsannUIH
TEXHOMOTMUIH HEeBLMIAH ayTCOPCUHIUIAH TeBYyAWir Gaiiryynax Tof >kuwwaa tom. 2018 oHg
©HAep TEeXHOMOrMNH MapKUAH &K axylH HIPDKYYAWAH 3KCMOpTbiH oproro 1.4 Tapbym
am.gonnapt xypd, ynceiH [IHB-uin 5.5 xysuiir 6ypayyncan 6ainHa.

2021 ona AIFC Tech Hub-aac sByyncaH "KasaxctaH gaxe ®uHTEK rapaaHbl 3ax
399MMMH cypanraa" Hb Kasaxctad ync rapaaHbl 6usHecuiiH ron 3ax 33an (49%) ragruiir
xapyyncaH. YyHun gapaa TYXH-uitH opHyyg - 22%, A3uitH 3ax 33951 - 12%, Espon - 10%,
AHY - 7% 6aliHa. YyHuii 30paruad 6usHec apxnaryauiiH 72% Hb OfOH YNChbIH TYBLUMHA
rapaxaap Teneenex bavnHa. KasaxctaHg ogoo Gavraa dvHTeK rapaaHsl 6usHecuiniH 16%
Hb LUMH3 3aX 333N/ LNIDKUX YIAM ABLUBIT @b X3A4WH 3XIyY1CaH baiHa.

KazaxcTtaHbl M3A33MMUAH TEXHOMOMMIAH ByTa3raaxyyHU 3KCropT Hb TeB A3MiiH
OPHYyAblH AwXuTanunanbiH TYBLWWH, 6yC HyTar Aaxb WHTErpauuiiH yin sBUbIH Lap
XYPAIQHIaC WanTtraanjar Hb Aavkurryid. [OoanxuiiH ©6aHkHbl M3A33ncHaap Tes A3uiiH
OpPHYYA MHTEPHITUIH YaHap Myy, eHAep epTerTan, Xyyrb 3pX 3yWH OpYMH Terc Byc, XyBuIH
XepeHre opyynant 6ara 6angar. ViHTerpauninH yitn siBLUbIH Har Xacar GOMroH 3Ha 3aanT Hb
Byc HyTrMMH uHTErpauynan, AO3NXUWH UHTEePHITUAH  Tpadyduktanm  xonboraoxsir
XA3raapnacaH.

Hwxurtan xenknuind 3opunroop LanxuiH 6ank Digital CASA (Digital Central Asia -
South Asia) 6yc HyTriiH xeTenbepuiir GonoecpyyncaH. XeTenbepuitd 30punro Hb Gyc
HyTarT eHaep XypaHbl UHTEPHITUIT calkpyynax, AmKuTan asa OyTuminr Xenkyynax asaan
oM. 3H3 xeTtenbept xamruiH TypyyHA Kuprua ync HargcaH. Opooroop Kasaxcran,
Y3bekuctaH, TaxukcTaH yncyyn Xananuasp xumk GanHa. Tuimaac [anxuinH GaHKHbI
LAMXKNAr Hb ByC HYTrMIAH gvokuTan xonbonTbiH axnan 6omk YagHa.

EBpasuiiH sauinH 3acruiiH XonbooHbl XypasHa KasaxctaH, Kuprus ync awkutan
ctpaterna bonoscpyymk 6aiHa. 2016 oHooc xoinw "EA3B-bIH 2025 OH XYPTanx Awxurarn
xeTenbep" Xxapankwk ©Gairaa Hb OYC HYTIMAH X3MX33HA, AMKuTanuynang XyBb H3M3p
opyyrk 6anHa. acaH xagui 4 Opoc, YKpauHbl 38pyunn XypuagcaH Tyn 3H3 YUrnanuir
X3PANKYYnaxag XxyHapantan banHa.

XapamcanTan Hb TeB A3WMH uWHTerpauunansiH sBU ygaawpantand OanHa. Ync
OPHYYAbIH XOOPOHA XO0Ep TanblH YHAC3H [33p ONOH rapad Xxananuasp Gawuryynargax
BanHa. 3caH xaanii 4 Byc HYTIUMH MHTErpaudnanbiH XypasHa Awkutandnansii cantapt
XamTpaH axunnax Hb TeB A3MWH OpHYYAbIH AOwXUTan XenknuiH anraar apunrax
BONMOMXTON oM. TYYHYN3H 3HAXYY XaMTblH XY4UH YapMannT Hb KazaxcTaHbl M3A33nMinH
TEXHONOMMNH TeCNYYA3L 34rd3p YICbIH 3ax 33354 HABTPAX UPI3AYNTaN BOMOMXMIAT ONroX
BonHo. KazaxctaH o4ooroop aH3 Tan A33p HaawTanl yp AYHA XYPIXMWH Tyna TaMLUIXK
Danraa Gereeq mM3gaannuiH TEXHOMOTMNH canbapbiH 3KCMOPTLIH OPROro Xwung epaee 22
cas am.gonnapt xypasr. 9H9 Hb Mongasaac 7 gaxuH, benapycaac 73 gaxvH, YkpavHaac
145 paxuH Bara banHa.

KazaxctaHg YHA3CHUN M3O33MNUNH TEXHONOrMH canbapblH SKCNOPThIH YaaaBXbir
XODKYYNaXUAH Tyng $SH3 OypuiH apra Xamkaa as4, X3pankyyrk 6anHa. Ynnasap,
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M3OS3NMNUIAH  TEXHOMOTUIH KOMMAHWY[AbIH XaMTblH axwnnaraa 6uin 6omk  GaiiHa.
KazaxcTaHbIr OfOH yricbliH Maa3anan 6onoscpyynax, xagranax TeByyAunH Har 60nroxsir
3eBlIeepcoH Xxyynuya 6Gatnargcad. 3eBxeH 2019 oHa awxwuTan yyn yypxana 175 cas
rapyvi am.onnapbiH XepeHre opyynant tarargcaH.

[oToOAbIH M333NNUIAH TEXHOMOTUIAH BYTISrAIXYYHUIN IKCMOPThIH HAr aMXunTran
xUwaa 6on Ceprek BUAeo xsiHanTbiH cuctem tom. Kosua-19 taxnbiH emHe "Ceprek” Hb
TalikeHTan LWKMHXUNresHa xampargax, Kuesaac 4 6ac coHupxox 6ancaH. 2014 oHf
KasakcTaHbl HuicnanuinH 3acar 3axupraaHaac ragaafblH XyBWnbapyydbir COHIOH
lwanrapyynax TeHAepwuiH pgaryy [AOTOOAblH BWAEO XAHANTbIH CUCTEMWMWAr  aHxnaH
XOPANKYYITK 9XAICAH rafrunur TOMAJINAX Hb 3YNTIN.

2021 oHbl cyynasp Astana Hub texHonapk Hb “Scalerator” ownaiH xyppacryyp
xeTenbepunr aHx ygaa axXNyYy/caH. 3OH3aXyy XxeTenbep Hb [OTOOAbIH M3A33NAH
TEXHOMOIMNH KOMMaHWyabIr rajaaj 3ax 333n4 rapaxag Hb Tycnax 30pwuirotoin om. Tyc
XypAacryypblH YHAC3H yypar 6on  yycraH GanryynarygblH OusHecuiiH €c 3y,
YANUNYYIardynaTan xapunuax cyear, Xyynb 3px 3yWH acyygan A33p axwuiax asgan
Garnaa.

YyHTa xonborayynaH M3A33NNuiH  TEXHONOMMIUH  TecnyyauiH uap  Xypaar
HAMarayynax Hb yyxan acyygan bomk banHa. KazaxcTaHbl 3ax 3331 XapbLaHryi SKUKUr
yypaac 36BX6H L0TOOAbIH 3PAnT X3p3arudaHg Tynryyprnax Hb XaHrantryn oM. ©pcengex
YaaBapblr XagranaxelH Ty ONOH YACbIH 3aX 393n4 rapax 3annwryi Wwaapanarartan.

MagaannuinH TEXHONMOMMNH BYTAArAAXYYHUIAT aMXXUNTTal AKCNOPTIIOX ©6p HAr Yyxarn
3ynn 6on 3opbxX Byl OpHbl ©PCENAeeH, 30pUNTOT 3ax 333MUIAH LorL, cyaanraa oM. Ync
OpoH Oyp ©epuinH racaH eBepmeLl, OHUortTon Gereepn YHAICHWUIA 3ax 3937 Hb UXI9X3IH
anraaran 6angar. nm Toxmongona 3eBXeH H3r yncaz OfKk aBcaH Typlunaraj Hagax Hb
XaHrantrym.

©ep Har vyxan Xy4uH 3yur 6on Tyc YCbiH siH3 GypuiiH Oyc HyTart mMaaa3nnuinH
TEXHOMOTMWH 3KOCUCTEM, TEeXHOMOTUWH MNapKyyabir xenkyynax ssgan tom. OpgooruiiH
Baiignaap uHTek rapaaHbl 6usHecuir yycraH GairyynarygbiH 90 rapyit XyBb Hb AnmarThl,
AcTaHa XoTo[ OplWH cyydar. Byc HyTtar Hb M3A33NNIWMIAH TEXHOMOrUiH canbapbir
XOKYYNaX, XepLl OpHYYyAbIH 3ax 39354 HABTPaAxX acap ux HeeuTan [15].

KasaxcraHbl Maaa3nnviH TexHonorniH canbap He govtech, smart city tech 6onow
ovHTEK 33par YNrNaNaap MIPraLUC3H, TOFTBOPTOM XBrKMK By akocucTem tom. KazakctaHbl
3aCrMUH rasap MIA33NNUAH TEXHONMOMMAH canbapT KX X3MIKIBHWIA CaHXYyruinH G0ormoH
caHxyyruiH Byc gamxnar ysyyngar 6ereeq xaMruiiH TOM TOCyYA Hb YICbIH X3P3rLa3Ha
30pNYIMK Xunraax banHa.

YYHWA 30p3aruea TepunH canbapblir AvkuTan xanbapT LWWIHKYYCHI3p TOAOPXOi yp
AYHA XypcaH 6GaviHa. Tyxaunban Tyc yncbiH TOPUUH YANUMArasHuiA 90 rapyit XyBuiir
AwxuTan xandapaasp xwun 6yp 10.7 cas xaparnary awmurnax Gonomxkron 6omk, 21.5 cas
am.gonnap XamMHacaH baiiHa.

2020 oHp KasaxcTaHbl M3O39MNMUNUH TEXHOMOTMAH canbapbliH HUAT yHanras 1.35
Topbym fonnapaac AaBX, MIO33IMIAH TEXHOMOMMIAH KOMMaHUiiH Too 10 MsHra 0aBxas.
KasaxctaHbl 3acruiniH razap 2025 oH raxag Kasaxctanbl M3A93MNMUMAH TEXHOMOMMIAH
ByTaaraaxyyHun akcnopTeir 500 cas gonnapt xyprax, 100,000 MaprallcoH MaasansmiiH
TEXHONOMMNH M3PraXkKMnTaH 6aNTraxaap 30pbx GanHa.
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KazaxcTaHbl M3AS3MNNIAH TEXHONOTVIAH KOMMaHWUy, 9H3 canbapT 0pox XapbLaHryi
Gara 6OCro, ©HAOP M3praliceH 6GOMOBCOH XyYHUI AaByy Tambir awwrnax banHa.
Cypanraa, Xenkyynantuiid yp awurran 6angan He KasaxcraHbl MoA3aMIMIMH TEXHOMOMMIH
KOMMaHWyablH ron Aasyy Tan toM. KasaxcTaHbl MIA33MAMAH TEXHOMOTMAH KOMMaHWyA
3aCrViH raspaac Mall WX awur TycTai fangar Hb OGUAHWIAM XypAauTan XenKyyraxap
Tycangar. ActaHa xab 3auiH 3acruinH Tycran OYCUMH OpOonLoryabir Xo4 X943H TarBapaac
yeneenex Gornomkuir onrofor 6a KasaxctaHg MagdaniviiH TeXHOMOruitH ByTaaraaxyyH
ByT39X Hb XapbUaHryin xampg bavpar. MNporpamMucTyys ypam 30pUrton axunnax, npakTuk
Typlinara XypumTiyynaxblH Tenee axwunnagar ydpaac ToAHWIA LanuHriAH waapanara
THAM Y eHgep buw Gangar banHa.

KasaxcTaHbl rapaaHbl OU3HECUMH OYyT33raaxyyH YUNYUIITAarad 9KCMopTnoxX Hb
Hamaracaap GarHa. Tyxannban, 2020 oHp sKcnopTbiH Xamxa33 33.6 caa gonnap baicaH,
2021 oHbl eceH capblH Garanaap anb xagunH 117.3 caa gonnapT XypcaH 6anHa. OHa Hb
MSASSMMUAH  TEXHOMOrMNUH  ByTaargaxyyHuUn katanoruir 6w 6onroxk, Mag33nnnH
TexHonornnH byraargaxyyHunr AHY, Espon, 3yyH emHea A3n, TYXH, bantuiiH opHyyabiH
3ax 333MUINH X3P3rudsHa HUMLYYnax xetenbepuitH adaap Gonom»kTon 6omncoH. YyH3ac
ragHa Astana Hub Hb MTS, Yandex, Mail.ru Group, Sber, Huawei 33par TexHOnornmH
TOMOOXOH KOMMaHWyATanm Xxapunuaar.

KasaxctaHbl XunuintH 4YaHapjag epreXxuH Tanaxaap axwunnax 6banraa 6onosy
AOTOOAbIH KOMMaHWyd 3apum OapXLWaanTan Tynrapgar. YYMp Hb OPreXXuH Tanaxag
M3S3MIIMNH TEXHONOMMIH Topopxon canbapaac copuntyyd LiantraanHa. Tyxawunban,
XaMruiH ron acyygan 6on nporpaMm xaHramX Hb AMHIMTUIAH erergenTan axunnagar Ty
Xyynb 9pX 3yhH 3eBlueepenTan xonbooTon OGampgar Ga eep eep XxapbsannbiH Aaryy
HOBTAPCA3H ync Oypa Tycag Hb rapuvnradXkyynax waapgnararain tongor. MeH Heree
Tanaacaa, KasaxcraHbl M3033nMAH TEXHONMOMMIMH rapaaHsl GusHecuinH ron acyyaan 6on
[IOTOO/bIH 3ax 3331/ aHXaapraa xaHayyrok banraa ssgan oM. MacaH xaauin 4 KaszaxcraHsl
3ax 3391 TUMM 4 TOM OuW yypaac rapaaHbl Ou3Hec GawryynargcaH uaraacaa axnaH
3KCNopTbiH Tanaap 6o4ox Hb 4yxan raarunr xeTenbepyynaspad AamxyynaH 6usHec
apXNarygsa xapyymk 6avHa. YyHui 33paruaa, eep HaraH Tom copunt 6on KasaxcraHbl
MOA33NNUAH TEXHOMOMMINH ByTaargaxyyHuii Tanaapx LAanXu HUATUAH M3gnar gytmar
banHa. Nnma 30X1X XaMKadHA33 YHAMYYN3X XYPTan ToA0pPXoN Xyralaa Waapanaratan om
[16].
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KasakcmaHb! 2apaaHbl 6usHeculiH akocucmeMuliH myxau

2021 oMbl Gangnaap KasaxctaHbl rapaaHbl GusHecuitH akocuctem 100 rapywn cas
am.jonnapaap yHanarasB. [oOpx XYCH3rTag rapaaHbl OWSHECUMWH 3KOCUCTEMUMH
TOMOOXOH OpONLOrYAbIr Xarcaas.

XvcHazm 6. MapaaHbl 6UusHecUlH akocucmemuliH YHOC3H O

XepeHre opyynant 3 3acrumH rasap U.lHH?KJ’I:iX yXaaH, cypryynb
-V rnoban caH - VIHHoBaUpbIH sam - Hasapbaes ux cypryynb
- Opoc-KasaxcraHbl - zerde - ActaHa it ux cypryynbe
HaHOTEXHOMOMMIH CaH - nitec - Kazax-bpuTaHuiH TeXHUKNIAH
- abc-ibf2 axnanuiin xepeHre | - qazinnovations UX cypryyne
opyynanTtblH caH - gaztech ventures - ONoH yncbIH M3433MMUIAH UX
- rBa anaray caH ; Cypryynb
- HYPUC-UIH 3XI12193C emMHex/ | TBEB, OnoH ynckIH - AnNMatbl MEHEXMEHTUIH X
SXMNAMNNINH X8PEHre < Ganryynnaryya cypryynb
opyynanTbIH caH X - CyneiimaH feMupenuiii nx
- quest ventures asia fund ii - fanxuitH 6aHk Cypryynb
- 33ppa caH - EBRD - Qwant
- bi innovations - ADB - Alem
AvKnTan BeH4yp - USAID - Bepd aife
- ihsan capital - EDB

= MOC BEHYyp caH

- i sturgeon ecenTnitH
BMYUNIH caH (2-p caH)
- qaztech seH4yp

- gazinnovations

- Jamy caH

YavpAaaHd uirnyynarama | OBeHTYYA M;I-leGaTOp, xypaacryyp
- AcTtaHa 0noH yrncbliH - AcTaHa caHxyyrmiH egpyya - AcTaHa OfloH YrCbiH
CaHXyVruiH TeB - Owkutan anmarsl CaHXyyruiiH TeB
- ActaHa Xab - Go viral - ActaHa Xab
- TECH GARDEN «knactep - Owekmran ryyp - NURIS

- Astana innovations challenge |- MOST

Ox cypsamx: KazakcmaHbl eapaaHsl busHeculiH skocucmemuliH madnaH, 2021

KasaxctaH 0gooroop raspblH TOCHOOC WMX33X3H XamaapanTtaw 3gunH 3acraa
Tepenxkyymk 6GanHa. Tepernkyynax Har crtpartern 6on xyy4mpxar rapaaHbl OGU3HECWUH
SKOCUCTEMMIT XONKYYnax asaan oM. KasaxcraH yrnc Hb rapaaHbl BU3HECUIH 3KOCUCTEM
bypangsx waraHgaa 6anraa TeB A3miH Oyc HyTtar gaxe rapaaHbl OU3Hec axnyynax
XaMIMNH XENKUHTYA OPYUH I3 TOOLIOrAa0r.

KasaxctaH gaxb rapaaHbl BM3HECUIAH 9KOCUCTEM CYYITUAH XUMYYAd4 M3L3raaxyiy,
ecenTTai Gavraa. XXun 6yp rapaaHbl 6U3HECUIIH TOO HaMargaX Gairaa Gereen 2016 oHA
oruom ecentTom GaicaH Bereeg ogoorMnH Bavraa rapaaHbl OU3HECUIMH KOMNaHWyOblH
TaBHbl H3r Hb Bairyynarmxkas. [apaaHbl BU3HeCYYAUNH rypaBHbl Har opuum Hb 2020 oHA
Bytoy KoBua-19 taxnbiH yesp bairyynaracaH.

CyynuinH 2 XXUNUIRH XyralaaHz 3ax 33304 HOBTIPCIH rapaaHbl BU3HECUIMH OUANIHX
Hb LUaxum xygangaa, edtech, duHTtek racaH 3 canbapt xapbaanargaar. QH3 Hb yranveknanTt
Xydangaa, 3anHaac tenbep Xuiix, OHMaH cypranTbiH alynryi xysundapyyasir waapaaar
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Kosua-19 uap taxanTtan xon6ootoi 6aiix maragnantai. 3araap 3 canbap Hb KazaxcraHbl
3ax 3905/ CallH TOITCOH rapaaHbl 60CO0 TAHXNAIT Toouorgox bGanraa Gereep uaawua
epreXXuH Tarmk GanHa.

KazaxcTaHbl TEXHOMOMMWH 9SKOCUCTEM Hb LWKWHY WaTtaHpaa 6Gavraa 6Gereef
MHHOBALIbII XOHIeBYNOXUMH TyM[ XYYMpXar cypdanraa, XenKyynonTuiH pn[sg oyreu
lwaapgnaratain baiHa. apaaHbl OU3HeCUinH QUANaHX Hb cyganraa ba xenkyynantuir bue
AaaH xuigar 6a 9H® Hb KasaxcrtaHa cydanraa, MHHOBAUbIH 30XuX Knactep 6anxryi
GaviraarviiH WKMHX Tamaar bawk bonox tom. Wiim knactepyyn Hb 3ax 333/UMH 368
cyfanraa Xuibk, TEXHOMOrMH OyTIarAdXyyH33 xenkyynax 6Gonowmkrtoi cyganraa 6a
XenKkyynantuiH 6aasaap XaHracHaap rapaaHbl 6M3HecC apxNar4ygsA aluumr Tycaa erex
BonomMKTON. AXNANUAH SKOCUCTEMUIAH BYX OPONLOrYMa XYPTIAIMXKXUIAT XaHrax, cyganraa 6a
XONKYYNanTUiH knacTtepyyn ©6onoH Tagraspuiid  Gaasyyatai xamTbliH - axunnaraar
XeHreB4nex waapgnaratan banraar oHuW 108 [17].
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6.2. Byra Hanpampax ConoHroc yncbliH Typlunara

2022 oHp MXXT-uitH canbap Hb ComnonrocbiH [IHB-uin 13.0 xysuir 6ypayynx,
YINCbIH 3AWUAH 3acruitH ecenTuir TapryyncaH. 2022 oHpg MXXT-uiiH canbapbiH HUMT
yiinaeapnan 560 ux Hasg BOHA XYpY, ©HrepceH OHbl MeH yeunHxaac 5.1%-vnap ecceH
GaiHa. Canbapbir cauntap axurnasan MXXT-uiH Texeepemxk canbapbiH HUAT
yinasapnanuitd 70.3%-uiAr 933mx, eMHex OHbl MeH yeac 5.9%-unap ecex 388.4 nx Hasg
BOH, MXXT-uitH yinnunnras 15.8%-uap, 3.2%-uvap ecy 87.4 ux Hasdd BOH, nporpamm
xaHramx 332k baitHa. 13.9%-Wir 333K, BHrepPCeH OHbl MEH YeunHxaac 5.4%-nap ecex
76.9 ux Hasg BoH 6ormkaa. Anadrysa 2017-2023 oHa xung gyHpxkaap 7.0%-uap
Xypaaurtan ecex TeneBTan Oaiiraa nporpaMm XaHrambkuiH carnbap OHUrol aHxaapan
Tatax banHa.

2022 oHO M3A33NNUAH TexHonorumH akcropT 233.32 Tapbym am.gonnapT xypd,
umnopT 152.47 Topbym am.gonnapT Xypd, Xyaanaaaxsl TaHUan 80.85 Tapbym am.gonnapt
XypcaH BanHa. MXXT-uinH canbap Hb HUAT akcrnopTelH 30-40 XyBUIT 333K YINCbIH 34UINH
3aCruiiH ecenTe XyBb HAMApP OpyysicaH.

{Unit: USD Bn) ® [CT Device e Growth Rate
20 21.6% w5 o 233 03
- i 1 oot 02
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Ox cypsamk: BHCY, LLuHxiax yxaaH, M3033niutH mexHornoauuH sam, 2023 oH

3ypaz 4. MXXT-uliH akcriopm 6a ecesimuliH Xy8b X3MX33

2021 oHA M3433NNUIMH canbapblH 3ax 393/IMAH HUNT X3MXK33 ©MHOX OHbl MBH YeTal
xapbuyynaxag 15.5%-viap Mafarasxynl ecent y3yyrcHasp 23.9 X Hasi BOHL XYPCSH.
"OwkuTan WWH3 Xananuaap"-uiH 6oanoroop HUKAT3A un 6GoncoH Magaannuind Too 69,057
Gomk, emMHex OHbl MeH yeac 24.3%-uap ecceH bGaiHa. TyyHunoH 2019 oHA OAnXWiAH
aHXHbl apumkaaHbl 5G ymnuunraar saxuanardgbiH 100 2023 OHbI rypaBgyraap capbiH
Gavpnaap 29.6 casg xypd, 2020 oHbixooc 136.8%-map ecceH 6on gwxkutanunan
Xypbautan siBargax 6Oaiiraatan xonborgyynaH OTT ylNYMArasHUM 3axuanrblH XyBb
69.5%-4 xyp4aa.

2021 oHA XMAM3N OKYH yxaaHbl 6opryynanT eMHex OHbl MeH YeTal XapbLyynaxas
28.5%-1IAH OruoM ecenTuir YprasuknyyncHasp 2.1 ux Hasg BoHA4 XypcaH. 2022 oHbl 6-p
capg  XVAMSI  OKYH yXaaHbl TEXHONMOMMWH  XenKun, YUMYUArSSHUN  WWMHIYMaNA
Wwaapgnaratan Xunmarn OKYH yxaaHbl cypranTtbiH M3aaannunH xaparnaa 183,000-4 xypuy,
©MHEX OHbl MeH yeuiHxaac 40 rapyn XyBmap ecceH bavHa. YyHuin 33paruds gwkuran
eepYNenTUiH YU ABUbIH caniuryn xacar 6onox yynHu candap 2020 oHA 4.2 ux Hasz BOH
Oproro OImK, eMHeX OHbl MeH yeTan xapbuyynaxag 19.4%-vap mMagargaxyny ecentTan
BaricaH 6on XyBb XYMYYCUAH YYNI3H YAMYUITIar awimrnax TyBLuH ecceH b6arHa. 2020 oHg
35,3% Gawncan 6on 2021 oHp 37,8% 6ok 2,5%-nap ecceH baiHa.
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COnoHrocbiH nporpamMm xaHramxuinH canbap 2021 oHg 18.05 Tapbym
am.gonnapblH 3KCMOPT XWX, XUNMuinH ayHaxaap 9.9%-4 xyp4aa. [NporpamMmm xaHramxuinH
M3PraXXunTHyyaunH Too meH 2021 oHg xung gyHmxaap 7.7%-nap ecex 352,000 6omxas.

ConoHroct MXXT-uiiH knactepyyabir 6yc Hytraap xyeaapunpgar. Canbapaap Hb
aBy y3Ba yxaanar rap yrtacHbl knactepyyd Hb Ceyn xoTblH Ayypar 6onoH [dary/KEHbyk
LYYP3rT, CYIMK3I3HUI TOHOT TEXeepeMkuiiH knactepyya He Ceyn XoTbIH AyyparT banpnaaar
[18].

LLInHxNax yxaaH, M3A33MMUAH TEXHOMOMMIH SaM Hb BYC HyTar BYpuitH TepermKCeH
YUANOBIPYYAI4A CyypwuncaH Avbkutan YAnaBapranunH YagasXxbir 63XKyYNeXunH Tyrng OpoH
Aasap apeaH Knactepuinr gamxuk 0OarHa. MeH WWH3 gwkuTan  YAnas3apnanunr
XODKYYNax, AKUTan eepunesTUir Xapankyynaxag 6yc HyTryyabir 4amkwx banHa (3ypar
3).

2022 oHbl 6-p capg 3apnacaH “[Owkutan uHHoBal 6a TapxanTbiH cTparern’-uiH
paryy ConoHrocblH 3acrviiH rasap AOTOOAbIH TEXHOMOMMAM Cyanax, eprexXxyynaxunH Tyng
3ypraaH TOMOOXOH WHHOBALIbIH TEXHOMOMAH canbapT (K1Laandan, XMuiman OyH yxaaH,
XUAMAN OKYH yxaaH, 5G-6G, kBaHT, MeTa epTeHu, kubep atwoynryin Gangan) MxaaxaH
XOPOHre opyynanTt Xuinxaap Tenesnex bGanHa. 3ax 393anuir axHui waraHg 6un 6onrox,
Mall CalH yp AYHO XYP3XWAH Tyng rapaaHbl Bu3Hec, TexHonoru gampkyynant, ecenT,
rajaagag Tanax ywn axunnaraar tepeec AaMXKuMHA. MeH 3Ha canbapt Laapanararan
TOPryynax 33parfafiuinH axucaH TYBLUHUK cydanraaHbl MIPraXXunTHYYAUAr SIMKUXUAH
Tyna MagaannuitH TexHonoruinH CypanraaHsl TeByya G0ONoH TepernkceH cypryynvynan
Yy3yynax gameknaruar 6axkyynax BonHo. CrtpaterMnH ron 30puntyyd Hb 3ypraaH ToM
MHHOBALbIH TEXHOMOMMKH canbapT TEexXHOMOorM XypumTnyynax, LWWHINAr  AwxuTan
TexHonoruir wumkyynax, 3000 rapyit TeXHOMNOrMnH rapaaHbl GuaHecuiir Guit Gonrox,
30,000 wmngar aBbsiaCTHLIM cyprax 3apar 6bartaHa (3ypar 4).
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Ceyn (Fypo, TerepaH, ]
CaHram rax mat)

OvKnTan KOHTEHT, M3J133N3A, Xapunuyaa
¥on600, 3yyH emHe BapyyH oMHe]
X3CArT: M3A33NAMAK HIFANMIAH X3CTYYA

Laxunraad 6a 31eKTPOHUK

KéHrm (XBacoH, MeHTak, n'amy,
rmxeyH, MuoH, Maxdrmo, CysoH)
Xarac Aamskyynard, A3nrat, CynxaaHui

Toxeopemx (Samsung Electronics, SK
Hynix, LG Display)

Bio, Digital Signage,
RobotfContents "

UyHHam(HeoHaH/AcaH)

Aanray (Samsung ganrau, Corning
Precision Materials)

HoHHam FBaHXy
OnTrk (oNTMK X01600, ONTUK
M3A33NNANH TOXOBPBMK), F3P aXyHH
yaxwunraad xaparcan (LG Innotek,
Kumho HT, OE Solution, Samsung
Electronics, Winia Electronics, Carrier)

uaxunraad, yxaanar cynxsz

FraHBOH

MynbTUMEANA KOHTEHTLIH YiAnAB3pA3n
(YYHYOR), IMHINTUIAH INEKTPOHUK
(BoHxy)

MXXT-niiH xarac gamxyynard, xoeépaordy
Garepeit (SK Hynix, Dongbu Hitech, LG
Chemical W-SCOPE)

CasyH OHAOP TeXHONOTUIAH aX
yANABIpUAH woruonbop (CaxoH TexHo
XOHAWR)

Daedeok-uitH Tycrai cypanraa
LUMHXKWAT33HWIA Byc, yxaanar poboTyya

KEéHBYK

Fap yTac 6oNOH yXaanar Texespenyya
(Mymy, KeHCaH], 3neKTPOH 34 aHru, 4anrsy
(Samsung Electronics, LG Electronics, LG
Display, LG Innotek)

| Aary (CoHc3o)

Fap yrac, M34331NWIAH TEXHONOTMIAH
UaXxunraaH, sneKTpoH

YncaH

ABTOMALLWH, YCaH OHIOLHbI
YANABIPNIN, LAXMNTaaH/3pUmMm xy4
(Samsung SDI)

bycaH
M3anarT cyypuncan yinunnras 6a a3a

6yTay (Coenuii kouTenT), doud/laT,
AanaiH MXXT

3Ix cypsamx: CornoHaocklH Llaxum mMada3nan, xapunuyaa xonbooHb! canbapbi2 03MKUX HUU23MI32

3ypae 5. BHCY-b1H MXXT-uliH knacmep 6ycyyo
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TaBaH xunuiiH potop 2027 oH raxag

30PUNTYY

IYPraax WWHINIT TEXHOADIMAH
YUrN3N33P LWMAAIT TEXHONOMMIAR 0NX
asax ( 90 rapyii xyebp 1-p 6aiip)

Xuiman oryH
Xuiman ooy yxaau
yxaau Xarac
Aamkyynary

LWIKMH3A3T AVKATAN TEXHONOTWIAT
Aasxyynx, 3000 rapyid TEXHONOrMAH
rapaambl Guanecwiir 6uid Gonrox Gaiita
{Opporoop xung 500 opunm rapaanst
Busnec)

JAWitH 33CrUINH aRyNryia GaignsiH ron
xapeHre 6onox 43aa TyswHui 30,000
ABBAACTHRIM Cyprax

XepeHre opyynant

XsaraapnaraMan HeeLuiAr xapransaH WWH3ASTE 3ypraad TeXHONOr WA XepeHre opyyaanTeIl TEBNBPYYIaX
TexXHONOTUINH Xarxinn 3ax 333NUAH T3N3NT

Kubep aoyaryi

5G, 6G KBaHTym [ MeTasepc Gaitgan

TEXHONOrMiAH
XenKun

Teneenent 6a yaAvpANnarbiH CUCTEM

TexXHONOTVIH XYPUMTAAALIT HOMAOIA YMFA3C3H CUCTEM BOAFOH XyBUPTax

BHeerwiit Gaipan sosauiinsarss
SIARIrSBHLIRANT KIpar Loy -Tenasna:tsﬂsax 339:1“;.4 3pant
IPAIM I0PANTOL HNTNICIH TYAryyphacaH Tenaenent préeilite S sty P
~HapuilBuuican TeXHONOTMyAbIr PACUSIHE YoBnapy
SRR A -CopunTyyaeir TaHunwyynax (gaanrasap)
1
BHeerMiH Gainpan Wpasyiin sacsap
TexHonoruiH xypumTnan ~TYALITIINIIC YN XAMAIPAH HIT YAAATMIAH | OHRep IYALSYIATA CynaaaLn
awoknbr (oHpSALaGaoR 5 Ar) YErRNYYNIH A3Maux (3 xun + Ixun + 5
xnn)

3pr3ax3
BCenTuiar

3pT 3ax 3337u1iAr 61id Gonrox
| floToofsIH 33X 33304 XaMIWIH TYPYYHA
| TEXHONOrY HIBTPYYN3X 3aMaap
[ AINKARH TININTUIAT JINKNAHD

TEXHONOMMIAH
Xerxun
XyBuniAH cynxa3 Gaiiryynax, xepaxre
OpPYYNanT XMix

3acruiiv rasap/Tepwiii areHTAarnin
CUCTEM, TECNYYA3A X3P3rNaraax

KyBWiiH 3p3INT X3p3aru3sHa Tyaryypnad
Y3YYN3X TECAYYAMAT A3MMINX

3ax 333NWIAH TIN3NT
33NAIAF B1I1 BOATOXK, BIASHECHIAT XOrXyY/IX,
A3MXMX 3aMaap J13NXMVH 3aX 33301 HIBTP3x

BUIHECHIAH XOrHAWIAT A3aM#KUX
CyAnaayugbiH rapadamsl axmn, XamTeIH
XSIKANZ 30PMYNCaH TEXHONOM
Aamxyynant

BU3HECWIAH 8CeNTHIAT Xypaacrax
WHHOBAUMAH SCENTUAT HIMITAYYNIXUAH
TYNA TOPMIAH AIMANITARAT B3%MyYNIX

TexHUKWIAH rapaaHel 6U3Hec CanxyyruiH AImmnr
TapaaHel Buanec sxyynx, GusHecss
xerayynx Gyil Cyanaaugag caHxyyruis
[AANDKA3C Y3YYN3X n i
XamTapcaH xerkmn | Buakecuiit ukky6atop
TyALaTraN cafiTad cygnaaqmaTtan |
GYTIarAXYYH YRNABIPAIX XYCINTIA R s =
KOMMaHNYALIH XAMTIH XSrHNNAT AINKMX | FaRARAMIM 25K TBAWHF CyaRSR

ABbAac HafBapbiH Cyprant

A334 TYBLIHWIA LLOO LWWH3 aBkAac

YdABap, 3axnaniarn !\ﬂS{}I’B}KL“LﬂTH‘{YﬁMﬁI’ Cyprax

ITRC GonoH TEPBMAXLEH TErcenTMIAH Cypryyauyasir 3ypraaH unrnsng I ITRC 60NOH TEPBNXCEH TBrCaNTHAH CYpryynuyabIr 3ypraas uwrnang

AHXAAPU, MY WX AIMKNIT Y3YYACIH

AHXaapH, UAYY WX A3MMNST YIYYACIH

Ox cypsamxk: LUuHXnax yxaaH, Ma03annuliH mexHonoaulH sam, 2022 oH

3ypae 6. fQuxxuman uHHogay 6a mapxanmslH cmpameau
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©MHen COMOHroC Hb A3NXUAH LUMMAST TEXHOMOMMIAH Koprnopauyyabir Ganryymnx,
meH Coupang uUaxuM Xydangaadbl CaWlT 33par TEeXHONMOruiiH Tapbym [OonnapbiH
VHANraaTait rapaaHsl 6usHec 6uit GonrocoH TypLunaratait ync oM. Tyc yncbiH XamruiH ToM
nasyy Tan Hb Samsung, LG 33par koMnaHwya Hb TyC YNCbIr YANAB3PNan, TeXHUK
XaHraMXuiiH UHEXeHepunan Wwaapgaar canbapyynan tapryynax 6avip cyypb a3anasr. MeH
3Ara3p TOMOOXOH KOMMNaHMyA AOTOOAbIH BU3HEC 3PXMBrvyAs XepeHre opyynant, AOMXKIIar
yayynaar. Kuwaanban, 2023 oHg [BaHxy XO0TOA4 XMWM3M OWYH YyXaaHbl rapaaHbl
BusHecuinH MHKyGaTop HearaceH H6a yyHA Samsung KOMMaHn ASMXNar y3yyncaH. OnoH
yrcbiH KoMnaHuyg 4 meH ©wmHepn COnoHrocbiH rapaaHbl BusHecuiH 4YaaaBXxbir XYNasH
3eBlieepd, Google Kamnyc, Facebook-unH pamxnartan ConoHrocbiH WHHOBaLbIH
nabopaTtopu 33par caHaauuIrbiH YN axunnaraar axnyynaasg baiHa.

HereeTaliryyp, kopnopalblH COEN Hb ONIOH TOOHbI BHASP YaHapTal, HAp XYHAT3N
axnblH GanpTal xocnyyncaH Hb OOMOMXWUT OusHec 3pPxNaryauMnur eepcaviiH rapaaHbl
BGuaHecuinr 6uin BONroxsiH OPOHA axwunTHaap axunnyynax Gonomxuir onrofor. 3acruiH
rasap 9H3 copunThir calH MaaaX Gairaa Gereen rapaaHbl OU3HECT WX XSMXKI3HUN
XOpeHre opyynanT XuMNx33c ragHa OW3HeC 3apxnaryaunH Xyynb 3pX 3yWH SpCalruir
Byypyynax 30xuLlyynanTbiH XxaMmraanaracaH xasraapnargman opyHbir 6uin 6onrox 6aiHa.
MeH GuaHec apxnaryaunH ByTanrydTnuMiH 3apanbir Garacrax, MHKybGaTopT Bomkyynax,
36BM6eH Tycnax 3amMaap [OO9MKUX 30pUnroop Xoép pAaxb OONOMXMIAH rapaaHbl
caHaaumnryyabir 6u 60nrocoH.

©mHen COmnoHrocblH rapaaHbl GU3HeC A3NXUNH XaMruiH mpasgyntan Goanoro,
3aCrWH  raspbiH WK OYpaH [A3MIKIIArS3C alur XypTasar. JHaxyy A3MXKISra3C alumr
xypraxunr xycd 6yn ragaagblH 6usHec apxnardguinr OASIS B3 60M0H 0NOH TOOHLI TyCram
30puynanTbiH TycrnamXunH Banryynnaryy cavllaax, ypamilyynaar. 3acruiiH raspbiH
ygaaH xyrauaaHpg 6GawryynargcaH ConoHrocbiH CaHruiiH caH Hb Tapbym Tapbymaap
yHanaraasr 6ereenq ©mHen COMOHrOCbIH rapaaHbl OU3HECUIMH 3KOCUCTEMUIH 4yxan
BypangaxyyH xacar 6omkaa. MeH TyyHunaH 2023 oHA TepuidH canbap caHcpblH rapaaHbl
BusHecyyasn 3opuymk 50 Tepbym BOHbI LUMHS caHr 3apnas. YYHWIA Xaxyyraap XyBWIAH
XOBLLMUIAHX3H Y YYPraa rynuaTraX BEHYYP XepeHre opyynardug xun 6yp unyy nx XxepeHre
opyynanTt xu1casp banHa.

Tyc ync Ceyn, BycaH 33par Xap Xd43H XYYMPXar rapaaHbl TeByyaATan 6a OpoH
HYTrMnH 3acar 3axupraa (Ceyn xoTblH 3axupraa, NycaH xoTblH 3axupraa), lycaHbl aguiiH
3aCrMUr AsMKUX areHTrnar 33par bGauryynnaryygblH O3MXKNArTanrasp CyynunH X3a9H
XUNWAH XyrauaaHa X0ép XOT OfoH yrncag ynam byp xynasH 3eBlespergex bainHa. 3eB
YArnang anxmyyn xuurgcaH xogun 9 ©mMHen ConoHrocbiH ron copunt 6on 6GonomxmT
BusHec spxnardaunr apCASMUAr Xyraax aBax, KopropalbiH LaTaap aBupax esp apra 3am
Bonox rapaaHbl buaHecunr Gui Gonroxod A3MXKNIAr y3yynax sisaan xaBasp baiHa. OmHeq
COmnoOHrocbiH rapaaHbl OU3HeC 3pxNardng AsNXUMH 3ax 323MUAr YUrMYYISXsa Xauyy
baviraa Gereeg 3H3 eepunenT rapax XypTan Tyc YNC acap WX rapaaHbl GU3HECcaa
XenKyynaxag xauyy 6arx 6onHo [19].

“Cmapman ConoHaoc” 600n02biH myxal

Byra Hanpampgax Conodroc YncbeiH XKAY, cTapTansiH ssiam rapaanbl OusHecuinr gyHa
BonoH ypt xyrauaaHg asmxux uorl, 6oanoro 6onox "Startup Korea"-r 2023 oHbl 8 ayraap
capf 3apnaB. ©mMHeg ConoHrocblH rapaaHsl 6BU3HecUitH aKOCUCTEM BMHOX 3aCTUNH raspblH
BuaHec apxnanTuir 49MXcaH 604NorelH ynmaac unyy MaaBxTan 60ncoH. MacaH xaauii Y
©HeerninH opYMH Hb AwkuTanynan, XWAMan OKYH yxaaHbl XyBbcran 6onoH 6ycag
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eepunenTyyauir 6arraacaH LIMH®  XaHAnaroir lWaapacaH  Tyn  Tyc  6oanorbir
BonoscpyyrcaH banHa. “Cmapman CoroH20¢” YHAC3H CTpaTerir Aop AypAanaa.

1. Xun xs32aapaac 2adyyp: XY, cmapmarnisiH sam Hb CONoH20CkbIH 2apaaHb! busHec
3pxna24duliH akocucmemulie Oasapuwyymx, CornoHeoCkiH eapaaHbl 6usHecyyo
60710H 0371XUlIH X00POHOLIH X0n6onmele cathkpyynax 60/HO.

BHCY-bIH 3acruiiH rasap AanxvidH eHuer OynaH Oypaac GU3Hecas 3xXnyyraxumnH
Tyna yp YaasapTan, YagBapnar XyMyyCunr ypeX oposuyyrcaH ctapTanbiH 3KOCUCTeMUNr
©mHea ConoHrocT 6ui 6onroxeir 3opbx H6aHa. MapaaHsl 6u3Hec 3pxnaryaag 3opuyncaH
LaraaqnanbiH CUCTEMUMT rapaaHbl BU3HECT unyy 33nTan bonrox yyAH33C eepUrieH 30X1UOoH
DavryynHa. OH3 Hb ragaagbH OwusHec apxnardygsn OmHen COMOHIOCT  CyypblUMX,
ConoHrocblH rapaaHbl OuU3HecTalh xaMTpaH axunnax bonomxuiir onroHo. [apaaHbl
OU3HecuUnH axunyabliH apanT uxtan canbapyya E-7 sBuz (OHuron vageaptan ragaagbiH
NPraH)-HUI BU3HWUI LWaapgnarbir xeHreeunex 6onomkron. XXIAY, craptanbiH sfiam Hb
DonomXuT TexHonorn, Bu3Hec TeneBnereeTan rafaafblH UPreasf rapaaHsl 6GusHec
OpXII9X BM3 ONroX, apuinkaaHn opyynax CaHxyyXunTuir aBy y3ax 6onHo. MeH BbeTHam
39par xenkwx Oy OpHyyOblH asbsacrar OWyTHyyAan nporpam XaHrampKUnH YUrnanasp
cyprantblH xeTtenbepyygunr caHan 6onrox, COMOHIOCLIH rapaaHbl KoMMaHuyaTawn
xamTpaH axung 3yyunax 6onomxuur onrogor K-Tech konnexwuiAr axnyynHa. Wx
Bputanuini Global Entrepreneur Program (GEP) -aac caHaa aB4y, Tyc sam Hb ComnoHroc
DonoH A3uiH 3ax 333N rapax eHaep YagamkTaw rapaaHbl OM3HEeC 3PXNaryguinr omk
UNpyynax, xenkyynax 3opunroop “K-Scouter” xeTenbepuitr axnyynax ©GonHo. Hamx
aypaaxan asnxviH eHuer bynad Bypasc MpCcaH 3anyy OM3Hec apxnaryguiH XOOPOHAbIH
xapunuaa xonboo, xamTblH axunnaraar xeHresunex 3opunroop CeynuitH TOMOOXOH
xacarT “Space-K” 6anryynHa.

lapaapgan GusHec spxamk Byt ConoHroc GU3Hec apxnaryasag TycnamX Y3YyyYIIH3.
Xuwassnban, Tyc sam Hb ConoHrocooc ragyyp 6usHec apxamk, ConoHrockiH 3aUiH 3acarTt
NX33X3H XYBb HOMAP OPYYSiCaH XyMYYCT Liaapanara xaHracaH TOXMONAonA Tycnamx asax
cyypunr taeux GonHo. 2024 oHg ©mHen ConoHrockiH rapaaHbl GusHecyyasn ragaagbi
XOpeHre opyynantbir TaTtax, O3NXu [asap eprexuH T3Nax3d Hb Tycnax 30punroop
HUATAR2 10 ux Hasg BOH (7.5 Topbym am. ponnap) Oyxuid ONOH YNCLIH CaHryyabir
TeBnepyynHa. ©mHes COMOHrOChbIH 3acrUiH rasap rafjaablH CaH XepeHre opyynax
3amaap ConoHrocbliH rapaaHbl Gu3Hecyygan Wiyy OfIOH XepeHre opyynardyabir taTtax
30pUNITOOP OMOH YMCbIH caHr bauryyncaH.

2. 38 H3e202n1: BeHnuyp xepeHee opyynanmald XyeulH XepeHaullH O0ponyoo2
O0aMXUX33p meneenex baliHa. MeH eapaaHbl 6Gu3HeC 3px13e403d caHXyyauliH
OSMXKI192 Y3YYrax WuH3 apeyyobl2 maHuyyyHa.

2027 oH raxag 2 ux Hasig BoH (1.5 Tapbym am. gonnap)-g Xypax 30pUnTTonroop
Tep, XyBUAH XaBLUMN XamTpaH COMOHrocbiH CTapTan caHag XepeHre opyynanT xuiiHa. CaHa
ofoo 6Gavraa xepeHre opyynantaac ragHa faxuH ComnoHroc ctaprtan caH 6aiiryynua.
OHAXYy CaH Hb XWIAMAM OKOYH yXxaaH, Xarac gamxyynary rax MaT cTpaTtervitd canbapyyaag,
NXI3X3H XOPeHre opyynant xuix 6onHo. MapaaHbl GU3HECT CaHXYYrUiH A3MKNAr Y3Yynax
LWMHS apryydblr TaHunuyynax 6a emHex CaHXyyruilH A3MXKN3r Hb TaTtaac [33p WIyy
TeBnepy 6ancan 6on WWHS apra 6apun Hb XePOHre opyynanT, 39aMNuiir xocnyyncaH 6anHa.
lUnHe apra 6Gapun Hb HIMAINT TeCeB LUaapAaxryirasp KOMMaHUyAbiH COHMOMThIr
eprexyynaxaap teneenex banHa.
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3. Byc HymeuliH 2apaaHbl 6uaHec, masw 6ofoMX + H331mMmal UHHosauyu: byc
HymeuliH 2apaaHbl GU3SHEeCUlH 3Kocucmemulie Xe2)XKyymx, 2apaaHbl KomraHuyo
60710H MOMOOXOH KopriopauyyObliH X00POHO HI3NmMmal UHHo8aUUUH myHWianude
X62)KYy1ax 60IIHO.

XKOY, crapranbiH fiaM Hb ©Heer XypTan aHxaapan XaHpyynparryi 6aincad Byc
HYTIUMIAH cTapTanbiH  3KOCUCTEMWIAr  MA3BXKYYINCHI3p OyC HYTIMAH 3auidH  3acruir
NOIBXXKYYNIX, TIHUBIPTAM OYC HYTTMAH XODKMUNH LMKNUAr 6uin Gonroxoop Tenesnex
BarHa. JHIXYY XY4YUH YapManunTbiHXaa XYPa3HZ 3anyyudyydblH Cyypbluuxan 3opuyrncad
KOMMaHuyg, Ux 4334 Cypryyrb, cyganraaHbl XYPaanaHryyaunH HAMT TOBNOPCeH raspyyaan
"AnMmrunH Space-K" 6anryynaxaap Tenesnex 6anHa. Aam Hb BYC HYTIMIAH aHXXen XepeHre
opyynanTblH TOBYYAUWI ©Prexyynaxasp tenesnex GanHa. byc HYTIMAH aHXen XepeHre
opyynanTblH TeBYYA Hb HUWACNANA3C ragyypx Oyc HyTart axHUN LWaTaHh XepeHre
opyynanTbIr A3MXUX caHaadnara oM. MapaaHbl 6Gu3Hec 6OMIOH TOMOOXOH KopropauyyabIH
XaMTblH @xunnaraaHbl xeTenbepuir XuinMan olyH yxaaH, BUOTEexHOMnorn 33par LWNH33P
rapd upx 6yn Wwunaar apsaH canbap 6onroH eprexyynaxasp Tenesnex banHa.

“Crapran ConoHroc” xeTenbept uapruiiH anbaH xaardug, 3anyydyyd, Ux 0334
CYpryynuiiH olyTHyya, Cyanaaudua, uyspan busHec apxnardyasn busHecss axnyynaxag Hb
Tycnax 6ognoro meH 6arrcaH 6ariHa.

BHCY-biH 3puiH 3acar, CaHrumH siam, Xyynb 3ywH siam, LuHxnax yxaaH,
Moagaanan xapunuaaHbl siaM 33par Xdf X343H samayyn ©Omuen CoroHrockir rapaaHsi
BusHecT Tapryynary opoH 6osnrox 3opunt yxmin "Ctaptan ConoHroc" Lort apra xamMKaar
BonoscpyynaxeiH Tyna XY, ctaptanbiH samTaii xamTpaH axunnax 6anHa. Opgooroop CB
Insights komnaHuiH yHanraauui paryy 100 wwunasr Tapbym ponnapbiH YHINraaTai
rapaaHbl ©usHec »arcaantag ConoHrocbiH H3r komnanu 6GartcaH Tyn CONOHrochiH
3aCrMnH rasap SHe Toor TaB Bonroxoop 30pbx GaHa. MeH BeH4yp XepeHre opyynanTbir
Hamarayynax 3amaap ©OmHeg CONMOHroCcbiH rapaaHbl  OU3HECUAH  3KOCUCTEMWIAH
30PArNANUIAr A3SLUMYYIXK, ASNXWAH TON rypBaH OpHbl HAr 60S10X00p 30pWUNT TaBbCaH
Oanna [31].
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6.3. byrg Hanpampax Typk yncblH Typwnara

TypkuiiH AX yAnaBap, TexHonoruiii cang Mycrada Bapark 2019 oHA Tyc yncbiH
2023 oHbl AX YIANABOp, TEXHOMOrMiH cTpateritlr 3apnas. byra Haipamgax Ync
Gaviryynaracadsl 100 »xwunuitd onr 2023 oHA yrrax “YHOSCHWA TEXHOMOrU, Xy4upxar
yiinaBapnan” raceH anchlH Xxapaaran ctpaterniii 6apumT buurniir 6onoscpyyncaH 6a aHa
Hb Owkutan TypkuiiH 3amblH 3yparnan, 11 Aax xenknuitH Tenesneree, EpeHxuinerdniiH
2019 OHbl XUNUIAH XeTenbGep 33par cTpaTeru, yin axunnaraaHbl TONeBneresHU Uap
XYP33, aryynrbiH XyBb[l VXU TECTIN IOM.

Xampax xypaa, aryynroir HapuiBunad asy y3san CrpatervintH 6apumT 6uumr Hb (i)
©Hpep TexHonorn 6a niHoead, (i) Qvokutan wumkunt 6a ax ynnasapuinH xegenreeH, (jii)
BusHec spxnant, (iv) XymyyH kanutan, (v) [Osg 6yTtau 33praac OypAasHa. OHS XYPasHA
CrpareruitH 6apumMT 6uunrt oHunox 6o4noro TycrargcaHslr Aypaax Xapartron.

2023 oHbl Bavpnaap CtpaternitH 6apumt Buunrt Typk gasap nporpamm XaHramk
xenkyynaryamiti Toor 140 msHraac 500 mMsiHrag Xypraxaap 30pbCcoH GanHa. TexHonorua
cyypuncaH 6usHec apxnaryaunH XepeHre opyynantbiH 5 Tapbym fonnapT Xypax TenesTan
BainHa. 2023 oH raxag TypK ync OanXuitH XaMK33HA raMLIUIT TEXHOMOrM 433p OyTa3racaH
Aop Xashk 23 yxaanar OyTosrgaxyyH, YWNYUNraar rapraxaap TenieBnex, Aanxuig
Tapryynary 6oncoH banxaap MeH 30pbCOH. MeH Hb BEHYYPbIH TYBLUHI3C 3X3/K 1 Tapbym
pgonnap 6a TyyHd3C [A33W YHINraaTal “‘'uncorn”  rax HOpPNaragar KoMnaHuygbiH
TopopxounonTeir Ctpaternitd Gapumt Buumrt “Turcorn” raxk HyTarwyyncaH 6angar. OHa
xypaaHa 2023 oH raxag Turcorn-TypKMAH TEXHOMOTUAH Har Tapbym am.gonnapbiH
YHAMraaTa komnaHnyabiH Too gop xask 10 6arix Tenestan baiHa.

Crtpaterniii 6apyMmT BUYUIT OLOYHbI BMYUIAH 3pX 3YWUH 034 OYTAL, X3pankunTTan
xonbooTor ByTUMAr BIXXKYYMHI MK OHLOIMKI3. IHO XYPIdHO NporpamMm XaHramx,
M3L33/1MIH TEXHOMOTMIH BYTa3raaxyyHUn OpaHanir 4amkux cyganraar xunHa. MeH Typk
yncag crtpaterMiH ad xonborgonTol ax axylH HIDKYYOWAH OKRYHbl OMYUIAH 3PXUNAT
Xaaranax apra XaMx3d aBax, HI3MTTAN LUMHXKMAX yXaaH, HI3AMTTAM MHHOBALL, H33NTTAN
OXVAH nporpaMM XaHram>XuiH XyBb[, OIOYHbl ©MYUIAH XyyNb TOFTOOMMXWUAH 434 OyTumir
6un Gonroxoop Tenesnex balHa.

BusHec apxnax akocucTeMuiH yp AyHTam Oytumiar 6uin GonroxelH Tyna TypPKUiH
BusHec apxnax aKocUcTeMuUrH nnatdgopm BonoH TyyHun BabcanTbir 6uin GonroHo. MeH
9KOCUCTEMUII C3Praax 30PUNTOOP ax axyWH HanKyyaunr banryynax, yanpaax, dXaH yeuriH
CaHXYYKUNTUNH YN SBUBIF XOHreBYnexeep Tenesnex GanHa. 3xnax axnbir xsnbéapxaH
AXINYYNaxX, OYTaNryuTCaH TOXMONAONA amapxaH xaax, "TaBtan mopusHo yy baru", "busHec
OPXNArdninH Bn3" 33par AdMXKNAryya aaraap Ganryynamkug 6arrcaH 60nHO. SHA XypasdHa
aK axyymH Hankyyauur OGawnryynnaraxyynax, OpaHIDKYYN3X, ONOH YACLIH 3ax 33314
HABTPAX34 A3MXKINAr Y3YYIaX Hb Dycag vyxan 30punTtyyabiH HAr oM.

brnokyenH 034 6ytusg  3eeBepriex OOMOMXKTOM  HUWMTUAH  X3P3rfo3aHUK
nporpaMmmMmyyabIr Togopxonnox, tecen 6onoscpyynax axnbir xminx 6onHo. bonoecpyyncaH
BNOK4YSaNH NporpammMyya Hb Xyynb TOIFTOOMXMA HUALIXK Gairaa aCcaxuir wanraxbiH Tyng
30xuLyynanTblH XamraanargcaH xssraaprargman opyHbir 6ui 6onroHo. CaHxyyruiH
TEXHOMOrMNH canbapT UX3BUMaH X3aPIrMaraaX, Aarax Mepaexeq 4vyxarn ad xonborgonTon
30XMLYYyNnanTblH  XamraanargcaH —xssraapnargMan OpuMHA,  WMHANAr - BU3HecuiH
3areapyydbir TYPWUNTBIH ye waTtaHg 3oxuuyynax Gaunryynnaryyq wanrax, 6usHecuiiH
3arBap ©Oonoscpyynardng 6onoH 3oxuuyynax 6Ganryynnaryyn xamTpaH axunnaxaap
3aacaH. Wiim TypwmnTtbiH 3arBapbir CtparerunH bapumT Buyrasp gamkyynaH 30punTopq
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opyyncaH Hb UP3YIH LUMHANAT BU3HECUIH 3arsapyyaaj MpasayinTan ByTasH banryynant
FaX XK 6onHo.

BaHKkHyy[ YANABIPIaMn, TEXHOMOrMH KoMmMnauuya OonoH nHe  OusHecyyadn
3opuyncaH GyT3arodXyyHUA HIP TEpnWiAr HOMarayynax Teneetan 6GaiHa. MeH LWMHD
YANABOpYYASd MHHOBALLIH caHaa, NaTeHT, BusHec TeneBrnereeHWn opoHA Guunn 33an
ONfoX, OWYHbl OMYUAHX Hb OPOHA 3331 ONroX 33par MexaHuamyyabir GartaaHa.
CTpaterviiH  6apuMT GUYUIT ONMOH HUNATUIAH CaHXYYXUNT, BeH4Yyp OOnoH 3pCAanuiiH
XOPBHre, XepBex BONOMXKTON GOH, 33P3ar XaP3arnyypyyaunr OHLIIOH TaMAIMMIC3H OOMHoO.

Typk yncag xapgranargax €cTol  MSO23MMUAH - TOAOPXOWMONT, CTaHaapThir
CtparteruiitH GapuMT OWUYMIT TOAOPXOWNCOH 00N Heree Tanaac MIAJUIUIAH aloynrym
GalianbiH TOrTONLOOHbI XYYMb TOrTOOMXWUAT GUiA BGonroxbir 3oxuuyynaar. JH3 XYP3aHa
erergen Aamxyyrnax Xypd, M3433nnuiH awoynryi GananeiH g 6yTusz Wwaapanararan
OBNMDKNAr y3yynHa. TyYYHUNOH YY2H TexXHOMorna HUMLCAH MporpamMMm  XaHramx, A4
oyTuniir 6un GonroHo. Laxum xanpgnarag epreMmtrui canbapyypan Xyynb TOrTOOMXKUIAH
3oxuuyynant xuimk, kubep atoynryin GananbiH apra XaMK3ar HaMargyynax 30puiroop
CaHXYYrviH HOMAMT A3MXKIAT Y3YYITHS.

TexHonorninH GapumxaaTtan ynngeop yWn axunnaraaHbl xetentepeep AO0TOOAbIH
Bonowmk Byxun oyHA-eHOep, eHAep TEXHOMOMMNH canbapbliH ByTa3araAaxXyyHUA YUNaBapnan
HaMaraaHa. TexHonormini Gapyvikaatanm ax YUnaB3apuiiH YIn axkunnaraaHsl xetenbepuiir
X3P3rKyYnax 3apyMblH Tyxal Ma4araan Xy4uH terengep 6onnoo [20].

TypK ynCblH M3A23nnUAH TEXHOMNOrnMH canbapblH HAr HAMK 6CeNnT Hb [YPKUAH
aauiH 3acrunr 1.8 Hamkeap ecrex GarHa. YyHun paryy 2023 oH raxag 2 ux Hasig
am.gonnap 6anxaap tenesnex 6yn OHB-g MXXT-uiH HalmMmaH XyBUAr 33M19X34 HUAT
XYYUH 3YUNUAH BYTOSMXKUMH XyBb HOM3p ouponuooroop 71 tapbym am.gonnap BonHo
[21].

TypkuliH 2apaaHb! busHeculia 0aMKUX mepuliH xemenbepyyo

Xoaunragp rapaaHsl Ou3Hec apxnardng OO0MOH ax axylH Hankyyd TepuiiH
[BMXKMI3rYyA33C aluur XypTax ofioH apra 3am 6angar 4 xamrutH TOXMpOMXKUT apra 3am 6o
rapaaHbl BU3HEC, ax axynH HADKYYAUAH “TeXHONOrMnH XenknuiiH ByCcninH Tyxan xyynb'-4
3aacaH "TexHonorMnH xenknuinH Byc"-a Ganpnax seaan tom. MapaaHsl 6usHecyya aHa 6yc
HyTarT Bavpnax 6avraa Tyn HOAT-aac 4deneenex, pgaatranbiH LUMMTIONUAH O3MXKNAr
Y3YYNax, opnorblH 6OMOH ax axylH HAPKMMH anbaH TaTBapaac 4Yeneernex 33par ONoH
TOPNUIH A3MXKNAM XYPTaxX Bonomxkron. XXuwaa He: [asap, gananH 60roH/acBan araapbiH
TO3BPISBP YN axwunnaraa Asyynax 3amaap S4raap Oyc Hytart Tynramgax Oy acyyanbir
WNAOB3PNaX 30pUNTOTON rapaaHbl BusHec apxnardua GOMOH ax axylH HanKyya
TO3BIPNANT, TIZBIPNANTUNH AABLUAA YYCaK Bonox TarBap GornoH 6ycag 3apvm Tentepuir
Byypyynx, Yyeneenex 6onomxroi [22].

1. TepuitH A3MXKNAIT xampargax XycanTaw rapaaHbl 6usHec apxnardug 60mnoH ax
axylH HaPKyyaA34 30puyrcaH OfioH TepnuiiH ypamilyynan, OHUroi xetentepyyn
Havgar GonosY 3Ar3ap xeTendepyyasn xampargaxbiH Tyng xetenoep Tyc OypuiiH
Hexuenunr xaHracaH 6ainx écton Ha saAraap Hexuen xadrargaary Toxuongong
ypaMmiwyynang xampargax Oonomkrynm oM. 3H3 XYpasHL rapaaHbl OusHec
apxnarymg B0MOH ax axywH HADKYYA AMap HIrdH A3MXKIISIT Xamparaax XycanTau
Ganraa Hon xampargaxbil XYCC3H O3MXKIMIMMNH HOXUeNWAr canutap cygarmk, Yun
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axunnaraadbl XypasHA TyXalH Hexuenunr xaHrax 60SIOMXXTOW acaxa3 AYrHIC3H
Gaiix Wwaapanaratan.

. TepuiH pgampknaryyauiar XXKwkur, OyHO YANOBIPUWH  Xenkyynax bawnryynnara

(“KOSGEB”), TypkunH LWuHxnax yxaaH, TeXHOMOMMWH cyaanraaHbl 3eBner
("TUBITAK"), Ax vyiingsoap, TexHororuiH siam 6oroH Xyaangaadbl sam
xapankyyngar. [Oospx Gauryynnaryyn He  YWn axunnaraadel 4urnan, canbap,
YUNYUITasHWUIA Tepneec xaMmaapaag eep eep rapaaHbl Ou3Hec apxnardyasg xaHacaH
A3MXNAr XeTenbepyyaunr Xapankyynaar.

. Yynun garyy XKwokur, AyHA YANABIPUIAH Xenkyynax banryynnaraac onrogor 3apum

A3MKnar, xeTenbepyya Hbe gapaax bangantan 6anHa.
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HOamxnar, xetenéep

Ynawpknant rapaatbl
1. | GU3HECUIT O3MXKUX

Oamxnar, XxeTentepunH

30pUIIro

WnHa BusHecyyounH opLIMH
TOITHOX TYBLUMHI H3M3rayynax

Hdamxnar, xeTenéep UWH ypbAUMncaH
Hexuen

- [apaaHbl  BusHecuitH
XampargcaH 6aix;
- MapaaHbl 6usHec yycraH GanryynarduinH

cyprantag

XycHaem 7. TypKulH

[Y-uliH 8amxriae, xemenbepyyo

Oamxnar, xeTen6epunH xampax
Xypaa

Banryynax GonoH  yun
O9OMPKNArMnr - XxamapHa.

YyCraH
axunnaraaHsbl

Oawkux xetenbep

HaMarayynax 3o plf!ﬂi'OTOI;l oM.

XyBb XaMX33 Aop xasx 50% 6aix;

- ©Opregen raprax yen 6usHecsa
Dairyynaag XxamruiH WXA39 HIr XKuM
6oncoH Batix.

xeTenbep 30pUNTOTON OM. XyBb XaMXa3 Aop xasbk 50% 6Gaix; MeH CtapanblH rapyunraa onroHo.
- ©Opregen raprax yen OusHecas
Gairyynaag xaMruMH uWx433 Har kun
6oncoH banx.
. - [apaaHbl 6usHecuiiH cypranTag | -Bairyynnara, MaluMH TexHuK, TOHOT
TexHonorumH OH® Hb LUMHS GU3HECYYAUNH | xampargcaH Gailx; TOXeOpPeMXK, NporpamMm  XaHramxwiH
2. rapaaHbl BuzHecuir OopLIMH TOIMHOX TYBLUWHT | - f‘apaaHH BusHec YYCraH GaﬁryynarquﬁH O3MKIN3r Y3Yynax, MEHTOp, YIT‘!J'I

axunnaraaHbl 3eBMneree erex;
-CTaparnbiH rapymraa onroHo.

BuUsHeCcUH Xenknuinr
OamKux xetenbep

KOY-unH  epcengex 4vageap,
KopropalbiH TYBLWH, 3OWIAH
3acarT 933X XyBb X3MX33r
HAM3rAyy1ax

- busHec Hb Xwxur, AyHA YANABIPUIAH
Xenkyynax  GauryynnarblH  cuctemg
OypTryyncaH bainx écton

[oTooabiH  Y33CranaHMmnH  A3MXKI3T,
ONOH yncbiH BUsHecC asnmbiH ASMXIST,
canbap pOaxb M3prawceH 0OOonoBCoH
XYUHUIA JONVDKIIAN, OU3aiHbl A3MXKNIT, aX
VANOBSPUNH OMUYNINH 3PXUNH O3NMKNST,
TYPWWNT,  WWHXWATA3HUA  O3MXKIIAT,
SPUUM XYYHWUIA XIMHINTTIN UaxunraaH
MOTOP COMIMX A3MPKNAT, raMLUMMAH YeunH
O3MXKNar, awxkmtan LUAIDKUNTURH
30BMNexX YINYunraa 3apar tepen 6ypuinH
O3NMKIIAr Y3Yynax baruyyz opHo.
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KOY-UHH apymm

XYYHUA X3MH3NTUIAr
L2MXKUX XeTendep

SpuuM  XYYHUIA  yp  aLurunr
H3MArAYynax, Tapryynax
Xaparuyaar XaHraxag
Wwiaapgnararam XKOY-4

Wwaapanaratail cTparteruir 6um
Bonrox

- busHec Hb Xwxur, gyHa yAnNasspunH
XODKyynax BanryynnarsiH cuctemg
OypTryyncaH banx écton

OH3 Hb LaxunraaH MOTOpPbIH cyaanraa,
CONUX 3apparn, 3pyMM XYYHWA ayauTbiH
YANYUINTISHMIA  O3MDKIAN,  YP  aLlurvir
HOMIrayynax 3apansir Tepen OypuiH
X3IMIKIIraap A3MXKAS.

XUnNumH YaHaza gaxb

CapblH x3pariaa, oponuoo, 60noBCoH

MaHaw nc cyganr % " >
XVDAAs AMSKIIOr ynced yaanraa | e oiec Hb YKvkuir, QyHA yANABSpuitH | XY4WH, Gaiip, epep TyTMbiH 3apaan,
WWHXUNT33, WHHOBAUbIH  YiAn - - an 3909F SH3 GVOMIiH
p— . | xerkyynax 6anryynnarag epregen | T93BpUNH 3apa Y Yp
axunnaraa ABYYIK byn - NOKIST nosr.
- .| raprax, XxsHax y3CcaHMM yp AyHA | MOHTeH AYHrasp A3 or ysyynaar.
TEXHONOTMMINH  BYTI3rA3XYYHUIAT BBl Earray
OJ10H YICbIH 3ax 33354 raprax PreA
Cypanraa XODKYYN3NT,
ByTtaaraaxyyH XenKyynant
. WHHOBAaUbIH YWAN axunnaraaHsel | - WHHOBaubiH  Tecneepee  TePWIH ”
AKOY-niH . v % > H P P OHa Hb bara, AyHA-6ara TexXHONornnH
- Yp AYHA Bun borncoH | Bbanryynnara  ©G0MOH  ONOH  YICbIH 6yC [0X GYTOOrMSXYYH, AYHO-8HASP
IEXHOMOorMiiH 6 . ; i .
" TI3rA3XYYH MOH g 4
Cvroomoansal | v ’oines ShRep | ancan, MaTONTaM rapanntaD rox e yp | OPAGD TexHomomN - Gyoin
X6peHre opyynanThbir y P Ao ’ P P ByToaraaxyyHA  Y3yynax sH3 OypuiH
TEXHONOMMINH canbapT | AyH rapy, NPOTOTUMWIAH &)X amMmxXunTTan L
O2Mxux xeTentep Y L3MKIIIMMAT Xamapaar.
3KCMNOPThIT Oamkux | ayyccaH Gaix Hb Yyxan oM.
ByTaaraaxyyH  ynnasapnanuir
O3MKMX

4. TypkuiH LLUnHxnax yxaaH, TexXHONorninH cypanraarel 3eenen /LLIYTC3/-eec Tepen 6ypuinH gamxnar y3yynax xetenbepyyn dangar
6a agraap xetenbepyya Hb Aapaax bangantan GanHa.
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Oamxnar, xetenodep

LaMKnar, XxeTenoepuiiH 30puUnro

Oamxnar, xetentep nuH

ypbLOYUnCcaHd HexXuon

- XKOY 6arx HexLenuir xaHrax;

XvcHazm 8. TypkulH LLIYTC3-H Oamxkiae, xemenbepyyo

LaMxnar, xeTenoepunH xampax xypaa

TEXHONOTMIAH XOKUIT,

HaMyy epTer Ouit Gosnrox cynanraa,

TLYTC3 2KAOY-niH AQY-yya  TeXHomorMviH - xemkun, 1 T s TYBUIMHE Homyy | APMXKNOMMIH xyrauaar feefi Tan He 18
cynanraa ba WHHOBAUbIH  yUn aXXunnaraaraap = cap RSM)KHSFMFIH 930, XA3raapbir 4334
" epTer 6ui Bonrogor Typk yncag '

1. | xepKyynanTuimH 6VT33M}K33 H3MOrayynix, H3MYY VYCraH Ga];lryynal-,qcaH - Tan Hb 500,000 TYPK nvp raK
rapaaHbl busHecuiir SPTBF BH,EI,epTSI?i 6VT33F,£13XWH, Baiix: TonopxoﬁnCOH 6ereeﬂ cypanraa Ba
3IMXKMX xeTenbe YWUNHUNTrasHO XaHayynax ! XODKYVHSJ'ITMIT‘IH Wwaapagnara XaHracax
TOCINUIAH 3apgoarn, ypamLyynnbiH

warHanbir 6artraacaH 6amHa.

TWYTC3 18 19X Typk nca TOBTAV o Y,

2 TIPIYY. GYQ yncag il T TYBWMHA  HOMYY OamxnaruiH YPramkIiax Xyrataa,
qursnnng anryynnaryyfbiH YHA3CHUU epTer 6yTeamer Typk yncag | XOMKear xasraapraaryi ©onoey  yyHA

raaHsbl T3 nax  yurnanyygunr 7] c Y
9. pryy nanyyn ypuwanaH GaniryynaracaH komnawwnyg | CyAanraa Ba xerkyynanTunH waapgnara

Teceng xampargax 60noMKToN.

XaHracaH TecnyyaunH XyBbp, SH3 OypuiiH

epter ©uA  BOMrox, M3pralcaH
axnbiH 6anvp 6un 6Gonrox eHgep
YagamKTam ax axymH HanK GOonroH
XyBUprax.

WHHOBALIbIH TECITUNAT Bonoscpyynant, LnHanar XOMXKIIHUI  ByuanTryih  TyCRamkuiH
A3MXKMX XOTONnGep Tecnyyauir ASMXKNX. O3MXKINAN, TYYHYNIH rafaafap yyinaunraa
XygangaH —asax, epeHxund  3apasibiH
O3MDKIIAr OPHO.
B 6a 8 3
XyBb  XYHUA  rapaaHbl  ©u3Hec P g oAl 2%, o
. e CypryynuitH ans 4 GakanaspbiH
SPXNar4avnH YN  axwnnaraar Gt u ) 5
TLIYTC3 [apaatbl CaHaaHbl  WaTHaac 3ax  3aanpg | (oToNOBpUMr  OKMIMAH . Aapaa | yyersy  Gamryynax rox Gy komnawua
3. | GU3HEC SPXNIMUANAL | HuiAnyymK, TEXHOMOMM, WMHHOBauad Tercex  GONOMXKTOW  OKYTaH, | onrox Har yaaarvinH A3aa xamxaa 100000
LaMXKNX xeTentep YnrnacaH BusHec caHaaraa Hamyy MarvieTp, - AOKTOpaHT,  9CBIN | rypk nupuith AOMXNBIIIAT y3yynax.
epregen rapracaH  epgpeec

XaMMUH UX433 S5-KUNUIAH eMHe
bakanaep, Marucrp, [OOKTOPbIH
3apar XamMraancaH BusHec
apxnary banx.

48




TLWYTC3 onoH yncbIH

OrnoH VIICbIH xamrapcaH
aawknaruiiH xetenbept (EUREKA,

2K VIANABIPUIIH EUROSTARS, EBponbiH Xon60ooHs! Typx yncaa YYCIOH | 1o kcnaruiin xyrauaa, XOMKIAT
cynanraa XYpaoHuii  xeTenGepuiin  xypaoHa | badryynaracan, KOMNARMAT |y qaraapnaxryit Berees,  TOMOOXOH
XODKYVA3ATUIH XamTapcaH Tecen Xapapkyynaxwir | TYBWMHA  HaMyy —epTer 6Guii Gaiiryynnaryyaan 60%, XOY-a 75%
TecOVVAWir aamxmx | YPvancar xetenbepyya 6onoH mxun Bonrofor komMnaHnyAbIH Har ByL@nTryit TYCRamk yayyrHa.
xeTernbep TECTaii ONOH YNcbiH xeTen6ep,

Tecnyyg) xampargcaH Typk yncapn

TOBTAW GawryynnaryyiblH cyganraa,

XODKMUIAH BonoH LUKMHINar

Tecnyyounur OamKnx.

KAOY apXNaryannH TEXHUK .
TWYTC3 XKOY-nitH TEXHOMOMM XOPKYYNaX, GYTaaMKuilr | - XY Gaiix Hexuenuiir xanrax; | AOMKISMNH Xyrauaar 4394 Tan He 18
cynanraa HOMarAYYNaX, HOMYY epTer | - Komnauuiin TyBwuHa Homyy | €8P, AS9A xsasraap He 500,000 Typk snvp
XODKYYYN3NTUAH eHAepTal ByTearmoxyyH | eprer 6Gytesmer Typk yncag | 0aWixaap  TorrooracoH  Gereed  yyHA
rapaaHb! 6usHecuinr YANHYUITEBHA LUMIMKUXS/ Hb AaMXIar | GaiiryynaracaH komnaHuys cyaanraa 6a xenkyynanTuiH Luaap,qnaia
navxux xetenbep Y3YYnax 30punroop axHuii 5 Tecens XaHracaH — TecnWiH  3apanbiH  75%

AaByy TanTan A3MXKnar y3yynax.

OyuanTtryi Tycnampk, aMkuntrai tecens
7,500 TYpK NUpWAH  ypamLlyynnbiH
warHan darrcan 6onHo.
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5. Opreap xeTenbepyyasac ragHa Yinasap, TEXHOMOTUMUH siaMaHA, XYC3MT rapracHbl
VP AyHA Yingsap, TexHororwiiH siamHbl “‘Cyaanraa  XenKyynanTuiH TeB"-WiiH
ropuUMNraar aBcaH Toxuonaona oprioreiH anbaH Tateap cyyTrasbiH ypamiuyynar,
faatranbiH WAMTIBNUAH ypamiuyynarn, yrncbiH TaMAAMUIAH XypaamKaac Yeneenex
33par Tepen BypuitH ypamLLyynan/aavpknaryyauir asax 60noMKTOw.

6. XygangaaHbl siamHaac OyTaarAoxyyH  YWNMYUMTO3HWA  OYPTranuiAH - ASMKIIAT,
GapaaHbl TaMATWMAH ragaag GypTran, xamraanant, Wygapra Oporuoor A3MXKX,
[10TOOA CypTanuyunraa-cypranTbiH A3MXKIAN, 30BMexX YUNYUraaHUA A3MKNST 33par
OfOH TEPNUAH A3MXKIISM Y3YYIDK, sinaHrysa 3KCnopTbir XenKyynaX, ONOH YNCbIH
6poHa 6onrox, 3ax 33304 TortBopToi Galankir xaHrax 39par xetentepyyasa
saMHbl JaVKNarviiH yaupanarbiH CUCTEMIap AamkyynaH asax bornomxroi [23].

TypKkuliH QpUHMeEKUUH eapaaHb! BUSHECUUH aKocUCMeEMUUH Xe2XnulH myxau

2022 oHAo UHTEK KOMMaHWyAdblH XepeHre opyynanT [334 awmdKUNT TOrTOOCOH
XUnuinH napaa 2023 oHbl ecayrasp capbiH Gangnaap 14 ®uHTek komnaHug 9 cas
am.fonnapblH  XepeHre opyynanT XWncaH banHa. TypkMAH (PUHTEKMAH 3KOCUCTEM[
NOIBXTAN 656 dMHTEK KOMMaHW yiin axunnaraa ssyymk bairaa 6ereeg 6nok4aiH 60noH
KPUNTO XOpeHrs, CaHXyyXunt, TentepuiH 60CO0 4MrNanyyg OHLron aHxaapan Tartax
BanHa [24].
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3x cypsarx: Typk YrcbiH EpeHxutinecdutiH CaHxyyautH anba, QuHmekulH cyoaneaa 2023

3ypae 7. TypkulH ¢ghuHmek cmapmansiH eHee2uluH 6audan

51




6.4. Y3b6ekucTaH yncbiH Typluniara

2016 oHOOC XxOWl YabekucTaH SOUNAH 3acruiiH Xaa XaasH 4yxan pedopmbIr
XOPANKYYICaH. TYYXUn 3AUNH SKCMOPThIH YHI NXA9XAH Xan6an3ax, A0TOO/bIH TOrTBOPryM
Ganansir 6uin Bonrogor Tyn Tyc ync ©GawranvnuH Xui, ant, XeBeH, 33C 33par
BYT33rA3XYYHI3C WX339X3H xamaapantan Oanpnaa Oaracraxbir 3panXUAIDK  3XAIHKI3.
3acruiiH rasap SAWiH 3acruiAr TePerNKYYynax, XyBUAH XOBLUMUAT XBNKYYnax 3amaap unyy
TOrTBOPTOW 3AWNIAH 3aCTUH CYYPUIAT B BONroxbir 30puB.

3acruiiH rasap 6usHec 9pxnanT, o400 Mepperdex Oy 3oxuuyynantyyd 60roH
Bycaa ync OopHyyAblH cTpaTterug AyH LUMHXWUNTS3 XUUCHUA YHAC3H A33p 2017-2021 OHbI
yiin axunnaraaHbl ctpaterniir 6atamk, 6aHk caHxyy, TaTBap, Xydangaa, TepunH emunT
YWANAB3PUIAH XyBbYNan 33par ofloH canbapT pedopm xuiB. YyHUA Yp OYHA SAMAH 3acar
WYY HO3NTTAI, 3aX 333NUIH XaHanaratan 60MncoH.

OOuiiH 3acruiiH Xenkung WHHOBAL, TEXHOMNOrM, Tap AyHAaa AvKuTan TEXHOMNOrMnH
YYPar Hb Oanxun daxuHg ynam 6yp XynoaH 3eslueepergexxk 6anx yeg Tyc pedopm
XUATOAK, TyxahH yen LWWHS TepnuiH OudHecuH OGauvryynnara 6ywy TexHonorug
cyypuncaH rapaaHbl 6u3Hecyyn duin 6onxas.

3acruiH  rasap TEXHOMOTMWH WHHOBAL, JHTEPMNPEHEPLUMNUAH XOCOMCOH  YII
aunnaraa, Tap AyHAaa TEXHOMOrMH rapaaHbl BU3HEeCUH Yypar OponuoOr A3MKUXUAT
apmanaax 6Gane. 2015 oHa MopaannurH TexHororu, xapunuaa XornbooHbl XenKUAH
famblr, 2 XxunuiH pgapaa WHHoBaUbiH XenknuiiH siambir banryyncaH 6a 2018 oHbIr
“UnsBXTaN SHTEpPNpPEeHEpLUMN, WHHOBAUNar caHaa, TeXHOMOruir A3mKux xwun” 6onroH
3apnax, WHHOBAL, TEXHOMOrMWH rapaaHbl OusHecur pawkux WuH3  Boanoro,
xetenbepyyauinr ©oOnoBcpyynaB. OAradp apra Xampkad Hb TEXHONOTrMWH rapaaHbl
BusHecyyaan YaHaprtan akocucteMunr 6un GoNrox yinn ABLUbIF AXIYYN3X34 TycancaH oM.

Y3bekucmaHsb! eapaaHbl busHec ba akocucmeMulH YHOC3H BypandaxyyH xaceyyo

Y3bekucTaH gaxb rapaaHbl BU3HECUIH KOMMIOHUTU XenkmK Banraa 4 axaH yenss
BaiiHa. xaHx rapaaHbl GUM3HEC 3XHUI ye LWaTbir AaBx amkaaryin baviraa 6ereen GaraxaH
XYBb Hb ©PrexKMH TAAX XaMXKI3HA XYPCaH GaiHa. Bkocuctem Hb MeH Xenkwk Ganraa
rapaaHbl OM3HeCT y3yyrmk Oyh O3MKMISMMAH YaHapbIr Camkpyyrmk, XerKyynaxag uar
Xyrayaa xapartan. Tyxaunban, rapaaHbl OU3HECUAH CaHXYVXUITUAH XYPTISMXKUMIAT
camxpyynax waapgnaratau om.

Y3bekuctaH yncag rapaaHbl Ou3Hec OOMOH 3JKOCUCTEMWH Tanaap M34335arl
uyrnyynax cucTteMTan mexaHuam aytmar. XKukur, AyHA4 YANABapyyaon 3opuyncad
TawnarHanbiH MasarT Hb TexXHOmnorug cyypwurcad, TexHororug cyypungarryi, rapaabl
BusHec 60noH ynamknanTt GU3Hec rax anraxrynrasp Gyx TepnuinH 6U3HecHinr xamapaar.

2020 oHbl 3x33p Odwxkutan Y30eKucTaHbIr X3pankyynax 3amblH 3yparnan - 2030
cTpaTtermnH XypasHa “lapaaHbl BU3HeCUNH Tyxan” XyynuinH Tecnuinr 6onoecpyynas. YyHUI
ron 30pUNro Hb rapaaHbl BU3HECT Y3YyNnaxX A3MKMSrUAr 30XuLyynax, KoopauHal XWX
siBgan oM. 3OHO Hb rapaaHbl ©OuaHecuur Ouit GONrox, AKOCUCTEMUINI XenKyynax,
XOHrenenTTal xetenbep Xapankyynax yun SBUbIF 30XuLyynax 33par rapaaHbl OU3HECHIH
Tyxan oMNronTbir TOAOPXON BONrOX, ASINKUX 3apP4YMM, YUITISNMIAT TOAOPXOMICHOOC ragHa
"cTpatan” rocaH HAOp TOMbEOHbI HAPWUINH TOOOPXOWMONThLIT BICeH TYC YNCbIH aHXHbI XyyIb
9px 3yiH OGapumT 6uuur oM. MeH rapaaHbl OU3HECUIr caHXyyXKyynax 29X YyCcBap,
XOpankyynax xetenbepyyauinr TO4OPXOWSCOH 6a rapaaHbl OU3HECHMIAT YHAH 36B TOOSI0X0[4
lWaapanaratan ToLOpPXoUNonTyyabIr erexes Tycnax oM.
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YyHsac ragHa rapaadbl 6u3Hec, uHkybaTopyya, Xxyppacryyp xetenbepyya,
MEHTOpYYd, CaH, BU3HECUIH arXXen XepeHre opyynarduj 39par M3AaMnunr aryyncaH
HArOcaH nnatdgopmTon GoMox Hb awwmrTan 6anx 60HO. DHAXYY MIA3INNNAT IKOCUCTEM
GonoH TomoOpxoi canbapyydoblH 4YaHapblH GOMOH TOOH axuy [O9BLWKUA, Y3YYICIH
[3NVDKNIrUH eepunenTuitH AUHAMUKUIAT Xapyynaxag aluvriak 6omnox om [25].

3acauliH 2a3pbiH cmpameau, Xyylb Mo2mooMx, X0160200x apea X3MX33

2015 oHooc xoMw YkbekcTaHbl 3acrMiiH rasap TyHXarnan raprax, crpareru
BonoBcpyynax, WHHOBAL, 3HTPENPEHEPLUMMUNAT OIMXKUX YUITIBNa3p Xyylb TOrTOOMX
rapraxaap WOBXTal axunnax banHa. OArasp apra XaMKa9HYYA Hb rapaaHbl 6U3HECUitH
WUNyy calH 3KoCUCTEMUIAr Aamkaar 6ereen o4o0roop YyYHUN Heneennuur Toaopxonnoxos
X3aLyy oM.

MHHoBaubiH a4 xonboranbir oHYyormk, 2018 oHbir 3acruiH raspaac “VasBxran
OHTEpPNPEeHEPLUNN, MHHOBALAr caHaa, TeXHONMOrMnr 4avknx xmun” 6onroH 3apnacaH. MeH
oHA 2019-2021 oHbl MIHHOBaUbIH XeDKMWH cTpaTernir 6atancaH oM. CtpaterniiH ron
30pUNro Hb MHHOBAL, AJNXWAH epcengex 4agsapbir A3MXKUX ron Xy4uH 3yun 6ornox
XYMYYH KanuTanseir gamxux aesgan 6ans. JHaxyy cTpaterm Hb OGOMOBCPOMbIH YaHapbIr
camkpyynax, HWAT XyH ambilr Xampax Xyp3ar eprexyysnasx, WHHOBauT Tep, XyBWWH
X3BLUMUIAH XOpeHre opyynanTbir Hamargyynax 3opunroton 6Gams. OHbl 3U3C raxag
OHTpenpeHEpLUMN, WHHOBALbIH canbapbiH  TOCMYYAUUT  CaHXYYXKYYdX MeXaHU3MbIr
BonoscpoHryin 6onrox Tyxam EpeHxunneryminH aapnur rapas.

[apaarviiH xunyyasa HaManT apra Xamkaa aBcaap baws. Tyxannban, 2019 oHbl
TaBgyraap capg “XepeHre opyynanTt, MEHEeXMEeHTUAH KOMMaHWyAblH YIAN a)unnaraaHbi
Tyxan” 3acruiii raspblH Tortoos, 2020 oHA “UHHOBaLBIH YN akunnaraaHsl Tyxan” Xyynb
Tyc Tyc Batnargas. 2022 OHbl 3U3C raxag eep X0ep XyynuinH Tecnuur 60noBCPyYIK,
O[00roop XananuyynrunuH wataHg 6anHa. Xasraapnaraman TYHWWAH Tyxaw XyyruiH
Tecen Hb MeHeXMeHTUMH KomnaHuyaan ("epeHxuin TyHLWyya" rak HI3pMaraaar) XepeHre
opyynarygbiH ("xsizraapnargman TyHWwyya" rox) xepeHrunr yaupaax OomomKuAr onrox
Bereesl 3H3 Hb BEHYYp XOpeHre opyynanT 6050H Xonborgox caHrminH YHA3C cyypb 6onox
toM. TYYHYN3H rapaaHbl OU3HECUIH TyXan XYYSVAH TeCena XYBUIH X3BLUNUIAT CaHXYYTUAH
xewyypar 6onrox 3amaap rapaaHbl OM3HECT XepeHre opyynaxbir A3MXWUX TOPUIAH apra
X3MX33r aBaxaap TycracaH. OH3 Xo0€p Xyynb 0aTtnargcaHaap BeHYYp XOpeHre
opyynantelH caH OOMoH rapaaHbl OU3HEeCWIAr AOTOOAbIH CaHXYYKUNTIAP XODKyyraxag
Tynxay 6onHo. OpoorvnH BGanmanaap 3apuvM rapaaHbl OU3HECYYZA BEHYYp XOpeHre
opyynantbiH Xyynb 3px 3yWH OyTal unyy XemkceH Bycan ync OpHyygaac CaHXyyXunTt
Xamx, XynasH a4 6arHa.

OMHex CcTpaTervinH axInblr YProfpkiyynax, eprexyynax sopunroop 2022 oHbl 7-p
capa 2022-2026 oHbl MIHHOBaLbIH XenknuinH cTpaterniir 6atancaH. Yr ctpartern Hb Japaax
YHOC3H 3ypraaH 4urnanasap O3MeKIar y3yynaxuir apman3ak barHa. YyHa, Hargyraspr,
1413 axnbiH Ganp 6uin Bonrox 122 rapaaHbl BUaHecunH Teceng 75 Topbym CymbiH
CaHXYY>KUNT ONnroHo. XoépayraapT, rapaaHbl BU3HEeCUIr TEXHONMOrUIAH Napk, 3AUAH 3aCruiH
Tycran Oycag Oamplyynaxelr ASMXKWK, XyBUAH X3BLUMUAHXHWAT LUMHXI9X yXaaHbl
XODKIUAT  OOMXKUX  COHUPXIbIF  HSMATAYYIDK, XamTpaH CaHXYYXXYYNoXuir O3MXUHI.
lypaBgyraapT, UHHOBALbIH TEXHOMOIMMH Napk, TEXHOMOMM Aanmkyynax Tes, WHHOBAL|bIH
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knacTep, BeHUyp Baiiryynnara, UHHOBaLlbIH TeB, WHKy6aTop, Xypaacryyp 33par LUMHanar
090 GYTLMIAH TeCHyyAWIH CYIDKA3r XapankyynHa. [lepesayraspt, xypaacryyp xetenbep,
NOXUCTUK, CaHXYYKUNTUAH YANUYANT33, 3axX 398M4 HOBTPYYIOX, TEXHOMorn Aamxyynax
TOBYYAUNH VAN @xunnaraar eprexyynax 33par MHHOBALbII A3MXUX3A A3MXKIAM Y3YYIIH3.
Tasayraapt, rapaaHbl GW3HECT 30pWYyNCaH OPYUH YEWUNH CaHXYYXKUNTUNH MeXaHW3mbIr
(BeHYYyp KanwTar, ONOH HWATUMH CaHXYYKUNT aX MAT) XenKyynaX, XsanbdapllyyncaH
CaHXYYXXUMTUIAH YN axunnaraar epcengeeHT opuuHi ("MpasgynH apadMTIH", XakaToH,
TEXHOMOrMiH Mapad)oH rax MaT) eprexyynaxag Xy4uH YapmawunT rapraHa. 3ypraagyraapr,
WMHHOBALNAr TEeXHOMOMMIAH NapK, 3AWMUH 3acrviiH YeneeT Oycaa OpLUMH CYyX 36BLIeeper
OIIroxX »ypamTan XxamT TaTBap, raanuiiH XeHrenenT y3yyriHa rax Tycraxaa [25].

3acautH easpbiH 6ymay, xemernbepyyo

3acruitH rasap WWH3 Xyynb TOITOOMX, cTpatervac ragHa WMHHoBaL, TexXHONOrMuH
O3BLUNNIAT ASMXMX LWKHA OyTau, xetenbepyyauur 6un 6onrocoH. 3AraspuinH 3apuM Hb
TEXHOMOIMINH rapaaHbl ©Gu3Hecur ASMXuUX 3opunroop TycrawnaHd 6GonoscpyynaracaH
GaiiHa. Tyc yncbliH 3acruiH razap 43MXIar y3yynax xetenbepyyasac ragHa TeXHONorvnH
napk, 6usHec nHkybatop 6a xypaacryyp, KOBOPKUHI TeB rax MAOT MHHOBALTan xontooTtou
19 nap GyTumiiH Ganryynamk 6apexaa.

TepuiiH 3axupraanbl pedopMbiH XypaaHa MagssnnuiitH TexHororu, xapunuaa
xonbooHbl xenknuinH sam (MTXXA) 2015 ong GawryynargcadH. OH2 Hb 2019 oHp
nporpamMm XaHramk, M3L3AUMNH  TEXHOMOrM YANABIPNSAAr ax axyhH HInKyyaa4
30pUYNCcaH M3OdANNUNH TEXHONOMMAH napkunr Banryymkaa. MTXXA Hbe Tyc napk 6onoH
Bycag yun axunnaraaraap pamxkyynad (i) magoesnnuiH TexHonorn (MT) canbapbir
XODKYYnax Taaram Hexunuur bypayynax; (i) Typaacnaryguir waapgnaratan nsg oyrau,
36BNex yanuunrasraap xadrax; (i) uHkybaTtopblH GonoH Xxyppacryyp xetentepeep
AamyynaH rapaaHbl GusHecuir gamekux; 6a (iv) Magd3nnunH TEXHONOMMIAH YUrManaap
CypranT 30XWOH Bawryynaxaap 3opbx baiHa.

2022 oHbl 3uac raxag MTXXA ync gasap 150 rapyit M3A33nnuniAH TEXHOMOMUIAH TeB
Banryymk, 40,000 owytaHr awxkutan yp 4agsapT cypraxad. MeH TtartBap, raanviiH
XOHrenenT y3yynax 3amaap MIgdannunH TexHonorunH 450 komnaHu BGawryynaxbir
aawvknB. MeH WHkybatopblH ©0noH Xxypgacryyp xetenbepeep gawmkyynaH 100 rapywm
rapaaHbl BusHec apxnaryauir cypracaH 6anHa. 2022 oHbl cyynaap MTXXA Hb Ouvkutan
TEXHONOrNMH fiam 6oroB.

NHHoBaupbiH xenknunH sam (UXA) 2017 ong Gairyynargaxk, yNACbiH rapaabl
BU3HECUIH IKOCUCTEMUIT BYPAYYI3H XONKYYNaX aXnbIr axnyynaB. Tyc ssiaM Hb YNC OpHbI
OlOYHbl DOSIOH TEeXHOMOrMMH YagaBXbIl HOMATAYYIIAX WMHHOBALbIH XODKMUAH YMITIanNasp
HArACceH BoaAnoro XxapanKyynaxsg uyurnagar 6a 3acrMiii raspblH OyuanTtry Tycrnamkug
YHASCN3H rapaaHbl BuaHecuir ypangaaHz oposiuyynax 3amaap CaHXy\VKYyaX >XXYpMbIr
HABTPYYNaB. Tyc siamHbl 6oanoro, ynrnan 6onox (i) TepuitH Ganryynant, HANTUIH Xenknng
MHHOBAaLbIr XBNKYYNAX, Xapankyynax; (i) xeoee ax axyiH xenkun, GonoBcpon, apyyn
M3HAUWH canbapT vHHOBaUbIr H3BTPYYax; (iii) MHHOBAL GOMNOH TEXHOMOTUIAT HIBTPYYIAX
30XULYYNanTbiH TOrTonuoor 60MoBCPOHry BONrox 3apruir VIHHOBaLbIH XeNKMUIH raszap
X3panKkyynaar banHa.

XA He papaax rypBaH dyxan xeTenbepuir axnyyrmkaa. YyHA, Harayraspr,
VIHHOBaLbIH XenKuin, HHOBaLnar caHaar 43MXKXUX CaHr TaBaH cas aM.4onnapblH XULIKUITIA
BanryyncaH. Xoépayraapt, rapaaHbl ©Ou3Hec opxnaryasg  3opuyncaH  MHKybatop,
xypaacryyp XxeTtenbepyygunr Xapankyynax 30punroop TexHOMOrunH LWungar TesBunr
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BaitryyncaH. [ypasayraapt, SfwHoboa WHHOBAUbIH TEXHOMOMMMH napk Gapurgax,
TYPa3CNaryasn TaTBapblH  XOHrenenT, XeHrenenTTaii 3dan, razap OonoH bycan
Gonomxyyabir onros. 1988-2022 oHyyaan TyC MHHOBALbIH TEXHOMOMMAH Napkaj GusHec
apxnarump 84 cas am.fonnapbiH GyT3arAaxyyH, YANUUnras yiunasapnacaH berees yyHuu
10 rapyi XyBUIr 3KCNOPTOA raprax, 357 opunm axnbiH 6anp 6uin Gonroxaa.

NHHOBALbIH XODKUN, MHHOBaUAr caHaar A3MXKWX CaH Hb LUMHXI3X yxaaH,
LWMHKNBX yXaaHbl cydanraaHbl XeDKNUIAT CaHXYYXKYYnaX 30punrotoi Tyn rapaaHb
BUsHEeCHItH aKocucTema Y3yyax 3epar Heneer 3ax 333/ XxapaaxaH Maapaaryi banHa.

3acriiiH rasap WHHOBALIbIH YUIMaNaap YN axunnaraa sByymk 6yn sanyy 6usHec
SPXIIArYANNT O3MXKMX3L OHLION aHxaapy upcaH. byrg Havpampax KapakannakctaH Ync
BonoH AnawxaH, CamapkaHa, Cbipaapbs, TalwkeHT, HaBou 33par 6yc HyTart HUATARS
40,8 TapbyM cymMblH epTerTani 3anyy4yygbiH TEXHONOTVUH NapKyyablr 6anryymkas. 34raap
3anyyJyyablH TexHonornind napkyyaagn 1500 opuum 3anyyc WWMHXMAX yXaaH, MHHOBAaLlbIH
YAN axunnaraadg Xampargax, Xypaacryyp XeTenbepuinr Xapankyyrnk oxnaan 6anHa.
Byxapa, Yussax, Kawkagapbs, HamaHraH, ®eprana, Xopeam, Cypxangapbs 33par 7 6yc
HyTarT Tyc Gyp Har 3anyyqyyablH TEXHOMOMMIH napk banryynaxaap teneenex baiHa.

2021 oHp TalKeHT XOTbIH OKYTHbI XOTXOHA 2 ra Tanbang 114 Topbym CymblH
epTerTail, bapunra, TOHOr TEXEBPOMXK, X3ParnaraaxyyHaap 6ypaH xaHraracaH, 4000 opunm
3anyy4vyyoblir XynasH aBax XyuuH vagantad WHHO xamasx wuHHOBaunar ©oroscporn,
YANABIPNANUnH TeXHONOrMinH napk Gapurgas. JHA 3anyydyya 54 TyplwvnTbiH 3areapbir
Bonoscpyymk, 11 rapaaHsl komnaxu Garyynx, 84 axnbiH 6anp 6un 6onroxaa [25].

Tepeec eapaaHb! busHecul2 O3MXUX WUH3 apaa 3amyyo

YabekuctaHol rapaaHbl GU3HECUH akocuctemunr Guin Gonroxod 3acrunH raspaac
A3MXKNAr y3yynax BGONMoMXKTON eep AepBeH apra 3am buin. 3arasp Hb TOPUIH XypanaaH
aBant, Hank, xeTenbepyyounH ysngaa xonboor camkpyyrax, TOMOOXOH KOMMnaHuyabir
rapaaHbl BU3HeCTan xonbox xelwyypruir 6uin Bonrox, TepuiiH anbaH xaardygbir rapaaHbl
BusHec BONOH T3AHMIA X3P3rL3a LWaapanarbiH Tanaap cyprax asaarn om.

Harayraapt, xyhanhaH aBanT Hb Tepeec rapaaHbl BUsHecunr 4aMmxmx 60moMKTon
B6onoe4 ofooroop gamxuxryin 6ainraa canbap tom. Cypryynb, 3MH3M3N, 3aCrMAH raspblH
areHTnaryya, sama 3spar banryynnaryynaapaa gamkyynaH 3acruinH rasap sapuyynantbiH
acap ux apx maganton Gamgar. YYHUAr TOPUIH YN axunnaraadsl Yp aluur, yp Heneer
HAMArAYYIaX WNHS WnAANyyanir 6GonoBcpyynaxsiH Tyna rapaaHbl GBU3HEC apxnaryuaTan
XaMTpaH axunnaxag awurnax 60nHo. byp aHrMHa3p xanban, 3acruiiiH rasap rapaaHbl
OuaHec apxnardauMiH caHan 6onrox Oyn OyTasrgaxyyH, YAn4unrasar xygangaH asax
BonomxTon. Onooroop TepunH Gawnryynnaryyn OOTOOAbIH rapaaHbl GU3HECT3N XaMTpaH
aXunnaxaac unyyTan ragaagaac 03713H WWAANYYAUAT Xygangaxk asax 3cBan A0To04400
LWMHA Wnngnyyauir 6onosepyynaxsir nnyya y3ax 6anHa.

TepuiiH 3axvpraaHg 30pWYIDK LUMHO AWKMTan MHHOBaUbIr Gonoscpyymk GOMHO.
ArpoTEXHONOrMIAH WNnAnNyyannr Xepee ax axyWH siamMaHz HaBTPYYK, TapuanaHygan
cyptanynax  Gonowpkton.  [loTooabiH  GONOBCPONbIH  TEXHOMOMMAH  MHHOBALbIT
cypryynuyaaa HoBTpyynax HGonomkron 6on spyyn MIHOAMAH TEXHOMOMMIAH LUMAANYYAUIAr
3MHanar, cyBunang awwurnax 60nomKTon. TepuilH eMYUT OfIOH aXk axynH HarK, BaHk
Bancaap Ganraa Tyn GuaHecsac busHec pyy (B2B) yin axunnaraaHbl Har xacar 60MroH
rapaaHbl ©M3HEC 3pXNaryzsac LWUARANUAT XydandaH aBaxbir A3MXMX  BONMOMXKTON.
MapaaHbl OW3HEC 3PXMaryaMnH WHHOBALUbIH XygangaH asanT HaMmargax Oavraa Hb
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rapaaHbl GU3HEC GOMOH XIKUr BU3HECYYOMIAH XyAanfaH aBanTbir ypamulyynax TepuiiH
XyoangaH aBax axunnaraaHbl OpuuH yeuiH 6ognorsir waapaaar. bycaa ync opHyya nim
600N0ro anb XaauiH HABTPYYIDKI3.

XoépayraapT, rapaaHbl 6usHecuiir xenkyynax (6onoH akocucTem) Tanaap TepuitH
BairyynnaryyablH XOOPOHAbIH ysindaa Xonboo ofooroop TYp 3yypbiHX Gereep yyHWAr
caibkpyynax ©ornomxTon. AreHTnar, ax axymH Hank Oyp caHaa rapraxaac axna3j
eprexyynax, ragaag 3ax 3994 rapax XypTanx rapaaHbl OU3HecuitH xerknunH 6yx ye
WATbIr XampaxbIlr XW43343r. JHIXYY XY4YMH 4YapmauvnTbiH Aasxapfan Hb TOAOPXOW ye
lwaTtaHa oponuoryabiH OHUron xaparusaHg 6ara aHxaapan xaHgayynaxag Xypragar.
Xaauiiraap VXA Hb 3KOCUCTEMUWr Xenkyynax ron soxuuyynardy 6anx €ctor 4 rondnoH
WWHXISX yxaaH, OMOTEXHONMOIMNH rapaaHbl BUM3HECMWH YN axunnaraaHg 4vrmnager
Bereeq T3Are3p Hb LEGH TOOHbLI, Lar xyrauaa, A3MXKNAr ux waapadar. JamKnarunH
xeTenbep Oyp Hb rapaaHbl GU3HECWMIr XenKyynax TOO4OPXOW ye LaT 3CBaf ye wartaHi
TeBnepaer Togopxol ctpatern 6Gonoecpyymk, 6atnax Hb awwurtanm Baik B6onox tom.
CanbapblH Tycrah xetenbepyyd Hb TOBMEPCeEH, TycraincaH 3eBrneree, [O3MXKar
y3yynaxag Tyctan 6anx 6onHo.

lypaeayraapt, TOMOOXOH XyBWUWH KOMMNaHuWyaan rapaaHbl OU3HECUAr A3MXUX3A Hb
3aCrMNH rasap Wunyy wux yypar ryiuaTrax Gonomxron. XKuMWS3 Hb, TOMOOXOH GusHec
apxnaryauir canbapbiH OHUSIONT TOXUPCOH MHKYBaTop 60moH Xypaacryyp xetenbepyyaunr
Guin  6onrox, LaMXMXuUr ypamwyyrmk 6onHo. MeH Tag canbapbiH  TyplunaraTau
MEHTOpyydaap XaHrax 4agHa. TOMOOXOH komnauuya Oycag ync opHyyaag Tyrasman
Banpgar wur koprnopaubiH BEHYYP XOpPeHruinH caH Banryymk 605nHo. 3U3CT Hb TOMOOXOH
BuaHecyya rapaaHbl OU3HecuitH ByTaarAdXyyH, YANUMAradHUIM 3ax 3331 6ormk Yaaaar.

Hepesayraapt, TepunH anbaH xaardyug OU3HECUNH XYPI3HWINX3H BONOH rapaaHbl
BusHec IpxnaryauiiH Xaparuda wWaapanara, Tynramaax Oy 6apxwasnuiiH Tanaap caiiH
ouinronTTon GamBan wunyy yp AYHTaW axunnax 6onomkron. [apaaHbl ©GU3HecTan
xonbooton anbaH TywaanTHYyAblr 3H3 Tanaap Wiyy CalH cyprax, XyBWUAH X3BLUUNA
axunnax 6arncaH Typlinaratan Xymyycunr xetenbepunr yaupaaxag axunnyymk 6omnHo.
YpT xyrauaaHn TepunH O3MXI3MMNUH xeTenbepyyasq Typlinara, yagasxbir 6um 6onrox
Waapanaratan [25].

Skocucmemutiz buli 60/120x00 Xy8ULH X38UWIAULH Yyp32 0POIIL00

Wtanu, Nateu, CeHeran, Vicnann 33par Bycag opHbl TypLUnarbir TOAMIIOH Y33Xaj
rapaaHbl OW3HECUIH Xyynb TOTTOOMX Hb OKOCUCTEMWUWH XOMKWAMZ XYBUIAH X3BLUIUIAH
Tormnoryapir TataH oposnuyynaxaj Y4rnax €cTour xapyymk 6anHa. Xyyns (6onoH 6oanoro)
Hb TepunH Daviryynnaryyaag XyBUAH X3BLUMWIAH 3KOcUMCTEMWAr Ouid Bonroxon A3MKnar
Y3YYNaX 30pUMroop XeHrernent, TaTaac OMroxbil YYPaDKYYMK 4YagHa. Oarasp TepuiiH
ypamiiyynan Hb XyBMIAH X3BLUMWMWH UHKYOaTop, Xypaacryyp xetentepuitr 6uin Gonrox,
XYBUAH MEHEXMEHTTA XaMTbiH odduc, MHHOBaLbIH TeByyauir 6uii Gonroxon Tynxal
BonHo. Ypamiuyynan Hb KX33XOH XOPeHreTanm XyMyYCUAr OU3HECUMH aHXen XepeHre
opyynar4y 6onrox, uyy OfloH Kopropai, XepeHre opyyrnardabir XyBUiH BEHYYP XOpeHre
opyynanTelH caH Banryynaxag Tynxau 6osHo.

Y3bekucTaH yncag [99pX apra 3ambir XOpAnKyyrCHI8p 3acruitH rasap rapaabl
BUSHECUIH XEDKUMA A3BLUNUM, NapagurMbiH ©8pUNenTUIr XUIDK Yaaax oM.

CaHxyyxunm
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s |

CaHxXyyrMiiH XYpPTaaMX xsisraapnargman 6aiiraa Hb Y3bekuctaH faxb rapaaHsbl
Bu3Hecuiir xenkyynaxag caan bomx Gairaa ron 63pxwasn xaB3sp GanHa. OpooruiiH
Gagnaap Xs4 X843H TEpnWiAH caHXyyxunT 6arraa 4 WXSHXMAT Hb OPrexyyx,
camkpyynax aapgnararan 6anHa.

Bycap ync opoHf rapaaHbl BU3Hec (MeH XWKWUT AyHA YWNOBIPYYA) 3XNyYNaxuinH
TYNA yycraH Gaiiryynard Hb 6epuiiH xepeHreepee G6ocrox Hb Tyraaman bangar. YabekucraH
faxb rapaaHbl GusHecyyd MeH wkun Tectain Bawpar Oyly ToA eepcaunH XypumTtnarn,
LanuHraacaa XxepeHre opyynantbir xuiaar 6ereeq rap 6yn, Han3 HEX1eecee MeHre asaar.
3Ha Hb AyHaxaap 2000-5000 am.gonnap 6anpar 6a rapaaHbl BU3HECUIAr SXNYYNaX YHAIC
cyypb GOrK erger xagmi 4, SUCUIAH ByTaaraaxyyHunr 6ui Bonrox 3ax 393n4 rapraxag
HAM3NT XepeHre Wwaapanarartav bangar.

XycHazm 9. [apaaHbl busHecul2 Xe2)xyyax ye wamaap CaHxyyXu/imuuH 39X yyceap
|

AX3H ye war XenkyynantunH ye || ©Oprexux ye war
Lwar i

| Ox yycBap | ©epuitH xepeHre, rap 6yn, BeH4yp xepeHre BeHuyp xepeHre
- Han3 Hexepn 3acruinH opyynardug, aHxern opyynarumg, 6aHkHbI
raszap, xaHauBnarygbiH XOpeHre opyynary, 3330
ByuanTryn Tycnamx OfIOH HUIT33C MEHre
BU3HeCcuiiH aHxen 339013X,
XepeHre opyynary, KpayadaHauHr
KpayadaHguHr
"Yunuunras . 3acruiiH rasap, 3acrunH razap: UzVC, | OnoH yncbiH BeH4dyp
AL UZGE  xaHavenarymg UzAngels | Uzcard VC, Aloga VC | xepeHre opyynardug:
XKULLDD - XyBuiH: SEMURG VC | Sturgeon Capital (Mx
Bputanu) Battery Road
Digital (Cunranyp)
| FapaaHbl 1,000 150 20
Oun3HecuunH
TOO
| BYT33rgaxyyH | MpoToTKn XamruitH 6ara ByTaargaxyyHuin 3ax
| epTereep 6yTCaH 399N HUIALLC3H Bangan
ByTo3rgaxyyH
[ OHLAOT WWHX CaHaa Bartanraaxyynant 3ax 333193
| YaHapyyn Ii BprexyysnaH Tanax

Ox cypsamk: A3UliH xeaxxnulH 6aHk, Y3bekucmaHbl mexHon02ulH cmapmarbiH 3kocucmemutiH
madnaH, 2023

BaHkHyya 6usHecuiiH 39an onrofor bereeq 3acruiH raspaac 6aHkHYyOblH 333NUIAr
KUDKUL,  OyHAO  YWNABAIPYYA3A XOHrenenTTan Hexueneep Aamxyynax X34 X343H
CaHXYYXUnTuiH xetenbepyyaunr caHan 6onrogor. [acaH xsgui 4 3%an Hb Gapsuaa
XepeHreep OatanraaxcaH Oainx éctoi Gereef YYHUIATr 9X3H YeWWH rapaaHbl Ou3Hec
MX39BYNaH raprax 6onomxryn banpar. Llaawwnban, 33anuiH ynnumnras (YHAC3H 333MMIH
3praH TenenT, xyy) waapanaratain 60noBY 3xHWN WataHgaa axunnax 6anraa 6usHec
3PXNAryaa34 opriorsiH yperan 6anparrym.

Byuantryin Tycnamkwir 3acruiH rasap, XaHgusnardug 6onoH  awrmiaH  6yc
Banryynnaryyg onrogor 6ereef €epuiH XOPeHTUII HeXeX CaHXYYKUINTUAH 4yxan ax
yycBap 6Gonpor. [pantyymoeir IT Park Uzbekistan, HYB-biH XenknunH xeTenbep,
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3anyyudyyabliH Ou3HEC IPXNSNTUAT O3MXKUX TeBe6C OMrofor. YsbekcTaHbl X[ X3[3H
rapaaHbl GuU3HEC apxJ1ardmz TATraNar aBcaH Xaaun 4, 3apum ByuanTryin TycnamkuiH
xeTenbepyya Hb Typ 3YypblH 3CB3M HA3r ydaarviH ynn axwnnaraa ©Ganpar. 3apum
TOXMONAONA XaTyy Hexuen TaBux Hb rapaaHbl BU3Hec apxnarygunr epregen rapraxaj Hb
TeBerton Gangneir 6uin Gonrox Gonox Tym wunyy TOMTBOPTOM OyuanTryl TycriamiumnH
xeTenbepyyauinr OOMoOBCPYY/HK, epregen raprax yin siBy Hb XYHO Xauyy 0wl ragruir
Baranraaxyynax Hb 3yUT3N.

apaaHbl GU3HEC XBDKUXUIH X3P33p aHXen XepeHre opyynaryng OonoH BeH4yp
XOPBeHre opyynaring, eepuiH XepeHrUH CaHXYYXUNT xapartan 6onHo. [acaH xaguid
CaHXYYIUAH CUCTEMUIH 3Orasdp CErMeHTyyd Xenkeeryin xoBaop banHa. YsbekucrtaHj
aHXern xepeHre opyynarumg Gangar 4 T9QHWA TOO xsidraapraramarn, busHecunH aHxen
XepPeHre opyynaryabiH KOMMIOHUTM XapaaxaH xenkeery 6awHa. Bycag ync opHyya
DONOMXUT aHXen XxepeHre opyynardygapf cypranT Op)K, TaTBapblH XeHrenent YayyiX,
XepeHre opyynanrtaz Tataac onrox 3amaap 433px KOMMIOHUTUT Bui 6ONrocoH.

Y36ekucTan BEHYYP XOpeHre opyynanT Hb 9X3H wartaHgaa 6aiHa. OH3 Hb OpraHnk
Gaignaap xerkeeryit 6ereeq TycranaH XyBUNH BEHYYP CaHMH Xyynb 3pX 3yiH OpYuH
Bypaaarynrasc caag Gomk GavHa. 3acrunH razap 2020 oHg MXA-Haac UzVC YHOacHUiA
BeHYypbIH caHr GawryyncHaap 1.5 cas am.gonnapblH XepeHre opyynanTt XMix 60nomMKToun
caH 6un BoncoH. 2022 oHbI CYYN4Ya3p CaHr yampaax XyBUWH MEHEeXMEHTUNH KOMMaHuiH
COHIOH Luanrapyynant ypraspkuimk anraa Tyn xapaaxaH Yur axunnaraaraa axnasrym
GanHa. XapuH TeCBUMH X8POHTUIAT XYBUAH MEHEXMEHTUNH KOMNaHu yavpaax Hanraa Hb
3ax 33954 canH goxuo oM. Laawmndan, TepuinH emunt tenbepuitd komnaxwu Uzcard 2021
oHA 1 cas am.[onnapbiH KOpropalubiH BEHYYP XOPeHre opyynanTtbiH caH banryyncaH.
Canxyykuntuitr doMHTeK Xypaacryyp Aaxb rapaadbl 6usHecyyasg xyBaapunax tom. VXA
Hb Byx Byc HyTar gaxb rapaaHbl BU3HECT caHxyyxunTt onrocoH. Alogabank meH 2021 oHg
Alogaventures HapTan 25 Tapbym (300 cas am.gonnap) CymblH OYPMUIAH CaHTan BEHYYpP
XepeHre opyynarnTbiH caH 6anryymkaa. TyyHaac ragHa SEMURG VC Hap 6yxuii 4OTOOAbIH
XYBUAH BEHYYyp xepeHruinH caH bangar 6a x Bputanuid Sturgeon Capital, CuHranypbiH
Battery Road Digital 3spar onoH yncbiH 3apum caHryya Tyc yncag WA3IBXTIN YN
axunnaraa sisyy/mk banHa.

Hereetanryyp, TeB 6aHKkHbl XOpeHIMAH XOLesreeHun Tyxan Xypamp XepeHre
opyynanrtag WWmKYYCaH XepeHrninH xamxaa 10,000 am.gonnapaac gascaH ToxXnongong
EpeHxunnerdniti 3apnur acean 3MXOM-biH WwWnnaBap Waapanaratan Gavpar. bycaa ync
OPHyydaL eepuiiH BEeHY XepeHre opyynantbiH caHraap gamxkyynaH rapaaHbl GuaHecT
Tepeec Lyya XepeHre opyynanTt XUMC3H Hb ePeHXUAee avKunTTanm yp AyHA XYpaarym
fanHa. AnbaH TylwaanTHyyaan siMap rapaaHbl GU3Hec SCB3N TexHororn 6w Bornox,
TYYHUAT CaHXYYXKYYI3aX 3pCcOanuir yHanax vyagsap gyrtmar 6avHa. YyHUn opoHa Tep Hb
rapaaHbl OM3HECYYOWAH SpPCOSNUUr YHAMN3X YaasapTald XyBUMH BEHYYP XOpeHre
opyynantelH caHryygag (9cBan pgamkyynaH) XepeHre HWWnyynax samaap “CaHriH
CaHXYYXKYYNary’™UnH yypar ryriuaTrax écton. [acaH xaauin 4 xepeHre opyynardabiH (aHxen
XepeHre opyynarduf, BeH4yp XepeHre opyynardyug 6onoH ©ycap) rapaaHbl GU3HeCcUitH
Tanaapx M34fiar, SpCASNUNT YHAM3X Yaasap Hb xs3raapnargman Gauvraar TASMAJMNIX Hb
3YNTON. SH3 TYBLIWHI AISLWNYYNISXUAH TyNA cypranT waapanararau.

Opooroop VY3bekuctaH yncag xaparnargaxrynm 6anmraa rypeaH  60nOMXMAT
CaHXYYXUNTUAH MexaHusMm Oun. TagHu XyBbA Xyynb 9pX 3yWH OOMOH 30XULlyynanTbiH
op4uH Banxryin. HargyraspT, OnoH HUIATI3C MeHre Gocrox Hb Bycaa opHbl rapaaHbl 613HeC
©BpUINH XOPEHINIH XepeHre OopyynanT aBaxblH Tyng awwurnagar. XoépayraapT, XepBex
BGonowmkTon 333nmur Oycag ync OpHyygag 4 awwurnagar 6Gereep rapaaHbl busHec
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SpXIaryMg X937 XepeHree 333K, Aapaa Hb ©epuiiH XepeHre OOMroH Xysuprapar
(MHracHa3p rapaaHbl OuM3HEC Hb 333NMUNH  YANMYUNIa3  Y3yynax Laapanararym).
lypaBayraapT, XyBblUaaHbl OMUWOHbI CcXemuidr Bycag OpHbl rapaaHbl  BU3HEeCUiH
aXunTHyyaaa awurnagar. MIiMm cXemMunH XyBb[ aXWNTHbI LanuH xenc (63naH MeHrs)
BGOMNoH KOMMNaHWUIH XyBbliaa (xaHLW) 33praac bypaaar. SH3 Hb rapaaHbl Gu3HeCUinH (LanuvH)
TenGepuir Gyypyyrok, aXHUA LWaTaHL MXIBYMAH XyHA bavpar 3pranTUnH XepeHruinH
Xsi3raapnantbir XxeHresuunger [25].

Wuky6amop 6a xypdacayyp xemernbepyyd

WNHkyBaTtop 6omnoH xypaacryyp xetenéep Hb rapaaHbl 6usHec apxnaryass caHaaraa
GonoBcpoHryii Gonrox, OWM3HECMINH 3arBapaa XeDkyynax, 3ax 333M4 Xy433 Taraxag
Tycangar. Ogooroop Y3bekuctaH yncad X34 X343H xeTenbep xapankmk bGanHa. [dasp
OYPACAH UX3HX rapaaHbl GU3HeC 3pXar4guinH Hac Hb rapaaHbl BU3HEC 3pXNaryaa 3Arasp
xeTenbepyyauitH 3aaBap, NpakTUK 3eBrneree (60NOH MEHTOP) YHIX33p xaparTan Gairaar
xapyymk GariHa. CaHxXyyxunTuiiH Bonomx xssraapnargman 6anraaraac ragHa YaHapraw
xetenbep Oanxryn Gairaa Hb rapaaHbl OM3HEC 3pxnarygsfd XamrmnH Tom caag 6ok
GaitHa.

MapaaHbl OW3HECUIAH 3KOCUCTEMWMIT A3MKMX, XOMKYYNaX aHxHbl CaHaauunryys
2013-2015 oHA, rapy upcaH. Apra Xamxkaa, OaMXKNarviH xetenbepyyaen Startup Mix
Conference, Startup Factory, Startup Accelerator 6onoH 6ycag 3ywnrnc darrcaH. VIxaHxuir
Brand.uz15 (omooruiiH Techd4impact16) 3a3par xyBuiH Oairyynnaryyn YsbekuctaHsbl
Xyaangaa ax ynnasapuind TaHxum, HYB-biH XenknuiiH xetenbep 3apar TepuiiH 6yc 6010H
xaHguenardy 6auryynnaryyaran xamTpaH 30XUOH Bainryymkaa.

CyynuinH 5 xunuitH xyrauaavg XA Hb 15 xypgacryyp xetentep, 100 rapywm
cemMuHap, CcypranTblH YWN axunnaraa, M3a93/mMnH  erex YyynaanTt, OnoH YMCbiH
yyn3anTyyabIr A3MXKWH 30XUOH BanryyncaH. 3arasp caHaaumnrsiH yp ayHa 2018 oHooc
XOMLLI T3MU33HA OpOSLUOX rapaaHbl BU3HEeC 3pxnaryauiiH OypTranm (KULLS3 Hb, MUTYWHE,
XaKkaToH) X3[1 IaXH HAMIraaX, rapaaHbl BUBHECUIAH CaHXYYXXUNT 4 HAMIrAC3H BaliHa.

Y3bekctaHg ogoorninH Ganpnaap xoép angaprtai xetenbep Gawnpar. SXHUNAX Hb
YabekucTtaHbl 3anyydyyabiH Xxonboo TepuiiH Oyc Gauryynnaraac YycraH 6GawryyncaH
BanyydyyabliH GU3HEC 3pxXNanTuir gamxux Tee Oereen rapaaHbl Gu3HecT 3opuyricaH
MHKyGaTopblH 6GonoH 6Gycan yun axunnaraa seyyngar. Xoép Aaxb Hb TentepuitH
cuctemunH Uzcard komnaHunH 2021 oHA rapracaH kopnopaublH (MUHTEK Xypgacryyp
xeTenbep M. OH3 Hb HAr cad am.[oNNapbiH XePeHre opyynanTtTain KoprnopaubiH BEHYYp
caHTal xonbooTol. O3HIXYYy Xypaacryyp Hb p[gotooa 60noH ragaafblH rapaaHbl
KoMmnaHuygbiH wuagnyyaunr Uzcard cuctemp Hartrax 3amaap Uzcard-biH cyimkas, yun
axunnaraar eprexyynax sopunroton Gereep yyHO AOTOOA MPOLECCHIr aBToOMaTXyynax
wrinanyyg 6arrana. 6 capblH Xypaacryyp xetenbepuir AyycracHbl fapaa rapaaHbl busHec
apxnaryma caHxyyrmiH 6onoH 6usHecunH 6ycag canbapeir xamapcaH Uzcard-uitH BeH4yp
XOpeHre opyynanTbiH caHraac XepeHre opyynantag xampargax 6onowkron. OpoorumH
Garpnaap xypgacryyp 60noH TyyHTal Xon6o0Ton CaHMMIAH Yp AYHT YHAraxa4 apT banHa.

OpooruinH xetenbepyya Hb axnan 6onosy nHkybaTop 60MoH Xypaacryypbir Unyy yp
LAYHTA BONroxXbiH TyNA X34 X343H camkpyynant xuik 60mHo. HargyraapT, unyy ToA0pxoi
canbap xetenbepyya 6ak 6onHo. OpooruH Ganpnaap WUXsHX XxeTenbepyyn 6yx
canbapblH rapaaHbl busHecuir xynaaH asgar 6ereeq candapbiH ron acyyanyyn 9cBan 3ax
393NUNH acyygnyyobiH Tanaap 6ara 9CcBan OfT 3aaBapyunraa ergerryin. Xoepgyraapr,
NX3HX xeTenbepyyn eHaep 4YaHapTad MeHTopyyaaap xadrax, xonborgox Bonmomxryu
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Banpar. Laawwunban, 6anaH 6Gailraa MeHTOpyyd Hb rapaaHbl OM3HEC 3pxnardasg
3opuyrcaH canbapbiH Typlunarartan 6arix Hb XoBop. Acyyaan Hb OPOH HYTIUMIAH avXunTran
BusHec spxnaryug MeHTopoop axunnaxryn Gavraa ssgan oM. OH3 Hb MeHTopyya uar
3aB, 36BMOM6EHUIIXOO TENee MeHre aBaxbilr XYCA3r Tyn CaHXYYruiH ypamilyynan aytMar
Gariraatam xon6oorton Gamk Gonox M. XapaB 3acruiiH razap 9CBan MHKy6aTopyya A33pX
Tenbepuinr caHxyyXyyncaH 6on 9H3 Hb Tyc BOrmK Maragryi oM. ©ep Har COHronT Gon
rapaaHbl Ou3HeC apxnary4ag 3eBrnexeq XyBb HUAMYYNax 3amaap "Teneec Tenex" ssdarn
tom. [lypaBgyraapT, eHOep TYBLUHWUIA MIPraXunTaH, MeHTOpyyAablr aB4pax ragaagbiH
xeTenbepyyn ueexeH 6anHa. MapaagbiH MPragan 30puyncaH xetenbepyya Hb rapaaHbi
BusHec apxnaryaan Unyy epreH Xypasr xamapy, A0TOOAbIH 3aX 393M193C ragHa ragaag 3ax
333NUIr cygnaxag Tynxay 6onHo [25].

Asbsac, yp yaosap

Yapeapnar 6usHec apxnarung 60noH axunTHyyd Hb ambapax Ya[BapTaii rapaaHbl
BUsHecUr xenKyynaxag s3auniwiryi waapgnaratan oM. Anadrysia yycraH baiiryynard He
XOPOeHre opyynanTt TaTtax, aXunygbir axung aBax, TEXHONOMIUr camxpyynax, busHecuinH
3areap 30XvMoH ByTaax, Gopnyynantbir HIMIrAyynNaxX MapKEeTUHI 33P3r OfTOH aXIbIr HAr3H
39par xumx écton. CyynuuH yeunH cypanraaraap YabekuctaH daxb rapaaHsl GusHec
opxnarygag Tynrapd Oyn ron ©GapxwaanyyauiH Har Hb GOMOBCPONTONW, Yyp Ya;BapTan,
Bycan MaprallCaH axunyabliH gytargan oM.

AnaHrysia ux erergern, GnNokKYaMH, XMAM3N OKOYH yxaaH 33par LWWH3 TEXHOMOTrMINH
canbapt TOXMPOX MIPraXKUNTHYYAUAr ONOX Hb rapaaHbl OU3HEC 3PXNaryguiiH XxyBbAl
TOMOOXOH COpPUNT IOM. J3Orasp MIProXxnasp tercery 6anmTrax vageapTanm 6Garw Hap
Aytarfax 6anraa Tyn sArasp MIpraxIvnAr ux, 4334 Cypryynuy xapaaxaH onrooryi 6aiHa.
2020 oHbl 1-11 gyrasp capg M3433NMvIAH TEXHONOMMIH canbapbiH Cynl OPOH TOO &MHeX
OHbl MBH yeTai xapbuyynaxapg 76%-nap ecceH bariHa.

WNx, neaa cypryynuyn 6on asbsac Yapsapbir 6um 6omrox yyxan 3X YyCB3p HOM.
Opooroop tyc yncan 117 ux, Aesa cypryynbs Gavraaraac ragaanbiH 21 X, 4334 Cypryynsb,
XYBUAH X3BLWNMAH 20 mx cypryynb yun axunnaraa asyymk 6anHa. 2017 oHO epeHxui
BonoBcponbIiH Cypryynb Terceryauiti 9 opuMM XyBb Hb WX, 43374 CYpryynb arcoH OPCOH
Bornoey epretreceH ancanTunH ynmaac 2020 oH raxag 9Ha Too 20 XyBb BOMK ecex
TeneBTan baiHa.

3acrunH raspaac ©OnoOBCPONbIH canbapT LWMHIYMIAN XUIMK, XYBUAH Cypryynb, UX
0334 Cypryynuyablr HOaXMnr gamxwk Gainraa xagun u, 134 6yra raspaaHbl GU3HECUiiH
canbapT lWaapAnaratai asbsac 4YagBapbir Oui  GONroxod ASMXKMSr  Y3YYNAITYA.
AHKuwaanban, cyynuintH kunyyaaa OusHec 9pxnax yp YagBapaap MIprawcaH raHuxad
XYBUH WX Cypryyrnb HO9IAC3H. 3ax 399MMINH 3panT X3paruaar xaHraxblH Tyng 6usHec
3PXJI3X yp YagBsap Orirox cypranTbir Uiyy carH 30xMoH banryynax waapgnararain 6anHa.

BecTMUHCTEPUIAH OMOH YICbIH MX Cypryynb, TalKeHT YNCbiH 3AWAH 3acTuiiH KX
cypryynbs, TEAM ux cypryyrb 33par 3apum Ux 4334 Cypryynuyza casixaH ousHec uHkybatop
BairyyncaH Xxsgum 4, TOXMPCOH Barwl, MeHTop GalxryiH ynMaac 3arasp xeTenéept
XamparfcaH rapaasbl busHec apxnaryng 6usHecuiiH npakTuk yp vYagsap baratav banpar.
[lotooabiH WX [334 cypryynuynag rajaagblH - MOPraXWnTHYYAUAT — OporiLyyncaH
“OvnnombiH rapaaHbl BU3HecC" XeTenbepuir HIBTPYYICHI3P 3anyydyyabir TEXHONOrUAH
BusHec opxnaxan WYY WOSBXTAN TaTaH OPONLYYmX, cyprax GONomxTon. OHS aprbir
0400roop JHATXAIT TypLmXK BaHa [25].
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6.5. XapbuyyncaHd cyganraa

BeHuyp 6U3HEeCHUT O3MMKUX
TYCrau apra XaMx33HuUU Tyxau
Xyynb [26],

Kvkur, ayHA YANQBIPNaNUAr

A3MXKUX TyXan xyynb [27]
(Conotxroc Ync)

BeHuyp BusHecunr O3MXKUX
Tycrah apra XamxaaHuh Tyxaun
XyYNUiRH 30punro Hb ogoo Bairaa
K axymH HIDKYYOUAr BeH4yp
BusHec GonroH Xxyeuprax, BeH4Yyp
BbuaHecunr Guin bonrox 3amaap
canbapblH OyTUMIAH eepynenTuir
XEHreBurex, TYYHYNSH epcengex
Ya[Bapbilr  HAIMIrAYYN3axag XyBb
Hamap opyynaxaf OpLUWHO.

Kwkur,  AyHO  YANAB3IPMaNUiAr
O3MKUX TyXah XYyynuhH 30punro
Hb wpraH 6yp ©6yTeany caHaa,

NHHOBALbIH TexHonorug
cyypuncaH BusHec  apxnAX,
rapaaHbl  Ou3HecuUr  ONXUNH
TOPryynary ax axymH HanK 6onroH
XenKyynax, ynMmaap Awkutan
30UMH  3acruiH  9puH  yepq
YHA3CHUN SAMNH 3acrmmnH
OCONTUMH  LUKMH3  Xedenryyp,
axXnblH  Ganpbir  6um  Bonrox
rapaaHsbl busHec apxnary

YHAC3H xyynb [28],
LUnHxXnax yxaan 6a LnHXIIaxX
yXaaH, TEXHUKMIH yun
axunnaraadbl yp AYHr

| apumxaaHbl 30pUIroop alwurnax

TyXan xyyns [29]
(KazakcTaH Ync)

TexHONOrMWUH XenKnuH
oycuinH xyynb [22]
(Typk Ync)

XyynunH 3opunT

Tyc yncapg M3433NNUIH
TEXHOSOMINH YUNOB3pNanuuH
TycrauncaH xyyrnb Oanxrym xaguu
4y, canbapelH Hognoro crtparteru,
canbapblH caWgbiH Tywaanaap
soxuuyynargaar 6anHa.

- Wx pasg cypryynb, apasm
LUMHXUIT39HUA Bawryynnara,
YIANQB3apnanuiiH canbapbiH

XaMTbIH a)kunnaraar XxaHrax;
- YNc OpHBLIXOO ax YWnaBapuur
OIIOH yrncan epcengex
YageapTan, 3KCMOPTbIH
BGapumxaartan 6onrox;

- TexHomorunH mMa3gnsrvir 6un
fonrox;

-byTasraaxyyH, YWNOBIPNanunH
aprag MHHOBaLbIM XeDKYYNax;

- ByTaaraaxyyHun YyaHap,
CTaHAapTbIr camkpyynax;

- Yp awrumnr HaMarayynax;

- YWnaeapnasnumnH 3apanbir
Byypyynax;

- TexHonornmH
apurxaanax;

- TexHOMormmH  IPHUMNKCIH
YANAB3pan, buaHec apxnanTuir
O3MKUX;

- Xwxumr, ayHa GU3HECUIr LUMHD
O9BLUMNTAIT TEexXHomorvg gacad

M3ON3rMAr

XycHaem 10. OnoH ynckiH xapbk

“Tlporpam XaHramxuuH
OyT33rA3XYYH, M3A33IIUNH
TEXHONOrMH TeXHONMOTNIH NapkK
Bauryynax apra XxamxaaHum

~ Tyxan’ 3acruiiH ra3pbiH TOFTOOR

[30]
(Y3bekucraH Ync)

OHAXYy Kypam Hb  Mporpamm
XaHramxxunH ByTa3raaxyyH,
M3L33NTUAH TEXHONOMNNH
TEXHONOMMIAH napkuiH yin
axunnaraar 30xuoH  Bawryynax,

XYYNUAH 3Trasamir BypTrax, OpLUMH
CYyyr4MmH craTycaac Xacax, OpLUMH
cyyr4ygag orirocoH TaTBap, raarnviiH
XOHrenenT, TYYHT3N Xe[enwvepurH

rapaa GaiiryyncaH axunraig
TatBapbiH  XeHrenent  y3yynax,
OpLUMH cyyryng, TYYHYN3H
WP33AYMATON  rapaaHbl  TECRyYAUUr
COHIOX,  CaHXYYXYYN3X  >KypMbir
TOrTOOHO.
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yHAacTaHr 6w Gonrox 6uaHec
IPXNIAX 3KOCUCTEMUNT oun
Honroxoa opLUKHO.

"BeH4yp 6u3Hec" Tr3C3H H3p
TOMbLEO Hb 2-2-1 3aacaH
Lwaapanareir XxaHracaH GusHecuimr
X3rHa.

2.2. BeHuyp O6usHec Hb [fapaax
Wwaapgnareir  xaHracaH  Ganx
€cToMN.

1.2Kvxur, AyHAO YANABIpUMH Tyxai
XyynuiiH 2 gyraap 3ywng 3aacad
KUXUM, AyHA YANOBIPYYOMWH Har
Banx;

2.2H3 Hb papaax 3yWncurH anb
H3raHg xamapcaH banHa.

(a) [Hapaax xymyycunmH anb
H3MHWAX Hb OpYYyrncaH XepeHrs
opyynantbelH HUAT AyH 6onoH
HUWT XBpPeHre opyynantazj Horgox
XapbLaaHbl XyBbf

30XMLOX YN axuniaraar XxaHrax;,
- WuHxnax yxaaH, TeXHOMOrmmH
0930 36BnNeNnviH  LUMAOBIPUIAT
xapransaH TexHWK, TEeXHOMNoru
UxTar Byc HyTartT  XepeHre
opyynax 6onomxuiar Oypayynax;
- Cynnaau, M3praLICaH
Xymyycuiar — axribiH - Banpaap
XaHrax;

- TexHonoru
O3VDKNAr Y3YYNaX;
- ©HABep/A3BLUUATIT TEXHONOMMop
XaHracaH rapaafblH XepeHre
opyynanTbir TYPracrax
TEXHOMOTWIAH A3a ByTuwinr Gun
tonrox.

pamkyynaxag

XyynuinH H3p TOMbEO

Cmapman «komnaHu - byrg
Hapampax KasaxctaH YncbiH
HyTar 43BCrapT GYPTranTan, XKUKUT,
OyHA Bu3Hec apxanaar, TaBuracaH
waapanarbiH anb HIrnnr xaHracax
XyBuapaa ©OusHec apxrardy 3cBaf
XYYIUIAH 3Trasa.

- 0234 6Ga (acBan) TercenTuitH
Aapaax BornoscponbiH
Bauryynnaryyg, yun axunnaraa Hb
LWMHX3X yXaaH, (3CBan) WNHXNaxX
yXaaH, TEXHUKUIAH yin
akunnaraaHbi Yp OYHr
apurkaanaxag YArnacaH LWNHXIAX
yXaaHbl BanryynnaryyabiH
oponuooTonroop Banryynaracan;

- MHHOBALLbIT XONKYYIIaX.

Sumpenpenép - TyxanH 6yc
HyTarT yunumnras, 6onomxooc
almr XypTax XycanTtal acsar
awmr xyptax Oyn 6ogut ©0noH
XYYNUIAH 3Traaf;

TexHomnozuliH 6yma3203xyyH -
Huarmmuite ~ xaparuaar  xadrax,
ambXumpraaHsoi TYBLUVHT
A33Lnyynax 30pUnroop
LUNHKITIX yXaaHbil M3ANar,
TEeXHOSMOIMMINH cyfanraar awurnaH
M3prawcaH OOoMoBCOH XYy4YH33p
OyTa3racaH, 0400 banraa
ByTasrgaxyyHasc spc snraartam,
Hamyy eprer eHAepTaNn,
epcengex YyageapTam
OyTa3rgaxyyH oM.

Bu3sHec meneenezee - KoMMaHu,
ByTasraaxXyyH, TYYHUIA yUNaBapnan,

V3YVITDK oyn yn4unras,
BbopnyynantelH 60NOMXWT 3ax 333r1,
MapKeTUHIUIAH cTpareru,

X3PIANKYYNaxa3p Tenesnex by yun

axunnaraaHbel 30XuOH Bauryynanr,
TOOr93pUIAH yp awrvinH
Y3YYN3anTyyauinH Tanaapx
MOAIaNNUAr  aryyncaH OU3HeCuiH
YN axunnaraa, KOMMaHWAH yin
axunnaraaHsbl Tenesneree,
xeTenobep;

Cmapman meces1 - awur Hb
TOQOPXOWryW, CaHXYYrMiH  ©HAep
3pcaaNTan Hexueng nporpam
XaHravKumH ByTa3araaXyyH,
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EpeHxuinerduniin 3apnuraap
TOITOOCOH CTaHaapTan HWUALICIH
aK axyMH H3MK Hb TYC TYC:

(i) BeH4ypbiH XOPOHre
opyynanTbir O9MXKUX Tyxamn
XyynuiH 2 pyraap 3syunuiH 10
Aaxb X3CAIT 3aacaH XWKur, AyHa
OU3HeCUUr  LWKMH33P  IXIyYnax
XOPOHre opyynanTbiH KOMNaHu;

(i) BeH4ypbIH XOpeHre
opyynanTbir OOMMKUX Tyxau
XyynuitH 2 gyraap 3yinuind 11 gax
X3CAIT 3aacaH BeH4YYypbIH XBpeHre
opyynanTbiH Xonboo;

(i) 329nurH  caHXYYXKUNTUNH
BusHecurH Tyxan xyynbg 3aacaH
LUMHY TEXHOMOIMMWH  3pCANMIAH
KanutanblH BU3HEC;

(iv) 322nuiH  CaHXyYXUNTUAH
BusHecuH Tyxait xyynbf 3aacaH
LWUMHS  TEeXHOSOMMMH  BEH4YYPbIH
XOpeHre opyynanTbliH Xxon6oo;

(v) BeH4yp xepeHre opyynantbir
O3MXKUX Tyxam XyynuinH 66 gyraap
synna 3aacaH COnOHrocbIH
BeHuep xepeHre opyynantbiH
Kopnopad;

(vi) EpeHxuinerdyuinH 3aprnmruiiH
Aaryy XKur, AyHA YANAB3PYYASL,
TEeXHOJNTIOrM1H YH3Nraa XM,
XepeHre opyynant Xuiaar;

(vii) EpeHxunneruyniiH 3apnuraap
TOITOOCOH XOpeHre opyynantbiH
rYMuaTran, Kapbep, M3prawnuimH
waapanara 33par  CcraHpapTbir
XaHracaH XyBb XYH;

0) 3pasM LUMHXUNT33HUA aXITblH

M3A33MITMIAH TEXHOMNOIMIMH YNIManaap
LMHE BYTIarAaXyyH, yun4munraar ui
Sonrox Tecen;

Mpozpam XaH2aMXuliH
6yma320daxyyH, M3033111UlH
mexHoJI02UliH MEeXHO/1I02UUH napK
(uaawmug TexHonapk rax) - byrg
Hanpampax Y3bekuctaH YNcbiH HyTar
[O3BCrapT XapbAanargax 3apymaap
yin axunnaraa ABYyynaar,
TexHonapkuitH opLUuH cyyryablir 6yrg
Hampamgax yrCbIH X3MKIBHL,
BanpLuyyrK, M3439NNINH
TEeXHOMOorinH ByTa3rgaxXyyHU
YUNOBIPNAAUNAT XODKYYN3X XaMruiH
Taaran HeXLenunr Bypayynax
30pUTOTON 30XMOH Baunryynant, apX
3YWH H3r4M oM.
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XUMWWH  3apgan, cyganraadsl
QKMbIH  3apAnblH - HUANG3puir
XKWUIAAH  HWAT  3prantag  93nax

XapbLiaaHbl XyBb
EpeHxunnerduiiH 3apnuraap
TOTTOOCOH XULUUIT HUALCAH, YWn
axunnaraaraapaa eHapeep
YHOMAIAC3H aX axywH HapK. 25-3
(1)-8 3aacaH BEHYYpPbIH
BuaHecuir Baranraaxyynax
acyygan 3pxanceH bawnryynnarbiH
6usHecuiH rynusTran:

CypanraaHel HUAND3pUMH 33Max
XyBbTar xonbooTon cTaHaapThIr
XaHracaH Banx.
BairyynargcaHaac XxouWw rypBaH
Xun bonooryn  ax  axyuH
HaPKYYA3Aa XKUTUMIAH HUAT
apranTunH ByTa3H BanryynantbiH
3apan xamaapaxryu.

(i) Cyypb cypanraar OaMXUX,
TEXHOMNOMMUH  XENKIUMUAT  O3MXKUX
Tyxam xyynuinH 14-2 (1) aynnuiH
Jaryy Xyn3aH 3eBLUeeperaceH
cynanraa, BonoBcpyynanTbliH
axnbIr AaHraap Xapuyugar
Ou3HecuiiH xapbsia cygdanraadbl
XYP93raH aCBan XanTac;

(i) CoénblH  yUNAB3PNANUAT
O3WMDKUX YHAC3H xyynuinH 17-3 (1)

3YANUIAH naryy XYMa9H
3eBLUeseperaceH KomnaHva
Xapbsianargaar ByTaany

cypanraaHbl  XYp33ridH  9CBAN
OyTaanuir xapuyLcaH xanTac;

(iii) BeHuyp BusHecur
Baranraaxyynax YYparTai
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Baiiryynnara Hb LLIMH3N3r
TexHonoru, Gu3HecunH ecenTuinH
yaZamKunr He eHapeep yHangar
2K axXyWH HARK;

(2) (1) 2 (b) 6a (c) xocruitH
3aanTblH garyy VYHa/raa  Xunx
cTaHpapt, apra, ©ycag 3yung

Laapanararan acyyanyyaoir
EpeHxuineryuniiH 3apnuraap
TOITOCQHO.

"UluHa mexHonoz2ud cyypurscaH
6uszHeculH 2apaaHsbl
6usHeculH Yuananaap
M3p23WC3H KOMAaHU" raCc3aH Hap
TOMbEO Hb WX, 4330 Cypryyne,
apasm LUMHXKMITI3HUIN
XYPO3MNaHMMNH  33amWmK By
TEXHONMOTUIAM YANABIPXKYYIISX, TyC

YANOB3PXKUNTIIP OamxyynaH
OusaHec  axnyynaxsg — A3MKNar
y3yynax 30pUNroop

Bavryynargcad KOMNaHWIr XanHa.

‘lluHa mexHono2ud cyypusicaH
6usHeculuH knacmepbiH 6yc”
ragar Hb Kudkur, OyHA, BeH4yp
BusHecuir O3MKNX Tyxan
XYYIUAH 2 pyraap 3ywnnnH 3 gaxb
X3C3rT 3aacHbl Aaryy rapaasbl
BusHec apxnaryasn OW3HECUiH
OPOH 3aill  ONroX  30pUIroop
TOrTOOCOH nx Cypryyns,
cypanraaHbl XYP33NAHIMUIAH
333MLUMK By raspbir XanHa.

"WuH3 ytndeapnanuliH 6usHec
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axsyys3x" roc3H HIP TOMbEO Hb
onoo Gauvraa  yMnaBapyyauar
HOrTrax Oyloy 3ax 33ang  wunyy
cariH Bawnx, unyy ux yp Heneer
6uin Bonrox, GonoOMXUT ecenTuinr
xapyynax,  YHASCHWA  3auiH
3aCTUNH  XenKUNA XyBb HIM3p
opyynaxymnu ynasapnang
TYLWMIMaH BU3HEC 3XINYYNaXWUIAr;

"TexHonozauliH cmapman" raceH
H3p TOMbEO Hb OyT33M4 caHaa,
LLUWHS TEXHOMOor!, LLUMHXN3X
yXxaaHbl TEeXHONory, M3433n3r,
Xapunuaa xonbooHbl TexHorormg
CyypuncaH CoOén  39par  HH3
OypuiiH canbapyyaran Hargax ymn
axunnaraar XeHreB4niex samaap
Oun3HecuinH WWHS  YUrnanuir
xenkyynax 6ywy cyanax 6usHec
SXJTYYNAXUAT XIMH3.

5 pyraap 3ynn. XeHzenenmali
33351uliH 6amanzaa onzox
ConoHrocbiH TexHoNnornmH
Canxyyruind  KopnopaupblH Tyxau
xyynunH  garyy  ConoHrocblH
TexHonorumH CaHxyyrumH
Kopnopal, Hb 333nuiiH GaTtanraa
rapraxgaa BeH4 OwusHec OonoH
WKMH3  TexHomorug — cyypurncad
BusHec  IXNYYNaX  HUrManaap
M3pralwCsH KOMMaHwug Aasyy 3apx
OJIFOHO.

333NnuiH GaTnaH faanThiH TyXau 30Xulyynant

TycranncaH XyynuiH soxuuyynant
Banxryin 6onHo.

TycravncaH XYYNUAH
soxuuyynant 6aixryin 6onHo.

TycramncaH XyyrnunH 3oxuuyynant
Baitxryin 6onHo.

66



M>sa35nnMnH TEXHOIOTMUH YU AB3PA3SIMAH 30XULYYIDK Oyn Xyynb

TOITOOMX
M3033NMUAH
YANAB3PNariuiAr
KWKAL,  AYyHA
O3MXMX  Tyxam

TycranncaH
Banxryn
TEXHONOIUWH
BEHYyp ©HusHec,
VANOB3PIanuiar

Xyynb
6a

Xyynvap 30xuuyynaar.

6usHeculz

Benuyp
M2033/1/133p XaH2ax
(1) BacruvH rasap BeH4yp
busHecuiir  yycraH  Bauryynax,
BusHecuiH yin axunnaraarau
Xonbooton XxepeHre opyynant,
caH, XYyH Xydy, TexHomoru, 3ax
392, BGanpumn rax MaT
M3433MM133p XaHrax, acxyn
BeHYyp OusHecuiir magaannadp
XaHraxag A3MXKIar y3yyrmk 6onHo.
(2) KOY, rapaaHbl GusHec
apxnarung TepunH GanryynnarbiH
yavpAanarbiH Tyxan Xyynuur garax
Mep/JCeH TepuiH 3axupraaHbl TeB
Banryynnara, opoH HYTIMIH 3acar
3axupraa, TepuuH OGanryynnarbiH
Aapraac Hargyrasp XacrunH agaryy
M3A3ar139p XaHraxapn
Lwlaapanararan M3433nMAr
rapraxk erexumr xycy 6onHo.

Tycranncat Xyyne  TOITOOMX
Ganxryn xaguii 4, byrg Harpampax
KasaxctaH YncbiH 3acruiH raspbiH
2023 oHbl 3 pgyraap capbiH 28-Hbl
eapwiiH 269 TOOT TOrTOOMNOOpP
batnargcaH “2023-2029 oHyyaan
OVKUTan  eepunenTt, M343anan,
Xapunuaa XxonbooHbl TexHoMoru,
knbep atoynryuv tananbiH
canbapbir XODKYYIaX y3an
bapumTnan’-aap soxuuyynarggar.

- byra Hanmpampax Kasaxcrad
YrcbIH Magsanan,  xapunuaa
xonbooHbl cangbiH 2018 oHbl 9
Ayrasp capblH  26-Hbl  ©ApPUIAH
"ActaHa xab" oOfloH  yncblH
TEXHONOMIH NapKunH yin
axunnaraaHbel Aypmunr  6arnax
Tyxan 415 pgyraap Tywaang
3aacHbl  garyy  XapanKunTuir
XaHrax —acyyanbir  Tyc  VYICblH
Magaanan, xapunuaa XonbooHbl
Oan cavgan yypar 6onrocoH.

- byrg Hawpampax KaszaxcrtaH
YncbIH YHAacaH XYYNUinH
AcTaHarminH OJIOH YNCbIH
CaHXyYrMiH TeBWIH yaupanarbiH
Tyxaln “TeBuiriH MeHexepuir byrg
Havpampax KasaxctaH  YncbiH
EpeHxuiinery TomMumk, YeneenHs.”
raX 3aacaH.

AHx 2001 oHa 6atnargax, 2005
OHA XaMIUinH cyyng
eepunergceH, 4691 ayraap 6yxun
“TexHONorunur xenkyynax 6ycuiH
Tyxan Xyyne'-nap 3oxuuyyncaH
Banpar.

3oxuuyynantbiH 6anryynnara (apXx, yypar)

- A ynnaeap, TEXHOMOrMH sam
BornoH XygangaaHsl samM

- XKwkur, AyHO  YWANOBIPUIAH
XenKyynax Banryynnara
("KOSGEB")

3opwnro: KOy, 6uaHec
3pXNarya3a yp AYHTAW L3MXKIIAT,
YANYUAraarasap MHHOBAL,
TEXHOMorW, epcenagex 4Yagsap
Byxui ByTau 30XMOH

Bavryynantag xypax Oornomuir
ofrox 3amaap 34auKMH  3acar,
HUATMWIH XONKUNO 33M3X XyBUIAT
HaMarayynax;

- TypkuiH

TEXHOMOTUIH
sesnen ("TUBITAK")
3opunro:
TUBITAK

WnHxknax  yxaaH,
cypanraaHbl

Cyypb LnHxnax

Byra Hanpampax Y3bekuctaH YncbiH
Cang HapbiH TaHxumbiH 2019 OHbI

“INporpam XaHramxuH
OyTa3arasaxyyH, M3A33MUAH
TEXHONOTUAH  TEXHOMOrMWH  napk

Baitryynax apra XSMKo3Hui Tyxau’
TOrTOOMNOOp 3oxuLlyynaragar.

“INporpam XaHTaMXKUAH
ByTa3raaxXYVH, MOA33MNMNAH
TEXHOMOIMMWH  TEXHOMOMMAH  MNapk

Bairyynax apra X3MX33HuUN Tyxaun”

TOITOOMbIH ~ X3PAaNKUNT3A,  XAHanNT
TaBbX axunnaxeir byra Hanpamaax
Y3bekuctaH YncelH  MagaannuiiH
TEXHOMOrKM, xapwunuaa XofbooHb!
XODKIUNH cang, 3MX3l-bIH
Xapunuaa xonboo, M3[33NNUNH
TEXHOSMOrY, WHHOBAUbIr  XenKYYraX,
MIA23NNMAH  alynryn  Ganansir

XaHrax acyygan 9pxanceH Xapar
3pXnax razapT TyC TyC AaanracaH.
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(3) XKOY GonoH rapaaHbl 6usHecT
XYBb XYH 3CB3J1 XYBUIH XOPBHre
opyynanTbiH HUAT3MN3ArNnH
XOPOHre OpyynanTbir A3MXUXUAH
TYNA XKOYC-H canablH
Tylaanaap XepeHre opyynantbiH
YH3 I3X MaT BeH4Yyp OusHecTau
xon6ooton Waapgnararan
M3O2NNUIAN XyBb XYH 6r4 BomnHo.

MeH TeBurH 3axupraa Hb byrg
Harpampgax KasaxctaH  YncbiH
YHO3CHUN HaHkHaac YYCraH
banryyncaH, TeeuniH Bairyynnara,
TOAra3pUiH bauryynnara,
oponuor4yua, TYYHYN3H TIAr33puiiH
SKUNTHYYAbIH VAN axunnaraaHsbl
HexXuenuur Gypayyrk, T3AradpunH
alwmnr  COHUPXNbIr  TepwuinH  Byc
BanryynnarbiH Xypa3Ha Teneenaer
awruiH 6yc banryynnara om.

2. TeBuiiH 3axupraa Hb byrg
Hanpampax KasaxctaH YnchbiH
TOCBUWH XyYIb TOITOOMXUIH Aaryy
3opunToT LUMIDKYYNTAAH
xan6apaap YnCbIH TOCBUWH
xepeHreec OypayyncaH eepuitH
Tecer, TeBa oponuordyabiH TenceH
xypaamk, Tenbep,  TYYHYmaH
TeBuitH  akraap  Xopwurrooryun
Oycag ax yyceap 6onHo. TeBuiH
3axupraa Hb 9HO X3CAIT 3aacaH
XOPOHIUAr X3MHAIX 3amaap Heel|
Bypayynax IPXTON. HeeL
Bypayynax XKypam, Hexuen,
TYYHYN3H T3Ar33puinr awmrnaxsir
TEBWUIH aKTaap TOrTOOAOr.

YxaaHbl CypanraaHbl
XYP33N3aHIMMH  3pXaM  30puUrrbir
OONXUAH CYYpb LUMHXIISX yXaaHbl
canbapt rapy By xenkun, yrncbiH
cTpaterumH 30pUnTYYyabIF
XxapransaH pJapaax 6Gaugnaap
TOAOPXOWIMCOH.

Cyypb LWMHXI3X YXaaHbl candapT
aHxgary cyganraa Xk, 94rasp
cypanraar  canbap  AyHAbIH
YUINAN33P TYr33H A2nrapyynax,
ONOH YNCbIH TYBLUMHA LUMHXKISX
yXxaaH[ TOMOOXOH XyBb H3M3p
opyynax;

XYP33nNaHMMinH 033B3p  Aop
ragaag, [oTooAblH — Tapryynax
SPASMTAUNI  HAITIOH,  LUMHXKIISX
yXaaHbl eHAep TYBLUHWUIA OPYUH
Bypayynax, epcenaex 4ansapbir
3X OPOHA00 ae4pax;

- AxucaH, epreH XypaaTsiu
cyganraa, cyprantbiH xeTenbep,
3pASM  LUMHXWUIT33HWA  3YHbl
Cypryyne, AagnarbiH
cypranTyyabir 30XMOH Bairyynx,
OfIOH YNCbIH JKULUMIT HUMLC3H
MarncTpaHT, OOKTOpaHT
BanTraxag TOMOOXOH XyBb H3M3p
opyynax;

- Hwuiramg 4urnacaH WKMHXNSX
yxaaHbl xeTenbep OGOMoOBCPYYIX,
LUMHXIIOX YXaaHbl COEnbIr TYrdaH
O3Nrapyynax, LWHXI3X YyXaaHsbl
ynamknansir 3X OpOHA00
TONOBLUYYINAX3 JKUHT3A  XYBb
HaMap opyynax.
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Yoneet OycuinH 3oxuuyynant

17-2-p 3ywin. WuHa TexHonorug
cyypuncaH 6u3aHecuinH knacTepbiH
ByCcuir TooopXonnox

(1) Wx cypryynb, cyganraaHbl
XYP33M3HrMiH  aapra Hb  KAY,
rapaaHel Gu3Hec spxnarygsg Mx
Cypryynb, cypanraaHbi
XYPISNIHIMMAH  333MLIMK By
TOOOPXOK raspbir rapaaHbi
busHec, BeH4yp Ow3Hecyyn rax
MaT YANAB3PNanuiiH
banryynamkyyn 6GonoH Gycapg
O3VKN3rMNH Bairyynamkyya
XamTgaa ToHornorgcoH Bawaar
WNHS  TEexXHororua  cyypuricad
6usHecuinr knactep O6onrox 6yc
GonroH  TOOOPXOWMNOX  XycanT
raprax 6onHo.

(2) nx Cypryyrnb, apAaam
LUMHXUIITO3HWUI XYPI3MN3HIMIH
Aapra (1)-4  3aacHbl  garyy
KnactepblH Oycuir TOAOPXOMNOX
XyConT rapraxgaa
EpeHxuianerduiiH 3apnuraap
TOITOOCOH  H3p, rasap HyTar,
KnacTepuitH TanbanH Tamaarnaras
33par acyyanbir aryynca
KnacTepuntH  Gycuilr  Xenkyynax
Teneenereer raprax erHe.
(3) TyxawH rasap
KnacTepuiH oyc BonroH
TOOOPXOMNOX XYCAMT rapracaH
KIY, rapaaHbl 6BusHec apxnariua
9H3 3ymnuuH  17-3-T1 3aacaH
Wwaapanarelr  xaHrax  bainraa

HY TR

- byrg Hanhpampax KasaxctaH
YncelH  Magaanan,  xapunuaa
xonbooHsl canabiH 2018 oHbl 9
Oyrasp capblH  26-Hbl  ©4pUAH
"ActaHa xab" oOnoH  ynCbIH
TEXHONOIMMMH napkuiii YiAn
axunnaraaHel Aypmuiar - Garnax
Tyxah 415 pyraap Tylaanaap
3oxuuyynarggar.

- BHKY-biH 2015 oHbl 12 ayraap
capblH 7-Hbl egpuiiH 438-V gyraap
“AcTaHaruinH ONOH YICbIH
CaHXYYruiH TOBWUH Tyxan”
(AQYCT) YHOCOH XYYNUAH XyYNUIAH
9, 10 gyraap 3yWnNUIAr YHOSCIMSH
AcTaHarmmH OnoH YICbIH
CaHxXyyrumH TEeBUWH Xyynb 3pX
3yWH opumH OypacsH 6a eepuiiH
AYPM33pa3 3oxuuyynaraaar.

4691 pyraap Oyxui “TexHonoruimr
XODKYYax BycuiH Tyxau
Xyynb"-uap TEXHOMOMMH XYPI3HA
Ynaeap, TEXHOMOrUAH slamHaac
2016-H0 Gatnargaxk, 2022 oHAa
XamriAH ~ CyynuiH  eepunent
OPCOH  “TeXHOMOrUMIr XenKyynax
Bycumr xapankyynax xypam'-aap
3oxuuyyncaH danaar.

Tyc  >KypMbIH
TexHonornimH

30pUNro Hb
XePKNunuH ~ Byc
Bawryynax, axunnyynax,
yavpaax, XaHant TaBux,
T3Ara3pTaN xonbooTow oponuory
Tan, OGawryynnarelH yypsr, 3pX,
yypar ©GonoH 4691 agyrasp
TexHonornmr xenkyynax oycuiH
TyXam Xyynaunur XapankyynaxTaun
xonboracoH bycan  xypawm,
3apyMbIr 30XuLyynaxa OpLUKHO.

Byra Harpampax YasbekuctaH YncbiH
Cainp HapblH TaHxumblH 2019 oHbl 01

ayrasp  capbH  10-Hbl  ©apViH
“Mporpam XaHramxumH
OyTaargaxyyH, M3433MNNAH
TEXHOMOIMAH  TeXHOMOrMH  napk

Bairyynax apra XaMxKaaHWn Tyxaun”
17 pyraap TOrTOONbIH faryy yiun

axunnaraar yp AYHTAMW  30XWOH
Banryynax  3opunroop  [lporpam
XaHraMuinH OyTa3raaXyyH,
M3A33MNNUNH TEXHOMOrMNH
TEXHOMOMNH NapKUnH Tyxau
XYYNUAH STrasaunr opLunH cyyryaap
Hb  DypTrax, Tareap, raanunH
XeHrenent Y3Yynax, “I'apaaHsb!

Tecen’-uir wk OypaH A3MXUX, YYHO
BEHYYD CaHXYYXUNTUNH YHAC3H 4339
X3paNKYYIaxaap barancaH.

TexHoNapkKunH YN  axunnaraaHbl
CaHXYVKUNTUAT Japaax 9x YYCBIpa3C
X3P3NKYYIH3.

- TEeXHOMapKWMH OpLUMH cyyr4yaaac
cap Oyp HWAT OpnoOrbiH HAr XyBbTawm
TIHUBX XAMXKXISHMIN LUMMTIIM;

- YMNHMUAra3  y3yysiaxaac  OfICOH
opnoro, TYYHYNaH TamrbiH rasapT
ONMOCOH YT XeAanex XepeHruuH
TYP3ACUH Opnoro;

- OIoH VIICbIH CaHXyyrumnH
bawnryynnara, BanryynnarbiH
ByuanTryi Tycnamx, 33ar;

- rapaaHbl  TecnuiiH  BEHYyp
CaHXYYXUNTUIH yp AyHO OMK aBcaH
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SCOXUAT LwanracHsl napaa
KnactepuiH Byc ra)K TOOOPXOMImK
BonHo. im TOoXuongong
EpenxunneryuiiH 3apnuraap
TOITOOCOH TOMMIITOOHBI
O3MNr3p3Hryin M3gasniimnir HUAT3
M3033MH3.

(4) (3)-a 3aacHbI garyy KnactepbiH
Oycaap TOrToox TandamH XamKad
Hb EpeHxuineryninH 3sapnuraap
TOTTOOCOH X3MX33H33C bGarary
TOoXuongong XKOY, rapaaHbl
OusHec apxnaryng HurcnanuiiH
3acar papra 6Gereegd  XOTbIH
3axupardytanm 3eenengeHe. XoTbliH
Japra, Sepuiree yaoupaax tycran
3axupard, 3acar pgapra 3cBan
2Kaxy My>xuMH ©epuitree yaupaax
Tycram 3axupard Hb TyxawH HyTar
O3BCrapT Xapbsganarpgar: Xapas
KnactepunH 6yc HyTtar O3BCrapT
bairaa 6on OpoOH HYTIMNH ©6pes
yaupaax Tyxam XyynuuH 198
gyraap 3ywnunH 2 fgaxs X3CruvH
1-0 saacHbl paryy Har casac
OOOLWryW XyH amtail TOMOOXOH
XOTblH XapbsiaHg 6Gawraa 6on
TyXanH XOTbIH haprartai
3eBnesngeHe.

17-3 pyraap 3yun. KnacmepsbiH
6yculz modopxolsioxod
maeuza0dax waapdnaza
KnactepblH ©Oyc Hb papaax
Waapanarbir xaHracaH baiHa.

1. TyxanH wx, 0334 Cypryysb,
apgam LUMHKUIT3HUM

opnoro;

- Mapgaanan, xapunuaa XonBooHbI
TEeXHOMOTMIAT XenKyynax caH (laawwg
caH rax) GonoH byra Hawmpampax
Y3b6ekuctan YncbiH  MoaasannuiaH
TEexHonor, xapwuruaa Xorn6GooHbl
XOPKIMUIH silaMHbI OyTUNIH
X3NTCYYANNH XOPOHTe;

- Xyynuap xopwurnooryin 0Oycag ox
YYCB3p.
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XYPI3r3HMMH  33amwimk  Byn
raspbiH HUAT Tan6anH
3opuynanTtelH TanbanH xapbuaa
Hb EpeHxuineryninH 3apnuraap
TOITOOCOH X3MX33H33C X3TPAXryw
Banx;

2. 3opuynanTtbid Tanban He 3000
KBaapar metpaac bararyu Ganx;

3. Knactepuith Bycuir xenkyynax
Tenesneree Hb X3PINKMX
BonomxTon banx.

17-5 pyraap 3ywn. KnacmepulH
6yculH MeHeXMeHMUUH
youpodamx

KLY, ctapTtansiH cang KrnacTtepblH
oycuir TOnesnex, yavpaax
yOUPOAMXXUAT  TOITOOX, HUATAA
M393/THA.

18-4-p 3ynn. BeHuypbIH
OU3HECUNT XerKyYIrax, A3MXUX
Bycuir Togopxomnnox

(1) BeHnuyp BusHecuir
Xenkyynaxan Wwaapanaratan 6on
XOTbiH gapra/3acar gapra »KAOY,
rapaaHbl  6u3Hec  apxnaryasn
Xapbsianargax OYYPryuiH anb Har
Bycuir BEHYYp BusHecunr
XenKyynax, pgamxkux 6yc 6onroH
TOITOOX XYC3MNT raprax 6onHo.

(2) Xapae XKOY GonoH craprarbiH
cana (1)-4 3aacHbl garyy AaMxXux
oyeuir TOLOPXOWICOH 6on
EpeHxunneryuiH 3apnurniiH
garyy yr TOMWTOOHbl Tanaapx
OANT3P3HIYA M3423MNMAT HUIATAA
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M3[133/H3.

(3) (1)-a4 3aacaH pamxux Byc Hb
hapaax  TOXvMONAanyydblH — anb
HArgH4 Xxamaapax TOXVongong
XKIOY 6onoH crapranbiH cang Tyc
ToMUNToor uyuamk 6ornHo.

1. Ooawmpkmx  Oycuiar xenkyynax
Teneenereer X3P3aNKyynax
Bonowmxryi Toxuongona;

2. BusHecuiiH xouporgon, Myy
MEHEXMEHT 3X M3T YHA3CN3MN39p
30punrogoo  Xypax  Gonomxrym
TOXMonAorna.

(4) (1) 3aacHsbl naryy
TOMUMOXoA Tasurgax Wwaapanara,
Kypam, O3MXKUX Bycuir A3amKux
rax M3T lwaapgnarartamn
acyyanyyaeir  EpeHxunneryuiH
3apnuraap TOrTOoHO.

18-5 pgyraap 3ynn. [Oamxux
OycunH gamxnar

(1) XKAOY, rapaaHbl GusHecuiir
OOMXKMX  Bycuir  maaBXKyynax
30pMNrOOp  Xapbsia  Ayypartas
cypranyunraaHbl 6yc TOrToocoH
OpOH HyTIMiAH 3acar 3axupraar
OPOH  HYTIWAH  XWxkur,  OyHAO
YANOBIPUWT  O3MXKMX,  TIOHWA
WHHOBAL|BIT O3MXKNX Tyxam
XyynunuH 8 ayraap 3yung 3aacHbl
garyy ax axyvH HIPKWAr OpOH
HYTIAAH JKUDKUAT, ayHAa
YANABapNanuiar XenKyynaxag
xepeHre  ©Gocroxon — ASMXNAC
y3yysmk BonHo.

(2) TepuiH BOMNOH OPOH HYTIUWH
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3acar 3axupraa Hb aMxux bycag
Galpnapar, 3CcB3N T3HO LUMITKIDK
by anuesaa BeH4yp OU3HecKIr
xepeHre MeHre 6onoH 6ycapn
lWaapanaratain acyyanaap Aasyy
3PXTINra3p A3MXKMK GOHO.

(3) Tep acBan OpOH HYTIMMIH 3acar

3axupraa Hb [O3mxux 0Oycag
BEHYYP BusHecuir
Knactepxyynax  6anryynamxuiar

Ganryymk, yaupaax Oyu aTrasg
bonoH  6usHec  MHKyGaToOpbIH
orneparopbir Wwaapanarartan
XepeHrnnr  byxeng  Hb  Byroy
X3CAr4NaH ONroX, 9CB3M TOAOPXOWN
O3MKIAT y3yymk BonHo.

(4) 22 pyraap 3yWn Hb anueaa
BEeH4YYpblH OusHec BOMoH TyyHWAr
Aamiunx Byc aax cyypunyynanrag,
©epYNenTuiiH garyy xamaapHa.

14 pgyrasp  3yun.
OHU20U moxuosdosna
(1) Tycram TatBap Horayynaxbir
Xs3raapnax Tyxan, BeHruyp
6uaHecyyaouiiH ecenTuir
ASMKUXUAH Tyna OPOH HYTIUWH
Tycrain TaTBapblH Xxsi3raapnant
acBan ©Oycap xonborgox Xyyrb
TOITOOMXMWIAH Tyxau Xyynb
TOFTOOMXWA, 3aacaH aX axymnH
HOPKUIH opriorbiH anbaH Tarteap,
Xygannad asanTbliH Tateap, yn
Xeanex XepeHruiH  TaTeap,
OYPTronuMiH  NUULEH3WIH  TaTBap

TameapbiH

TaTBapblH XOHIrONIONTUNH 30XULYyynanTt

"ActaHa xab" ofioH  ynCbiH
TEXHOMOMMIAH nNapKUnH yun
axunnaraaHbel Aypampa TaTBapbiH
XeHrenenTTan xonbooToi
3aanTyyabir Tycra caH GauHa.
TexHornapKkuliH oporyo240od
masuzdax waaponaza:

TexHonapkuiH opornior4oop
OypTryynaxunH  Tyng — epregen

raprard Hb fapaax Lwaapgnarbir
XaHracaH baiHa.

XyynuuH aTraag banx:

- TexHOMapkT OponuoxX XycanT
raprax yepg TerneenerdyviH raspaac

TexHOMOrmnmr Xenkyynax oycuir
yavpaax KomnauuygbiH 4691
ayraap  byxui  “TexHonorwuur
XODKYYNax BycuiiH Tyxau
Xyynb"-nitH X3PANKUNTTAN
xonbooton  Oyxum N yAn
axunnaraaHvsl yp AyHA OfCOH
awruiar 2028 oHbl 12-p capbiH
31-HWiIA eaApVAT XYPTAN ax axyuH

HODKMWH  anbaH Tarsapaac
4yeneerHe.
TyxalH Byc  HyTart  yun

axunnaraa siByyrx Oym ax axymH

- TexHonapkunH OpLUMH cyyryaap
XYYNUUH aTrasguir GypTracaH Tyxau
anbaH EcHbl M3AJANUAT  XYYNUIH
3Trasgadh  YANYMNAar — apwurhkaaHbl
baHk, byrn Hanmpampax Ysbekucrad

YnceliH TaTtBapblH  Xopoo, YrcbIH
[@aanunilH XOpPOOHA, NNTA343r.
- EpeHxunneryninH 3apnuraap

onrocoH xeHrenenTt byrg Hanmpampax
Y3bekuctaH YncbiH 2017 oHbl 6-p
capbiH 30-Hbl egpuriH UP-5099 "byra
Havpamgax yncag — M3O33nsuiH
TEXHONMOMMNH canbapbir XenKyynax
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rax MITUAr MY>XX YIc 3CB3M OPOH
HYTTMAH  3acar  3axupraaHaac
yeneernk bomnHo.

(2) [Dapaax ToxuonanbiH anb
HoraHO TaTBaptal XonbooTown
XYYnb TOITOOMXMWA 3aacHbl garyy
TatBapblH  XeHrenent  yayyrx
BonHo. Niam Toxuongona
wanraxag Wwaapanararamn
acyygnyyn, rax MST TarBapbiH
XOHrenesnT 343X Aapaax
KoMnaHunr EpeHxuinerdumiix
3apnuraap TOrmOCHO.

1. XyBblLaar komnaHu 6onox
BeHYyp Ou3Hec Hb eep XxyBblLaar
KOMMaHWMH XyBbLaa
JIBMLUNMYUATIA XEPOHININH BUpK,
acxyn XyBblUaaT KomnaHu 6osiox
©ep BeH4Y BuaHec;

2. XyBblLa@aT KomnaHu 6Gonox
BeHYyp 6GusHec GonoH eep
XyBbLaaT KOMMNaHu HArgax
TOXMOnAona.

eep canbap Gaixryii;

- byra Hanpampax KasaxcraH
YncbiH AX axymH H3DKUAH XyYnuiH
284 pyrasp 3ynng 3aacHbl garyy
X6peHre opyynantblH Tapryynax
YUMMBMUAH  TeCcen X3pPanKyynard,
TYYHYNaH 2015 oHbl 1-p capblH
1-38C emHe OGanryyncaH XepeHre
opyynanTtblH  r3pasHun  paryy
XOpeHre opyynanTtbiH CTpaTeruiH
TOCIIUIAT XIP3NKYYNaxryn 6anx;

- XyBbLjaaHbIX Hb TaBUH 6a TyyH33C
A33W XyBb Hb (QypwhH caHA
opyyncaH XyBb) wyya 6onoH wyya

bycaap Tep, YHA3CHUIA
MEHEXMEHTUIH XOMNAWHT,
YHOICHUM XOMLWHT, YHOICHUIA
KOMIMaHu, TIOr23pPUIAH OXMH

KOMNaHua xapbsanaragar XyynuiiH
aTraapg baiix;

- raspblH X3BMAWWH awwurnard,
dOUAH  3acruiiH  Tycran 6ycag
oponuory 6uw Ganx;

- byra Hampampax KasaxcraH
YnceiH XyynuiiH "TatBap 6a TecesT
Tenex Oycag TenbepuiiH Tyxau
XyynuviH 461 gyraap 3ymnng 3aacHsol
Aaryy odHuron anbadH TaTtBap
Tenery 6onoxryu;

- MXXT-uiH ynrnanasp Har 6a xag
X3O3H T3pryynax uurmanuiH yiun
axunnaraa sByynax, TYYH4YN3H
Byrn Haipampax  KasaxctaH
YnceiH OwxkuTtan xenkun, batnad
Xamraanax, caHcap CygfanbiH
camabiH 2019 onbl 37/HK ToOT
Tyliaanaap BatnaracaH

HOPKYYOSA  XYYNWAH  XYP33HA
XOpeHre opyyricaH Toxuongona,
XepeHre opyynanTag, 3apLyyncaH
CaHXYYXKUIT, TannarHacaH
oprioro acsan awruid 10 xyBb,
86epuUNH XxepeHrnintd 20 xyBuur

XATPAaxrym Halxaap bycan
xonéorgox XYYIMIAH paryy
TaTBapblH  XBHIenT  y3yyrax.

XeHrenenTUH HUWAT OYH XXUMUAH
1,000,000 TypK nupuiar gasaxrym
Bawnx.

TexHonorn xenkyynantuiH dycag
yin axunnaraa sasyyrmk byn ax
axymH HAaPKyyAsA Aapaax
ypamiuyynan osfirogor.

- [Nporpam XaHramXxumnH
XODKYYN3NT, cypanraa
XODKYYnanT, An3anHbl yan
axunnaraaHaac oficoOH aluruir
2028 oHbl 12-p capbiH 31-Hui
efpuAr  XypTan  ax  axyuH
H3DKUIAH OprIOrbIH anbaH
TaTBapaac Yeneenex;

- 2028 oHbl 12-p capblH 31-HuiA
eapuiir ayycrtan 3eBXeH 4Yerneet
6ycan YANAB3IPNacaH
X3PArnasHUin nporpamMm
XaHram>kunr (Togopxown cyganraa,
XenKnunH YN  axunnaraadHg
3opuynaH) HUANYYN3X Hb
HOAT-aac YeneenergeHs;

- Yeneet Oycag axunnax Oyn
cyanaad, nporpaMm  XaHramx,
cydanraa, XenkyynanTt, Au3anHbl
aXUNTHyyabliH uanuH 2028 OHbI

HeXLenunur apc camkpyynax apra
XOMXK33HUA  Tyxan" TexHonapKUmH
OpWKMH cyyr4yua BOnoH T34r3spunH

KNNTHYYAA XxaMaapgar.

- TaTBap, 3aaBasn CyyTrasnblH XyBbA -
XYYIUWAH 3Tra3guir OpLMH CyYryabiH
HaracaH OypTrang opyyficaH capblH
Japaa capbiH 1-HuM egpeec;

raanviH Tenbept - byra Hanpampaax
Y3bekuctan YrcbiH SOunH 3acar, ax
YWNOB3pUNH siamMHbl Xapbsaa “Tecen,
UMMOPTBbIH  3P33HUA WX  OYpaH
wanranteiH Tes” TOY[-aac raanuiH
TartBapblH XeHrenenTUAr awurnad
byrao Hanpamagax Y36ekuctaH YncbiH
HyTar O3BCrapT MMMOPTONCOH
(vmnopTorncoH) GapaaHbl xarcaanr,
WK BYpaH wanranTbiH AYHr YHO3CNaH
3epar OyrHanT XynasH aBcaH eapeec
3XII3H TATFAMXMA XamaapHa.

- TexHonapkuiH OpPWWH Cyyry Hb
TarBapblH xyynunH 297 ayraap
3YUNUWH TypaB Aaxb X3CorT 3aacaH
yun axunnaraaHaac HUATI3P
TOFTOOCOH TaTBaphir Tefk Opforo,
XapuH xyynuiaH 1, 9, 16, 18 ayraap
3ynng 3aacHbl garyy opriorbir aBax
3PXTaW. OHI 3YWNUKH rypaB Aaxb
X3Calr Hb Xarcaantag 3aacHbl garyy
TePNUINH YN axunnaraa sasyynaxgaa
Oyx TaTBapaac YeneesneraeHs.

- TexHonapkuimH
raanuinH anbaH
YerneenergceH Bapaar

OpWwuH  cyyr4
TaTtBapaac
8OPUNINH
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BeH4yp XxepeHre opyynanTbir
O3MXMX TyXam XyynuiH 30punro
Hb rapaaHbl BU3Hec, XWKur, AyHa
yingaeapnan, BeH4yyp  6GusHec
39pArT  XOpeHre  opyynanTbir
O3MXWUX,  BEHYYpPblH  XBpBeHre
opyynanTblH canbapbir
XODKYYNaXx, ayHa
YANABapNanunr apUUMTaN
XODKYYMNax YHO3C Cyypuir TaBux,
yriMaap YHA3CHWIW 3AWAH 3acruiH
TOHUBIPTAN XBDKWUIL XyBb HOIM3P
opyynax 30pUNTOOP  BEHYYP
XOPBeHre opyynanrag

HKMKUT,

MXXT-unH canbapt Topryynax au
xonboraon erex yun axunnaraaHbl
XarcaantblH garyy TyyHd 3aacaH
Har Ga X9 X3O3H YN axunnaraar

X3P3NKYYNaX.

12-p capblH  31-HU  eapuir
XYPTan XyBb XYHWW OpnorbiH
anbaH TartBapaac
Yeneenergexeec ragHa  axun

ONrorYy TOpeec HexeH OfroBop
apax bonomxTon,

XepeHre opyynantbiH Tycran CaHrmmMH 3oxuuyynant

BHKY-biH 2015 oHbl 12 payraap
capblH 7-Hbl egpuiiH 438-V gyraap
“AcTaHaruiii OnoH YFICbIH
CaHXyyrnH TOBUIH Tyxan”
(AQYCT) YHACOH XYYNUINH XYYnUiH
9, 10 pyraap 3yWNWIAr YHA3CN3H
AcTaHarumH ONOH YNCbIH
CaHXYYrMiH TEBUAH Xyyrb 3pX
3yMH opyuH 6ypacaH. AOYCT-uiH
XOPKUI Hb XOpeHrniH 3ax 339,
XOPEHMMIAH yavpanara, XyBb
XyMyycuiiH 6asnrunH  yaupanara,
CaHXYYruuH TEexXHONoru, HOrooH
caHxyy, MWcnambiH caHxyy racaH

TypKuiAH TeXHOMOrMIAr XenKyynax

caH Hb 1991 oHa 3acrurH
raspaac BanryynaracaH.
Xapunuaa xonbooHbl TEXHOMOI!,
apyyn M3HA, OOBLUUITAT
MUKPO-3NEKTPOHUK 33par
canbapt  O3MXKNar - yayynagar.
lapaaHsbl 6onoH eCenTunH

waraHg sk byl TexHonorunH
KOMNaHuyaag XepeHre opyynant
xunpar.  YHAC3H  A3MXKIAryyAa:
Oaswmnntar TEXHOSTOMMIAH
TecnyyauiH - gamxnar, baurans
OP4YHbl TOCIUAH O3MXKNAr, 3pyYum

xaparudaHg 6yc, 4deneeT 3prantag
opyyncaH eapeec XOoWw rypBaH
KWNURH OOTOP TYXaWH OPLUMH Cyyry
TaTtBap TenerdyuiiH CaHxyy, ax axymhH
ynn axkunnaraasg XWC3H
wanranTbiH aBUag awurnacax
GapumMT  unapcaH  6on;  yncbiH
TatBapblH anéa Hb  MN3PC3H
6apuMTbIH Tanaap xontoraox
OapuMT BuUrMiar BypayyeK, axnibiH 3
XOHOTUAH [0TOP  YNCbIH  raanvunH

anbaHbl HyTar A3BCrapuUiH
bavryynnarag  wnrasHa.  ©epuiH
XaparyasHa 3opuynargaarym

MMMNopThIH BapaaHbl 33M3X XyBbTaW
Xon6ooTol raanuinH TarBapbiH
XOHIONenTUhH XaMXK33r TOITOOCOH
XKypMaap Topryynk Toouox, byra
Hampampax  Y3bekuctaH  YncbiH
TOCOBT HOXOH TOIHe.

- lapaaHbl GU3HECWIH Tecnyyaunr
LLUWMHAK334QMAH  KOMWUCCBIH  LUMAOBAP
rapcHaac XOWW aXnblH 3 XOHOTUIH

gotop  MagaannuiiH  TexHonorwy,
xapunuaa xonbooHbl XenKIMNH cang,
3CXyn acyygan  9pXancaH  Ao4

caniblH rapblH YCArTaM xascapracaH
Budrasp Tyc caHg WIrsaHa. OH3
TOXMOMNAONA a@XfblH 5 XOHOMMWH
potop CaH, TamrbiH rasap, rapaaHbl
Tecen caHaadynary XoopoH[ rapaaHbi
TECNAVAH  CaHXYYKUNT,  O3MXKNar
Y3YYN3ax HeXUNUIAH rapas banryynHa.
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Luaapanararai acyyanyygbir
TOAOPXONNOXOL OPLUMHO.

TaBpaH  CcTpaTterviH  YUrnanasp
asarggar. AOYCT-uiiH 30puUnro Hb:
1)  CaHXYYrMilH  YANYUnIraaHui
canbaprt xepeHre opyynax Taaraun
OpYHbIr Bypayynax 3amaap
KasaxcTaHbl 34WIAH 3acarT XepeHre
opyynanT Tataxapg Tycnax;

2) byra Hawmpampax KasaxcraH
YICbIH YH3T LaacHbl 3ax 333nuinr
XOPKYYIN3X, ONOH YICLIH X8PBHTMIH
3ax 392MTaN yanayynax;

3) KasaxcraHg paatran, 6aHkHbI
YWAMUUAras,  UCNaMbiH  CaHXyy,
CaHXYYIMiAH  TEXHOMOMM,  Uaxum
Xynangaa, LWWHIN3r TecnyyanitH
3ax 333MUNUT X8NKYYIaX;

4) ONOH YNCbIH WKUNA3 TypLunarag
YHOSCMN3H  caHXyyrunH  GonoH

M3PraXIUNH YANUUNraar
XeDKYYIax;

5) caHXYyrMiH TeB [I34Aras OnoH
YNCbIH XIMKISHA XYI93H
36BLUBEPOX.

TameapbiH XeHzesesnm:
AOYCT-uiH Bawryynnara,
oponuoryug, TOAr33PUINH

axunTtHyyn 2066 oHbl 1-p capblH
1-HUA eApWMIAr XypTan XyrauaaHzg
AAHOAT, xyBb XyHWIA OpPrOrbiH

anbaH Tareap, rasap, an
XepeHrnH anbaH TarBap 39par
xan X3O3H Tareapaac
YyeneerergeHe.

byra Hanpampax KasaxcrtaH
YnceiH 3acruinH raspbiH 2023 OHbl

XYYHUIA  X3MHINTUAH  [O3MDKIAT,
OnoH yncblH epcenaex Yaasapbir
XOMKYYIaX O3MXKNar 33par
barraHa.

- XepeHre opyynaryvg
ypamLLyynnbiH Yp LUNMIAAT
XYPTOXUWH  Tyrg — Xenborpox
slaMHaac XepeHre OopyynanTtbiH
ypamwyynnbiH  rapuunras  (lIC)
aBax é&cton bOereeg 9H3 Hb
rApUYUNrasHL, 3aacaH XepeHre
opyynanTbIH Xyrauaadg
XYUUHTIN Banx écton.

Topopxon ByTU®3C xamaapaH
Japaax  ypaMmwyynnbir  aBax
6onomxron. YyHA:

- HOAT-biH ©OyuaaH onront,
Yyeneenent;

- laanunH anbaH TartBapaac
Yyerieenex;

= AX axylH H3DKUAH OprorbiH
anbaH TarBapbiH XyBb X3MX33r
Byypyyncan;

- Axun onrord 60MOH @XWMTHbI
ane  anuHblX Hb  HUATMWUAH
paartranbiH LWMMTINMIAH
OIMKIAT;

- OpnorelH anbaH TaTtBap
cyyTranaac 4yeneenex

- Xyyr OsmKux

- Horgon awruitH opnorbiH anbax
TaTBap cyyTranaac 4eneenex

- [azap onronTt

- Wpaspynton rapaaHel BU3HECUrH
Tecnyyguur CaHXyVXKYYIax Hb
CaHrunH xepeHre, TamrbiH raspbiH
©OPUIAH XOPOHTe, TYYHUNAH Xyynuap
xopurnooryi 6Gycag 99X YyCBIpUNAr
TaTaH oponuyynax samaap XWArgasr.

- [lapaaHbl OW3HECWWH TOCNWUH
CaHXYYXXUNTUIAT caHraac YH3
Tonbepry, Tap AyHOaa TYC XKYpPMblIH
53 pyraap 3ywng 3aacHbl garyy
TamrblH raspaac BOCroCOH XepeHrse,
Xyynuap xopurriooryn ©ycag  ax
YYCBOPI3C CaHXYYXKyynax 3amaap
rYMAUITraaar.

- [apaaHbl OusHeECWIH TeCnUNr
X3pankyynaxag Waapgnararau
Hexuenunr  Bypayynaxag  TamrbiH
razap OOMOH rapaaHbl OWU3HECUIH
Tecen caHaaynary X00pOoHA
BanryyncaH rapasHa 3aacaH aIibiH
epee, TOHOr TexXeepemx XyBaapunax,
eHOep XYpPAHbl WHTEPH3T33P XaHrax
rax Mar.

- [apaaHbl OusHecuilH TeCNUWT
CaHXYYXYynax Hb BEHYYp
caHxyyxuntiiar bartaapar Gereef
yyHZ ~ 3axupraa Hb  rapaasbl
BusHecunr yycraH GauryynardabiH
Har oM. TaMmrblH raspbiH OpyyJcaH
XyBb HOMPUIAH Xx3nbap, Xamxaa,
XyBblLiaaHbl XyBaapunantblr CaHrunH
xoopoHa  GanryyncaH rapaaHbl
TOCNUIAT  CaHXYYKYYNaX,  O3MXKUX
HeXUenunH Tyxan rspasHi TycracaH
BonHo.
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6 ayraap 3yin. YWngBapnanuiH
©MUYUNH 3PXUNAH XYBb HIMIPTIN
xondooToun oHUroun
Toxuonanyya

(1) BeHuyp BU3HECT MOHIeH XyBb

3 pyraap capbiH 28-Hbl ©ApWMIH
269 TO0OT TOrTOONOOpP GartnaracaH
“2023-2029 oHyygan awekuatan
©eepunenT, M34333M, Xapunuaa
xonbooHbl  TexHororu,  kubep
aoynryn  GamaneiH  canbapbir
XerKyynax ysan 6Gapumtnan’-g
M3433MSTMNH TEXHOMNOMnH
YUNAB3apnanmnH XepeHre
opyynantrtan xonbooToll gapaax
3aanT TycrargcaH banHa.

- “‘MapgoannuitH  TeXHOMorumH
canbapbiH epcenaex 4aaBapTau,

3KCMNOPTLIH Bbapumkaaran,
TEeXHOMNorninH A3BLIMNTIT
ByTaargaxyyH YWNABApNaxag

CaHXYYMMAH  O3MXKIIAr  y3yyrax
3aMaap [JOToOoAdblH  M34J3MNMIAH
TEXHONorMnH canbapt gamknar
Y3YYNax 30pMIroop M3aa3niuiH

TEXHOMOTWIH Tecnyyauir
Liaapanarartamn O9MBKN3MUIAH
X3parcnasp CaHXY\>Kyynax
xeTenbepwuiir H3BTPYYH3.
Mapaannuiitx TEXHOMOMMIH

canbapTt xepeHre opyynant 1 ux
Hasig Terpereep Hamaraaxk, 150
MSAHra op4MM axIibiH 6anp LWMHI3P
Bun 6onHo." rax TycracaH.

TycramncaH XyynuiiH 3oxuuyynant
Banxryn 6onHo.

OroyHbI 6MY4, NaTEeHTbIH 30XMUYyynanT

“Typk yncelH 2023 oHbl ynasap,
TEXHOIOMIAH cTparern”-T
TycrargcaH “©Hgep texHonorn 6a
MHHOBAL” 3C3H  CTpaTerumH
XypaaHa “TexHoMnormmH Yyagam,

3axupraa 60noH rapaaHbl Bu3HecunH
TOCNUAr caHaaunardy Hb UaallifbiH
XapunuaH — YAIHNanuuH - Kypam,
XapunuaH TOoOLOO XUMX Hexuern,
TYYHYN3H rapaaHbl 6u3HecuinH Tecen
caHaaunarYnnH GauryyncaH xyynumiH
3Tr3sAuiAH  yycraH bBauryynarygaac
TamrelH raspelr  TataH  Oyynrax
XKypmbIr Bre fAaaH TOrmrOOHO.

- [apaaHbl Ou3HECWUH TecnUnr
CaHXYYXyynax yHA3cnan Hb
LUMHKIYUIAH KOMMWCChIH separ
OYTHOMT oM.

TycramncaH XyynuiH 3oxuvuyynant
Banxryn 6onHo.
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HaMap OpYYIx Bonox
cybbekTyyaas naTeHTbiH  3pX,
awmrtam 3areapbiH 3px, Au3anHbl
9pX, TYYHTAW aguntrax TEXHOMNoru,
TSAr33PUIAr aluurnax apx oOpHo.

(2)  YnnaBapnanuiH — ©MYUAH
SpXUiH YH3 LIQHWIAr
EpeHxuneryuinH 3apnurumH
Jaryy TexXHONOrMH YHANra3Huu
Banryynnara yHanaar 6on
ApumkaaHel  Tyxal  XYYIURH
299-2, 422 nyraap 3ylnz 3aacHbl
paryy YHIMrasHwi  43rrapaHryi
M333NNNIAT apx Byxwuit
YHOMras4aap YHanNCaHA TOOLHO.

canbapblH 3ambiH  3yparnanbir

Toaopxounox”, “Tapryynax
canbapyyabiH cTpaTerunH
marepuan Bonoscpyynax”,
“OkocucteMuiH  ounront  Ba
cypanraa XODKYYNONTUIAH

wunpar teeyya’, “TexHonoruinH
cTaHgapT,  TYpunTbiH  Tes,

rAPUYUITIKYY X axung
MOSBXTaW  oponuox’, “OHaep
TEXHOMNOMMMH O3NXUIAH

caHaauyunryyn”, “OryHbl 6MYMIAH
apxuiH awwurnanT 6a asg oyray”
racoH yHOceH 6  boanorsir
[O3BLUYYICOH. YyHuri  “OloyHbl
eMUYMMH SpXMWH awurnanTt 6a
nan 6yTay” racaH XacarT gapaax
SKITYYAbIT XUAX33p TeNieBneceH
Banpar.

- HsanTtral uWHHOBAL, HI3NTTOM
3XUWH nporpamMm  XaHramMXuinH
caHaa4unreIr xeTenbepuinH
yavpanarbiH XaMXK23HA Yp
AYHTAM yampgax yyAH33C OKYHbI
eMuYuinH canbapT wWaapanaratan
3apx 3YWH 30XMUyynanTbir
XOPANKYYIHI.

- Mporpam xaHramx, MaA39NNH
TEeXHOMOTUH ByTa3araAaXyyHUA
OrNOH yrcan epcengex Yagsapbir
Hamarayynax, OpsHa  6onroxon
O3MXKNAr  y3yynax  30punroop
OlOYHbl ©MY, MaTEeHTblH 3JPXUIH
cyganraar XunHa3.

- Wx, paan cypryynuyabiH OKYHbI
OMYMIH MEHEXMEHTUNH
YagaBXbIr HAMIIAYY3X, OKYHbI
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Kwkur,  ayHa  yrAnaBIpnanuAr
ASMXKMX Tyxanh xyynuiH 41 syan.
(3) Tapaapap ©auraa wwmnaar

DONOBCOH  XY4Y4MH, MHHOBAL|bIH
YagaBxu, 6eCenTUiH eHAaep
YaaaBxu Byxuin rapaaHbl
OusHecunr BHCY-g  Tartaxag
fatclVyidptcly Y3YY3XUIAH TYNA

3acruiH rasap fapaax 3yWncuur
BapumTamk 6ornHo.

1. [lapaapap Gawraa wwungar
DOonoBcoH XYYMH, rapaahbi
OusHecuinr BHCY-n TaTaH
oporilyynax  crpaTterniir  Guit
Gonrox;

2. busHec 3pxnaxag BU3 ONroxogd
TaBuraax Wwaapanarbir
X6HIreBYNex 33par ragaagaac matl
callH 60MOBCOH XYYWH, rapaaHbl
BusHec  spxnarygunr BHCY-a
TaTtax Hexuenuinr camkpyynax;

3. TexHonoru, XyHuA HeeLl,
caHxyy, ©OusHecuH yaupanara
33par YUrNanaasp  ragaajbiH
MOPIrOXUNTHYYANUNT BHCY-a
UNraax, ragaagblH
M3PraXkKUnTHYyAUAr cadan 6onrox;
4. lapaagbiH XOpeHre

OMYUUNT LUMIDKYYN3X, NULEH3WAH
rapasrasp awurnax 6onomxuir

Bypayynax 30punroop
3oxuuyynant XUIAXK, yin
axunnaraar Wnyy yp LOYHT2#

BornroHo.

= _.l.|aﬂ.BapnaI‘—X:Y—MVYH_Ka.l'.IHIaII.. :

- “ActaHarMiH  OMNoH  YnNChbIH
CaHXyyrnH TEBUMH Tyxan”
doxuuyynantag — xanbapluyyncaH
BU3 ©0a xenenmvepuitH ropumbiH
3aanT TycrargcaH Ganpar.
Tyxann6an, 33XAXB-blH OpHYyyA,
AHBY, Manamns, Cunranyp,
Monako (Hunt 45 ync) ynceiH
uprag xyaHnuintH 30 XypTan XoHor
BU3rym 30pUUX BonomkToNn.
AOYCT-nnH BaviryynnarbiH
axunTtHyyn 6onoH oponuordng,
ToAHUM rap OynuinH rwyyaasa 5
XYPTANX  KAMMAH  XyrauaaTtau
BU3HWIK Tycran parnam Bawngar
Gereeny yyH33C ragHa ragaagpbiH

upragag axunnax — 3eBLUespern
aBax Laapgnaraac JYeneeneraaer.
- [apaagbiH NpraguiiH
xsinbapuyyncaH BypTran:

AQOYCT-g BM3 onrox, axunnax

3eBlWeepen onrox 6onoH ©Oycapn
KYPMbIH — “Har  UOHX"  3apuumA
cyypuncaH BypTranuiiH
xsanbapLuyyrncaH ropuUMbIr
HIBTPYYJIC3H. Tyc  30puntbiH
XYP33HA, ragaagbiH upragag

3opuyncaH 500 opuyum ynuunraa

TYpKUIAH “YHAICHUIA TEXHONOMMIAH
XYUMPXar a yungeap” arncbiH
Xapaar Xopankyynaxag 3amblH
syparnan 6onox “TypK YmnCbIH
2023 oHbl ynnaeap, TEXHOMOMMIAH
cTparern’-uir Yinaeapnan,
TEXHONOTUAH samHbl 3yraac 2019

oHA BonoscpyyncaH. “©Hpgep
TexHonoru Ba MHHORAL",
‘Owxutan  eepunent 6a ax

ynaBapuiH Hyyaan”, “Ax axywm
apxnant”, “XymyyH kanutan’,
“Oop ©yTay” racaH yHACAH 5
xacer 23 6oanorooc 6Hypasx
cTpaTterunMH garyy ax yungsap,
TexHonorninH canbapt 2023 oHbl
Xypax 3opunTyyzaa
TOAOPXOWNCOH Baraar.

YyHa3ac “XyMyyH kanutan” racaH
cTpaTernnH xypaaHg “TorTeopTon

XODKUN  OS9BLWIWMAH  XYMYYH
KanuTtanblH Xenkyynax”,
“Cypanraa, XODKYYNanTUiH
Yyagasxbir HamMargyynax”,

“HaanTTan axuniH nnatcgopm Ga
TYPKUAH nNporpamm XaHramxuiH
YyagasBxbIr  HAMArayynax” racaH

TycrancaH XxyynuitH 3oxuuyynant
6anxryn 6onHo.
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opyynantbliH XOPeHIMIUH ypcrarbir
O3IMMKKNX;

B. BusHec AXINYYNAXTIN
xonbooTon cypanraa, M3493131,
TexHonork, 6GonoBcpor, XyHWi
HeeL, OINoH HUUTTOWM Xapunuax
39par OfIOH  YNCblH  XaMTbiH
axxunnaraar canbapaap Hb
O3MKNX;

6. BHCY-p 6GusHec axnyynaxroun
xonbooTomn OrnoH YrCbIH
bairyynnara, apra  X3MX33r
30XMOH Baiiryynax;

7. DotoodklH 6GuU3HEC axnyynax
aKocuUCTEMUUr  [asapluyynaxag
O3MDKNSr  y3yynax  30punroop
3axuypraansl TeB GauryynnarbiH
0aprbiH Wiaapgnaratal raX y3csH
6ycap acyyaan.

y3yynaar Okcnat TOBUIT
Banryymkaas.

- byrg Hanpampax Kasaxctax
YnceiH 3acruiH raspbiH 2023 OHb
3 pgyraap capblH 28-Hbl egpuiiH
269 TooT Torrtoonoop 6arnaracad
“2023-2029 oHyygag  gwkutan
eepYnenT, M3433M3n, xapunuaa
XONOOOHLI  TEXHOoNoru, kubep
atoynryn  GananbiH  canbapbir
xenkyynax ysan 6Gapumtnan’-g
napaax 3ywnc TycrarfcaH 6ainHa.
YyHA:

- Owkutan  2QWWAH  3aCrumr
OProXYYNaxXuiH  X3p33p  OpYMH
yeuiH yp 4agsaptanm OonoBCOH
XY4MH BOnMox XyMyyH Kanutanbir
XEDKYYII9X  X3paruad  HAMIr4ax
bariHa. ICRIAP-bIH M3g23ancHsap
Kazaxcrtang MXXT-uiiH 60mnoBCOH
XYYHUA KUMAWAH H3M3NT X3paruaa
30 msiHra opynm xyH banpar.

- Owxutan LWUMKWUATUIAH
lMNnatdopmbIH X3PANKUNTUIAH
sopuntog  “TepuiH yaupanarbiH
YaHapbIr camkpyynax (cTparervini
WNRABIPUIAH XypA, YaHap, TepUIH
YAMHUITO3HUIA  Uprag, ax axywH
HADKYYOWWH CITran XaHamk), LWWHI
TEXHOIMOMMIAH nar Xypam,
eepunergex Oyl 3OWAH 3aCruKH
Hexuen 6anpang pacadH 30XULoX
yagBap, VYnNc OpHbl X3MMX33H[A
XYMYYH 6onoH TEXHONOMMIH
KanuTanbir Xxagranax, HamMarayynax
COHMPXOSTTON banHa.” rax

YHOCOH 3 30pwIirbIlr [A3BLUYYN3H
X3pankyynax apra 3amyynaa
TOOOPXOWSICOH.

- "TypL-Xxaparkyyn" caHaauunriir
axnyymk Hb 81 anmruinH 9-17
HaCHbI 3anyy4yyablr TEXHONOMMNH
YHOC3H cyprantag XaMmpyyrx,
Tecern bonoscpyynax bonomMKunr
onrox oM. Tyc caHaauyunrbiH
xXypaaHa TexHonorunH 100 uexsq

5 HKUITUH XyrauaaHg
TEXHOMNOrMnH 3 YKUMNIAH
cyprantag 50,000 opuyum Tycram
asbsacTan OKyTaH

XampargyysHa.

- "OnoH yncbiH  T3Pryynax
cyanaayuinH xeTenbep"-ninH
XYP33HA 3pOsM  LUMHXKXUIT33HUNA
B6onoH canbapbiH Typlunararan

cyanaadgbir Typk pyy OyuaaH

YpbX, cydanraaHbl Tecen,
aMbXupraaHbl 3apAnbir Hb AaaH
L3MXKIar Y3Yynax

xeTenbepyyaunr X3P3ANKYYIMK
axancaH. 2018 oHpg OnoH yncbiH

TOpryynax cyanaaygbiH
xeTenbepT 243 eprefen MPCHI3C
YHINra3HUM Yp ayHAa

xeTenbepunH  XxypasaHg 98 Hb
Typk, 29 Hb rapaagbiH 21 OpHbI
127 Tapryynax 3pO3MT3H,
cyanaaduimr XYI133H
aB423.TyYHUN3H 3anyy
cyonaaygbir - ASMXMX  LIKHI
OAMDKITIrMNH xeTenbepyyaumir
X3APANKYYaXxa9p TOneBnex
bavHa.
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TyCracaH.

- Cypanraaubl gsg  6ytuan
axunnax ragaagbiH apasm
LUMHKUIT3HUIA aXuUNTHYyOan
axunnax, OpLUUH Cyyx
3eBLUOBPenN aBax KYPMBIT
XeHreB4nex 6onHo.

- AX VUNAOBIPUNH CTpaTeruvH
Tapryynax yurnanyyasa
YANQB3IpNan acyyaneir LWungax
aucceprauM, OOKTOpPbIH — 33par
xamraamk  Oyn  owyTHyygan
ypamiuyynan ofiroHo.

- OyHbl eMHe TYpKUAH 3pa3MTaH
cyonaadup — axunnagar  onoH
yncbiH nabopatopuyaTain XamTbiH
aXunnaraaHsl oyTumir - 6un
Gonrox, gwxuTan TEeXHOMOorumH
4MITIanasp cypanraa XWX,
aKkagemu4, MarvucTp, [AOKTOpbIH
COnunLOOoHbI XeTenbep, cyprant,

xamrapcaH cydanraaHbl
YAMMaN3d3p XamTpaH axunnax
3amaap Cynanraa,
XODKYYN3NTUAH YagasxbIr

HaM3rayynax 3opunroTon.

- OnoH yncelH HUCax, caHcap,
TexHonoruH “Teknofest” Haapam
MPaX KUNyyasg  epreH  uap
XYP33Tah  30XMOH  Banryynx,
3anyyJdyyabir TEXHOMOTMAH
canbapT WWH3 OyTaan XWUAxXumr
ypamiyynaHd A3mkcasp  banx
BonHo.

- “HaanTTan axunH nnatdopm” Hb
NUUEH3  ONFONTOOC  YYA3NTIN
TOpPUIH BONOH XYBUIAH X3BLUNMUMH
nporpammM XaHramkuniH 3apanbir
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TycramncaH  Xyyrnb  TOrTOOMX
banxrym xegun 4 6oanoro,
cTparervap 3oxuuyynargax
banHa. Tyxawnban 2021 oHbl
TaBgyraap capg  ConoHrocbiH
sacruiH rasap 450 Tapbym
AonnapbiH YHO3CHUIA xarac
AaMKXyynarduinH XEOPeHre
opyynanTbiH TeneBrnereer oMpbiH

apeaH Xung O3NXWAH XamruiH

TOM xarac AanpkyynarduiH
YANABIpNanunuH  Gaasbir  6ui
bonrox “K-Semiconductor
Strategy” rax HopnaB. JHIXyY
cTpareru Hb xarac
AamxyynarduminH cypanraa,
Bonoscpyynant, XepeHre

opyynantag TaTBapbir XeHrenex,
Xarac gamkyynarduiH cantapbiH
aXUax — Xyuauir — eprexyynax,

AKCNopTh

TycramncaH XyynuitH 3oxuuyynant
Bavxryn 6onHo.

Byypyynax, M3pPraluC3H
nporpamm XaHramx
XODKYYNar4aniH TOOr
HAM3rgyynax, 3araap
OyTa3araaXyyHO HI3MTTINA IXMIAH
nporpamm XaHramxunH
ByTa3arnaxyyH, A3MXKNAr y3yynax
yunuunraar  caHan  6onrogor
KomnaHy, OusHec apxnarygurH
TOOr HAM3IAYYNAX;

- Ha2anTToM axuWH nporpamMmm
XaHraM>XuhH 3KOCUCTEMUIAT Tep,
XYBUWH XaBLUMN, caHraac
OOMKUMX.

IH A3MXNAr

3OMAH 3acruiH fiam Hb  TYpKT
Bormk By y3acransH xydanpaar
cypTanynaxramn xonbooToi
3apaneiH 50  XyBWuiAr  HeXeH
Tenger. MeH gam Hb OJIOH YICbIH
Y33CranaH XxyfaangaaHz, opornuox,
3ax 3%9NuiH cyganraa, ragaagag

rapax, ragaapgan — ©paHgwir
cypTanynax, 9KCMOPTTOW
xonbooTon 6Gycag OnoH  yMn

axunnaraar A3MXUH axkunnapar.
Tyc faamHaac EX GonoH ragaag
Xyaangaatan — xonbooton  ax
axymH HIPKYYAUWH  00TOoOoAbIH
cypranTteiH 3apaneiH 70 xysBuar
ByuaaH onroxblr caHan ©Gonrox
bavHa. TaanuiH Tarsap (HOAT

oponuyynaH) Horayynaxrymnraap
akcnopt/ NMMNOPTbIH
OyTa3araaxyyHas  O9nNxunMH  3ax

- TexHonapkwiiH
[apaax apxTau:
Byrg Hanpampax Y3bekuctaH YNcbiH
HyTar Aa3Bcrap A33p ©Gapaa (axwun,
YANYUNraa) 3KCrNopTIOX00C OfCOH
OprorblH ~ XYpPa3HO ONOH  YICbIH
TenbepuiiH kaptyyaan ©anaH 0Oyc
Xan6apaap ragaag BanioTaap Horgon
aluur Ternex;

OpPLIMH  Ccyyry

bapaa (axun, YANYUIras)
3KCMOPTMIOXO0OC  OfICOH  OPMOrbiH
XYP33HA ragaagblH
MOPraXUNTHYYANIH LanuHr

ragaagaz HI3MracaH OJfioH  YrICbIH
TenbepunH  kaptaHg ©GansH  Byc
xanbapaap ragaan BantoTaap Tenex;
SKCMOPTbIH  [AP33ryUrasp WHTEPHIT
03X OHNawH A3Nryypasp AamkyynaH
ragaaj BanwTaap axwn, YAn4unraar
9KCMOPTIOX.
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opyynanT xuix 39par barraHa.

xarac AamxKyynarduinH
YANABIpranuitH - 6anryynamxuinH
30XULYyynanTbir cyrnpyyrnax,

JapaarviiH yeuriH 3puvM XyYHUn
Xarac gamxyynard, Xviman OtyH
yXaaHbl yun, A3BLUMNTST
TexHonormnH canbapt 1.5 Tapbym
am.JonnapbiH - Wyyad  XepeHre

TIPS Bytoy TexHoNorviH rapaaHbl

BusHecuiiH MHKY6aTopbIH
xeTenbep Hb ConoHrocbiH
Np33oYNT3IN TEXHONOMMINH
rapaaHbi BusHecyyaan

CaHXYYrMinH  O3MXKIar  y3yynasr
3aCruH raspaac CaHxy\y»Kyynoar
caHaa4unra M. TITranarunr 3ax
3%anA Y3YYI19X Heneenen,
eCeNnTUAH BOoNOMXK, TEXHONOMMH
A9BLIMA  I3X  MIT  Wanryypt
YHOSCNSH Onrogor. AmMXunrtaHg
XYPCaH epregen raprard 6yp 540
MSHFaH  am.fjonnap  XypTanx
TATraNar asax bereen yyHWNAr
BU3HECUIH  BpreXUnT, eCcenTTain
xonbooTon Amap Y 30puUnroop
alwmrnax 6onHo.

2022 oHbl Gangnaapx TIPS-unx
Tanaapx bapumTyynaac gypasarn:
- 2013 oHg CoOnoOHrockbiH 3acrrH

razap  TIPS-uar  xapankyymk
3X3MNC3H;
- 81 xepeHre opyynantbiH

TyHWTan 1,987 rapaaHbl busHecT

- AcTaHa Xab;
- AIFC tumHTek xab;
- Agtobe IT Hub

3acruuH raspb

333MNIH HUATYY3X
Bonomxuir akcnopTnory/
UMMOPTNOryA4o4 OfroxX  A0Toof,
BonoH rapgarw HonoBcpyynax
ropumyyn ouii.

YH39p

IH XeTendepyya

- QnoH HUATUIAH Tecern,
cydanraa, XenKnuiiH Tecnyyauur
O3MXKUX,

- WnHxnax yxaaH, TeXHOMOruiH
BusHecuiir gamxux xetencep,

- TexHONpeHepLUXn XepPeHruir
aamxux xetenbep (BiGG),

- TUBITAK ax yiinae3pwiiH
cyfganraa, XenknuiH — rapaasi
BusHecuir gamxmux xetenotep, -
TecnuitH 3ax 333NUAr A3IMXKUX

xeTenbep,

- nx Cypryynb, XaMTblH
axunnaraa

- TUBITAK >[OY-uiH cypanraa,
XODKNUIMH rapaaHbl  BU3Hecuiir
AaMxkmx xeTtenbep, - Tapryynax
YUrM3anMnH cypanraa,
TEXHONOTUIH XODKIUAH
xeTenbep,

- TexHonoru Aamkyynax
odpucyyabir A3MXKUX XeTenbep,
- BEHYYp KanuTanbilr O3MXKMX
XeTenbep,

- aHxgary cynanraa

-IT Park

BOHeeapuiitH
Byxapa,
l'ynucraH,
Park-biH
Banpunsir

Gaiignaap Hykyc,
Hamanran, CamapkaHg,
Yprenwd xortyyman T
canbapyyablH  MpP33ayiiH

TOOOPXONICOH. IT
Park-unn  canbapyynq Hb XamTbiH
opdurc, XyprblH  TaHxuMm, apra
XaMxaaHun  Tanban, nabopartopwu,
Meaua CTyau, NEeKUUAH TaHxum,
uaxvm crnopt, poboT TEXHUKUWH
TaHXUM, M3AIBNIUNH  TEXHOMNOTUIAH
TEB rexX MaT OfioH 3ynMnTan balixaap
TEeNeBnNeceH.

2024 oH raxsn TawkeHT xotog IT
napk Gairyynax Tecen eprexux,
ovponuooroop 7 ra raspbir xampax
BorHo. YyHaac 385 wmsaHraH wm2
Tanban  Hb  XYpnblH  TaHXUM,
MOA33MNIMAH TEXHOMOMMNH akagemu,
M3439NTUIAH TEXHOMNOMMAH nx
Cypryynb, cnopT Loruonéop, xaMTbiH
opdurc, M343NNMIAH  TEXHONMOTMUIAH
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XOPeHre opyynanT OnrocoH;

- 1 unicorn 6uin 6oNCcoH;

- 11 rapaaHel KOMMaHuW Hb OJFIOH
HUNTOA,  HO3NTTaW  XyBblLaaraa
3apnacan;

- 57 Hb M&A 3amaap rapca;

- 119 rapaaHel 6usHec ragaapaac
XepeHre 60CrocoH;

- TIPS-nin Oyuantryi
TYCRnamXuintH Aapaax
CaHXYYXUMNTUIAH HUNT X3Mx33 7.6
Topbym  am.gonnapr  Xypaag
banHa.

XODKYYN3NTUNH nabopaTtopuynbir
OaMKux xeTenbep,

- WHHOBAaL, a¥X axyWmH HIDKUIAH
yagaBxbir H3Marayynaxag
A3MXKNAr y3yynax xetentep

- MNaTteHTbIr 43aMXux xeTenodep,

- AkagemMn, OMNMoH  HUNTUIAH
ABMXKIAr yayynax xetendep
(danzapaHeyte xycHaem 7, 8-aac
XxapHa yy.)

pesugeHc, 3oung Oyygan, odcuc
byxun eHgep 4aHaptanm 17 Gapunra
Banryynamxumir 6arraaHa. 2022 oHbl
ecayraap cappg 6 ochdpuckiH Gapunra,
XypnbiH TaHxum, 1800 aBTOMaLIMHBI
3orcoonbir Bapex aAyycracaH. MeH
2000 aBTOMALUMHbBI 30rCOOMNbIr 4 MOH
XOParkyyraxaap Tenesneen 6aiHa.
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A0N00. 38BN6MX

OnoH ynceiH rapaaHbl Ou3HecunH akocucteMuiniH uHgeke 2023-1 Tes AsuiiH 6yc
HYTIMAH SOWWH 3acrMiH XamTbiH axunnaraadsl 6yc 6yioy CAREC-biH 3ypraaH ync
onponuoo Bytoy 51-100 GainpaHn bartax, N'ypx, KasaxcraH, MoHron, AsepbainkaH, Knprus
YNIC ©HIepCeH OHA axwL A3BLUMM rapracaH Hb aH3 ByC HyTarT UX33X3H eepuynenT rapy,
epcenaeeH LMpyyH Gairaar oHLIOMKI9.

MapaannuiiH TexHonorunH OyTaargaxyyH, YWn4unras Hb rasap 3yiH 6aipnan,
fanang rapurtan 3caxaac YN xamaapaH OfoH YNCbIH 3ax 333N/, Wyyn Xypax 60NMoMXTON Hb
Aasyy Tan 6onosy, ganxuiH 6yx yncag aH3 BONoOMXK agunxaH yypaac eHaep epcenaeeHT
3ax 33911 oM.

MaasannuiiH TEeXHONoruMnH canbap Xerkux Hb TyxailH canGapblH YinNaABapnan,
SKCMOpThIr A3MXKMX33C ragHa Oycag canbapblH XenKNUAr  Xypaacrax, OyTaaMKuiAr
HAMarayyn4aar OHUIOr, AaByy TanTai.

Oasp AaypacaH KankarmH cypanraaraap Modron Yncag  magaaniuvnH
TEXHOMOTMNNH YINNAB3PNAN X8NKYYNaX, TEXHONOMIH rapaaHbl GU3HECUIH 3KOCUCTEMMUIAT
Bypayynaxag Aapaax acyyanyyq tynrapy 6avHa rax y3caH. YyHAa:

e [apaaHbl 6M3HECUIH 3KOCUCTEMUIH XYYnb 3PX 3YNH TycramncaH opYuH 6anxryi;

e [apaaHbl OusHec, M3ABNIUAH TEXHOMOMMNH YUNABIPNANTAN xonbooTon Hap
TOMBEOHBLI OMNTONTLIH 38pyyTan bangan;

e [apaaHbl BU3HECUIH CaHXYYXXUMTbIH XYyYrb 9pX 3YH OpunH Oypasaryi;

e [apaaHbl busHecuiiH boarnoro, Xyyrnb TOrTOOMXUAT DOMOBCPYYIK, XaP3aNKNUNTUIAT
XaHrax TepunH 3axmpraaHbl TeB banryynnarsiH 3pX yypar TOOOPXOMryii;

e [apaaHbl BU3HECUIH 3KOCUCTEMUUH MEXaHU3M TOLOPXONIyWn;

e [apaaHbl Bu3HeCUIr 4AMXUX TaTBaPbIH AAMXKNAr TOAOPXONIYiA;
MeH Bu3Hec apxnardma Hb XYHUI Heeuuur Oypayynax (63%), xepeHre Gocrox
(55%), Bopnyynant xuix, xapunuard4aa Hamargyynax (49%), Garaa xenkyynax
(38%), rapaap 3ax 39anTam xonborgox (35%) 6anHa. XamruiiH xapartor Gairaa
TOM-5 A3MXKMAr Hb: XepeHre opyynantblH caH (61%), TarBapbiH 6oanorbir
camxpyynax (54%), Ttataac ypamwyynan (40%), WHHOBAL, OYHbI ©MYUIr
xamraanax 6oanoro (39%), 33an Tycnamx (31%) ayrargantan rax xapuyrcaH.

Ma0aannunH TEXHOMOTUWH canbapbiH YUNAB3IPRaNUnr xenkyynaxag bycazn yncbiH
Typlunaraac xapsan TOAOPXOW OYyCUIAr COHroH aB4, Tyc Oycag OHUrow A3rNam TOrToox
3amaap A3MXKXN3rMNr XapanKkyysbK, AOTOOAbIH 3aX 33371, YeneeT epcenaeeHninr xamraank
banHa. Togopxonm Oyc yycrax Hb ©HAep M3A4Mar, yp 4YagBapTal XYHUA HeeuuinH
TeBnepnumr Gun bonrox BUsHec apxnaryna xamTpax, knactep 6ONOH xenkuxeq TycTan.

MapaaHbl 6usHec Oyly TexHOMormmH canbapblH KWK, OyHO OusHecuinr Tepeec
O3MKMX Hb OM3HEC apxnaxaa TaaTar OpdHbIr OYpAyynaxaac axnaHa. ©epeep xanban
KoMmnaHu Ganryynax, KomnaHu eepunex Oyly XepeHre opyynard Hamax, Xacax Yun
axunnaraa xanbap 6Ganxaac 3xnasg xonborgox OypTran, 3eBleepen Onrox, CyHrax,
eepunex, Lyunax 33par Tepeec Y3yynax YWNYUMIraa XamrH xsnbap, LWyypxamn, XyHA
cypTanryu, uaxum xanbaptan baiix waapgnarartain.
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[apaaHbl OU3HECUNr Xenkyynaxas[ Tepeec TyyiluTah OSMXKUX Hb XaMruMhH 4dyxan
Berees, xyyrnb apx 3yMH, caHXxyyruiH 6oguT A3MXKNSr Hb ragaablH XepeHre opyynaryaas
Taartail OpYHbIr yycrax Gavpar. axa9s TepuinH A3MXKNAr X3T UX Byloy aX axymH HIMKUIAH
YA axunnaraa, 4eneeT epcesifeeHs OposiLoXooc CIPrMinax waapanarartan.

Anb Y yncag M3Od3/IMAH TEXHOMOMMAH XaMrMilH TOM XydanfaH asard Hb Tep
bavpar. TepuiH A3MXNAMMAH HAr Xxanbap Hb TepUH XydangaH aBax axunnaraa Hb
WHHOBAL| LWIWHIACaH BYTIaraaxXyyH, ymn4unraar anb 60nox xyganaaH asax, XygangaH asax
axunnaraasg Jkwkur, ayHa OusHec apxmarygunar Tynxyy Aamkux Bognorton 6ariix,
M3OSAMTUAH TEXHONOMMINH BYTI3raaXyyYHUIN OKOYHBI 6MYUIAT YANABIPNArYng xagranyynax,
M333MMUAH TEXHONOMMIAH YANYUITaar TOrTBOPTON XyaanaaH aBax 3apar 6anpgar.

YNc opHbl XenKun, HUWASM, 3AMNH 3acruiiH Byxuii n canbapbiH ron xepenrery,
Xypaacrary xy4 Hb MOAS3MMUUH TEXHOMOrMUr yp AYHTIW awwurnax, TYYHA CcyypwiicaH
WNHHOBALbIr HOBTPYYNAXTaN xonbooToN Tyn ync OpHYYA YYHA rof aHxaapnaa XaHayyrmx
GariHa. Yyn yypxang TYLWUMN3C3H ynamknanT 3AMAH 3acraac TexHonoru, uHHosauan
cyypuncaH M3Anar LUMHIOC3H AMXUTan SOUWH 3acarT LWWMKMX WWMKUAT Hb rapuaaryn
BGereeg maragryn 21-p 3yyHo TyxalH YNc OPOH T3CY YNA3X 3CIXUAT TOAOPXOMIIOX
XIMXKIBHA XYPTanN apurgax bamnHa.

M3aaannMinH TEXHOMOMU, UHTEPHITUNH ad4aap “xaBTran” B0MoH XyBUpPCaH O3NXMA
MoHron VYncelH T93B3p, JIOKUCTUKbIH ancargman 6angneir gaeaH  M3433MIMAH
TEXHONOrMop epcenaex, XyHW HeeL, XepeHre opyynanTtbir Gycas yrnc OpoHTOI ypanaaH
TartaxblH TYN4 TIAr33p OpHyydaac Whyy, S4aX TOHUYY O9MXKISr, Taatal OpYHbIr
BypayyncaH Hexueng amkuntaHg Xypd, M3AJ3MNMUAH TEXHONOMMAH YIIABOPNAN XODKUX
BONOMXKTON.
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XABCPANT 1
CoHrocoH xyBunﬁgpbm YP Heneer TaHgaH cygancad 6angan
XYHUWU SPX3 Y3YYNAX YP HEllee
Y3yynax yp Taunbap
i XonGoragox acyyntyyn XapuynTt
1. XyHuu | 1.1. AnraBapnad ragyypxaxryu 6a Tarw 6amx
3PXMIAH —
cyypb 1.1.1.AnrasapnaH ragyypxaxsir XOPUrrox acax Tum Yryun Amap HarsH ceper Henee banxryi
3apumyyaa Fam—
Hu':‘iuaiynﬁﬁﬁ 1.1.2.AnrasapnaH ragyypxcaH 0ywy anb Har bynarrt RV Yrym Amap HaraH ceper Henee banxrym
o— Aasyy bangan yycrax acax
1.1.3.0H3 Hb TOOOpPXOW OYNrMAH 3M33r GaranbIr Tum Yryun Amap HaraH ceper Henee Ganxrym
N33pAYYNaXuiH Tyng aBd Oy Typ Tycram apra Xamxad
MeH 60n  OfoH yncblH BOMOH YHA3CHUMA XYHUI 3PXUNAH
X3M X3MKIIHA HUMLIXK Oy 3cax
1.2. Oponuyoor xaHrax
1.2.1.3oxuuyynantbiH XyBundapbir COHroxgoo Tum Yryu Amap HaraH ceper Hemnee banxryn
OpOMLOOr XaHracaH 9cax, snaHrysa am3ar 6ynar,
LI8eHXMIH OponuoxX GoroMKumr bypayyricaH acax
1.2.2.3oxuuyynanTbir 6uit 60rocHOOp 3pX, Xyyrb ECHbI Tunm Yryw AmMap HaraH ceper Henee Baiixryii
alur COHMPXON Hb XeHaergeXx Oyn, acxyn XeHaeraex
BonsoLryi npraguinr TogOpPXonIicoH 3CaX
1.3. Xyynb ga33anax 3apyum 6a caiH 3acarnan xapuyunara
‘Iu.3.1.30xmuyynamb|r Guin  GONrocHOOP  XYHUI Tuiam Yryw SIMap HaraH ceper Henee Gaiixryii
SPXUIAT XOXUYNSH O3MXKUX, XaHrax, xamraanax ssuag
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axuy AsBWnI rapax acax

1.3.2.3oxmuyynantbiH XyBunbap Hb XYHWA 3PXUNH Tuiam Yryn SIMap HaraH ceper Heree Baiixryil
MoHron YncelH OfoH yncblH r3pad, HYb-blH XyHUK
9PXUAH  MexaHusmMaac TyxXauH acyygnaap erceH
30BMNOMXUI HUMLOXK Dailraa acax
1.3.3.XyHun  apxuiar  3epuyurygen Xynaanrox Tum Yrywn SIMap HAraH ceper Henee Gaiixryil
Xapuyunarbir Tycrax 3cax
2. XyHun | 2.1. 3oxuuyynanT Hb XYHWUIA 3pxXuir xasraapnax 6on aHa Tuam Yryn SIMap HaraH ceper Herlee Baixryii
IPXUIAT Hb XYYSb €CHbl 30pUNrog HUNLICOH 9CaxX
XA3raapnaca » } ; y
H 2.2. XaizraapnanT TOrTooxX Hb 3ainLuryii acax Tuim Yryn SIMap HaraH ceper Henes Gaiixryii
3oxuuyynant
aryyncaH
3CaxX
3. 9px | 3.1. BoxuuyynantblH XyBunbapt xamaapax O6ynryya Tunm Yryi TOAOPXOMNCOH
aryynary Byroy apx aryynar4gbir TO4OPXOWICOH 3CaX
3.2. Opx aryynarygbir am3ar bGamgnaap Hb anrax Tuim Yryu SMap HareH ceper Henee Gaiixryii
TOAOPXOWMMCOH 3C3aX
3.3. 3oxuuyynantblH XxXyBuntap Hb 3HIXYY 9M33r Turm Yryn Amap HaraH ceper Henee Baiixryii
OynrmnH Hexuen 6Gamanbir xapran3aH Y39X, ToAHuK
am3ar 6ananbIr 439pAYYIIXa4 YMITIAC3H 3CaX
3.4. Opx aryynaryablH, snadHrysa am3ar OynruH Tunm Yryu SIMap HoraH ceper Heree Gaixryii
anraaran Xaparyaar TOOLCOH M3OP3MXKTIN
30XULYynanTbIr Tycrax 9CaxX /XenKNMUH O3pXLIaamnTan,
YHOSCTHUI UGBHX, X3MHUA Le6eHX, raruxyy SAraspasp
xsi3raapnaxryi/
Yypar 4.1. Yypar Xynasar4auinr ToOLOPXOUCOoH 9Cax Tuiam Yryn MapgasannuinH TEXHOMNOrUMH
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— - 4

XYnaary YANABIPNANMAH YN axunnaraaHi
oposory TanyyabiH yypar
Toaopxon BonHo

Kenpgepunn | 5.1. XXeHagepuiiH y3an 6apuMmTnanbIr TycracaH acax Tuiam Yryu Waapanararyn

3px Tarw

GananbIr Tunum Yrym Laapanararym

XaHrax TyXau | 5 5 5partait, SMIrTAN XYHUI TArL 9PX, TAMLL GOMOMX,

XyynbAa Tarw XaHanareiH 6atanraar 6ypayynax 3cax

HUALYYIC3H

3cax
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XaBcpanT 2
3UNH 3ACATT Y3YYJI3X YP HEenee
T3¥yIex .Yp Xonborgox acyynrtyyn Xapuynt Ta#nGap
Henee:
1.0anxumnH 1.1.JotooablH ax axymH HaPk OOnoH ragaagbiH
3ax 333/ XOepeHre opyynantTanm ax axyMH H3DK XOOPOHAbIH Tum Yryn Almap HarsH ceper Hernee banxrym
A33p epCenaeeHs Hesmnee yayyrax acax
epcengex
yapasap 1.2.Xun gamHacaH XepeHre opyynantbiH LUMIMKUNT
XOOenreeHn Henee yayyrnax acax (34unH 3acruiiH Tum Yryu Amap HarsH ceper Henee Ganxryi
BanpLumn espunergexunr oposiLyynaH)
1.3.JanxunH 3ax 33310 O939pX Taaryym Heneennuur
MOHIOMbIH 3ax 333N OpX WPSX33C Xamraanaxag Tuiam Yryu HAlMap HaraH ceper Henee Ganxryi
Herneerk Yyagax acax
2.[loTooablH 2.1.XaparnarygMiH  Wninaeap raprax Bonomxxunr Tuiim Yrvii AAMap HaraH ceper Henee
3ax 329MUnH Byypyyrnax acax v Banxryn
epcenaex
yaggap 2.2.Xd3raapnargmasnl epcesngeeHun ynmaac YHUNH Tuiiim Yrvit Amvap HaraH ceper  Henee
60M0H xeepregnunr 6uin 6onrox acax v Banxryi
TOITBOPTOW . .
Gaiinan 2.3.3ax 33354 WKUHI3p OpX MpX Banraa ax axywH Tt Yivik Amap HaraH ceper  Henee
HaPKUA 63PXLI33N, XyHAP3N buin 60Mrox acax Y banxryn
2.4.3ax 393N WMH33P MOHOMNOIbIr But BoMrox acax Tunm Yryn H“f'ap MR
Banxrymn
3.Ax axywH
" 3.1.30xuuyynantbiH - XyBunbapbeir  XxapankKyysiCHaap Tuitm Yrvit fAiMap HareH ceper Henee
. " aK axymH HaPDKUA LUMHI3P 3apAan yycaX acaX ry Banxryn
YUNAB3PNanuiiH
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BornoH 3.2.CaHXyyKUNTUNH 9X YYCB3pP OSDK aBaxan Henee Tuiim Vrvii CaHxyyxunt 010X Bonomx
3axypraaHbl Y3YYNax 9Cax Y HOM3rA3Ha.
3appan 3 »
3.3.3ax 333n33c Togopxon Gapaa OyTIAFOIXYYHUNT Tuiim Yryis fAMap HareH ceper  Hernee
XygannaH asaxapg xXyprax acax Banxrym
3.4.bapaa 6yTraargaxyyHun bopnyynantag simap Har Tuim Yryii Amap HereH ceper Hernee
Xsi3raapnanT, 9CXYs XOpur TaBux 3CaxX Gavixrym
3.5.AK axyrH HaPKUIAr yun axunnaraaraa 30rcooxos Tuiim Yryii fAMap HeraH ceper Henee
XYPrax acax banxryn
4.Mapgaanax
YYPrumH
ynmaac yycu 4.1.XyynunH atrasgaf 3axvpraanbl LWWHX YaHapTan
bavraa HamanT 3apgan (TyxawnbGan, mMag2anax, Taunad Tuim Yryn Amap HaraH ceper Henee banxryn
3axupraaHbl raprax r.m) ouit 6onrox acax
3apasbiH
avaanan
5.8munex 5.1.0munex apxunr (yn xeanex, Xeanex o XepeHre,
4 S " = AMap HareH ceper  Henee
3px aaunH Byc Gasinar 33prunr) XeHACeH 30Xuuyynant Tum Yryn .
G Banxryn
6uit Gonox acax
5.2.0munex 9px OrK aBax, LWUImKyynax ©OoroH Tk Ytk Amvap HIraH ceper Henee
X3P3INKYYI1axag xs3raapnant 6un 60nrox acax Ty Banxryn
5.3.010yHbl ©MYurH (naTeHT, OapaaHbl TAMAST,
s < - % Amap H3r3H ceper  Henee
30XMOMUINH 3PX 33P3r) SPXUIAT XOHOCEeH 30XuLlyynanT Turm Yryn T
. Banxryi
6un Bonrox acax
6.HHOBa 6.1.Cyganraa WUHXUIras, HO3NT XMKX, LWKMHS ByTaan " &
H ya ¥ Tunm Yryn Jepar Hemnee y3yyrHs
BornoH raprax acyyasibir 43MXUX 9CaX
cypanraa
LLUMHXMNra9 6.2.YANOBapnonuiH LUMHS TEXHONMorn OOMnoH LWWHS Tunm Yryn Jepar Hernee y3yyrHd
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OYTI3rAaXYYH HIBTPYYNAX, A3Nrapyynaxuir unyy
xsinbap 6onrox acax

7.Xaparnary

7.1.XoparnasHuii YHUAH TYBLWWHA Heree Y3yynax

AMap HAraH ceper  Hernee

BoroH rap 3C3xX T oy Baunxryn
BynuiiH -
TeceB 7.2.X39parnaryunH XyBbj, [OTOOAbIH 3axX 333Muur Tuim Yrvii fivap HeraH ceper Hernee
awumrnax 6onoMXx ornrox acax v Banxryn
7.3.Xoparnaryguiid apx alunrt Herneenex acax Tuim Yryn Flr\fap L
Banxrymn
7.4 XyBb XyHUW/rap OynuuH caHxyyrumH OGangang
(wyyn Gyroy ypT XyrauaaHbl TypLUMa) HEree y3yynax Tum Yrym Jepar Hernee yayyrHa
3Cax
8.Togopxon 8.1.Togopxonn ©Oyc HyTtart Oyly TOOOPXOW Har " » L
6yc  HyTar, YMrNang, axnbiH GaipsIr WMHI3P 6uit GONrox acax T b o #IMap HareH ceper Heree Baiixryi
canbapyyn
8.2.Togopxom ©6yc HyTart Oyly TOO4OPXOW Har
Garnang axnelH 6anp 6aracrax 4urnanaap Hesnee Tuim Yryn Amap HarsH ceper Henee banxryi
Y3YYax 9cax
8.3.Kwxur, oyHa ynnaBap, acxyn anb Har candapTt Twitm Yrvin e ———
HOree yayyriox acax Y P Y3yy
9.TepuiiH OKCNopThbIH  WKWHA Bonowmx  6uiA
3axupraaHbi 9.1.YNCbIH TECOBT HOME® Y3YYNaX 3CaX Tuiam Yryn Dok, TaTBapbIH OPIIOro HAMIrA3X
Bawnryynnara B6ONOMXKTON.
9.2.lLInHaap TepuinH Banryynnara Ganmryynax, aCxyn
TepunH Ganryynnarag O6yTUWMWH eepunent Xumx Tunm Yryn Waappnararyi
LWaapanara TaBurgax acax
9.3.TepuintH 6Ganryynnarag 3axupraaHbl LWWHS YUT Twiin Yeyi TaTBapbIH ASMXKIIAT XOHTenenTTan

yypar 6uin bonrox acax

xon6ooTon, M3A33NNTUINH

94




TEXHONMOMMAH  YNABIPNAryanir
OypTrax 33par 3apum Har yypar
HOMIrA3H3

10.Makpo 10.1.20uUiH 3acrH ecenTt BONOH aXXuI 3PXIANTURH Tuim Yrvii R —
3AMNH Bangang Henee y3yynax acax ry P Lt
3acruuH 2 3
XYP33HA 10.2.Xepel-|re OpyyrnanTblH HEXLeNUIr camkpyynax, Tondinid Yirvia Yahn

3ax 393/MMNH TOITBOPTON XBNKIMUIAT A3MMXKMUX 3CIX ¥ HEl HRI0E Nyl e

y - Am
10.3.IHNALM H3MIrA3xX 3CaxX Tum Yryn ER . HATOH.  Eopar  Henee
Banxryi

11.0noH y = .
b 11.1.MoHron YncblH OMOH YIICbIH r3P33aTaN HUNLXK Tuiim Yrvii Amap HAraH Bangnaap
y Hawnraa acax di 3epUUnaexryi.
xapunuaa
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HUAraMA Y3YYNI3X YP Henee

XaBcpant 3

Yayynax Yp Tannbap

S enan: Xon6oraox acyynrtyyn XapuynTt

1.A%un 1.1.lLnH33p axnbiH 6anp Bun 600X 3Cax Tunm Yryn Jepar Hesee y3yyiHa
SPXMANTUNH

banpan ”

Y 1.2.lWyyn ©GonoH wyyn Oycaap a}JblH OGanpHbl 9 . B
XenenvepunH % Tynm Yryn AiMap HarsH ceper Henee banxryn
N . — LomxoTron 6uin 6onrox acax

1.3.Topgopxon axun MIpProXxnunH xymyyc 60mnoH Twitm Vivii Separ HANes YayynHa

XyBuapaa xeenmvep apxnar4aag Hemee y3yyrax 3cax

%:&;Zigp:gﬁe:ﬁ::Z‘C;;YMWCWH AR, ST Tuim Yryu fAmap HaroH ceper Hernee banxryn
2 .AXnbIH 2.1.AXIIbIH YaHap, cTaHaapTaz, Herneenex 3cax Twim Yryii Amap HareH ceper Henee baiixryi
cTaHgapr,
okl s 2.2 AKUNYABIH 3PpYYN MOHA, XO[AenMepuiiH aroynrym § y 7IMap HaraH ceper Henee Gaixryit
apX - ’ Trim Yrywm

Danpang Heneenex acax

Amap HaraH ceper Henee Ganxryi
2.3.AmnupbiH 3pX, YYparT wyyn 6onoH wyysa bycaap Tyt Yryih

Heneesriex acax
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2.4 ILInH33p axrbiH CTaHAAPT raprax 3cax Tuim Yryit FIMap HareH ceper Henee baiixryi
2.5 A%nbiH  GanipaHa  TEXHOMOMMIAH  LUMHIYNANUIAT Jepar Heree Y3yyIH3
XAP3ANKYYNaxXTan XonborgcoH eepunent 6um Honrox Tunm Yryn
9Ccax
3. HuiArmuiaH 3.1.Wyyn 6GonoH wyyn 6Gycaap Teorw 6yc 6Gampan . Yrvit FMap HarsH ceper Hernee Garixryi
TOQopXoun YYCrax acax 2
oynruar
giMfgsgax 3.2.Togopxon 6ynor GOMIOH XyMYYCT ceper Heree FimMap HaraH ceper Heree baiixryi
Yy y3yynax acax. Tyxaunban, am3ar O6ynar, XenknuiH Titiifi Yrvii
O3pWIANTIN  MPrad, axunrym uprsg, YHOSCTHUIA ry
LI®eHXe rax MaT
3.3.l'apaanbiH MPraasa UNapxuii Hereenex acax Tuitm Yryii | FIMap HoraH ceper Heree Gaiixryi
4. TepuiiH 4.1.3acarnanbiH xapuniaas oponuoryaos Heneenex Ty Yrvii Aimap HaraH ceper Heree Gaixryii
yavpanara, canH | acax 3 |
sacarnan, Lyyx
apx M3a3n, 5 5 ,
XEBH oh o 4.2. TepuninH BanryynnaryyabiH yypar, yin Tuim Yryii Xonborgox sam, areHTnaryygblH
. &c | @#vnnaraana Heneenex acax 3PX YYPruir Togopxoi GoroHo
cypTaxyyH —
4.3.TepuitH 3axupraanbl anbaH xaardgbiH 3pX, YYpSr, Tuwin Yrvii #Map HareH ceper Henee Barixryii
XapuniaaH Heneenex 3cax ry
4.4 NpraguiiH LLIYYX3, XaHpax, acyyanaa - " S
pran Yy:£sa A yya Tuiam Yrym Amap HaraH ceper Henee Ganxryn

LINAABIPIYYISX 3PX3 HONeenex acax
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4.5.Ync TepuiiH Ham, TepuiH Byc GawmryynnarbiH yin

. N P N Tuim Yryn FMap HaraH ceper Henee baiixryi
5.HuATUIAH 5.1.XyBb XYH/HUAT XyH amblH AyHOa@X Hacnant, Tviim Yrvii S BaliXIVi
apyyn MoHA, | eBunenT, Hac GapanTbiH 6aiinans Heneenex acax oy R halaH COpal BeNee UavxryY
aroynryn 6angan

5.2.30xuLyynantbiH XyBUNBapbiH ynNMaac yycax Ayy Fmap HarsH ceper Henee Gamxryi

4MMI3, araap, XepCHUN YaHapblH eepynenT XyH amMblH Tuim Yryn

OpYYI M3HASM COPer Hemee yayyrax 9cox

5.3.XyMyYCUilH ambapanbiH X3B Masar (XOOmmonT, Amap HaraH ceper Hemnee Ganxryw

XOOemnreeH, apxu, TamxuHbl X3P3rnad)-T Heneenex Tuiim Yryi

acox
6.HuArmminH 6.1.HUArMuvH  yANYUNrasHuin - YaHap, XYpPT3aMXKUA Tuii N I
- i e ——— Y Yryn SIMap HaraH ceper Henee Ganxryii
apyyn M3H[,

BonoscpornbiH —
P 6.2.AxunuabiH  6ONOBCPON, LWWMKUNT Xe4enreeHs 5 y Amap HareH ceper Henee Garxryi
cucTem Tviam Yryn

Heneenex 3cax

6.3.VprogniitH  6onoecpon (TepuitH 6GOMOH  XyBUIH SAvap HarsH ceper Heree Galxry

XaBWNMAH  ©GonoecponbiH  Bawryynnara) — 0nox, Tuiim Yrvit

M3proXun 233MLUMX, AaBTaH cyprantaj xamparaaxaz ry

coeper Heree yayyrax acax

6.4.HWArMUiNH BGOMOH 3pyyn MIHAUNAH  YANYUNrad Tyint Yrvii Simap HarsH ceper Heree Garxryit

aBaxa/] coper Heree y3yyax 3cax ry

6.5.1x, 0230 CypryynuyablH Viin axunnaraa, eepuiH Twiim Yryi FAMap HarsH ceper Hemnee Ganxryii
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yOoupanaraz Hemeernex 3cax

7.MamT Xapar,

7.1.HuarmuiaH aroynryin 6amnpan, raMT XoprMiH Hexuen

b . = Tum Yryun Amap HaraH ceper Henee banxryi
HUATMUIH Bangana Heneenex acax
aroynryn 6angan
7.2 Xyynuur anbagaH Xapankyynaxag Heneenex acax Trm Yryv FiMap HaraH ceper Henee Banxryi
7.3.39MT X3prunH UNpyynanTsg Hemnee y3yyrnax acax Tum Yryn AIMap HaroH ceper Henee banxryi
7.4.TaMT X3prulH XOXUPOrYuf, FOpuWitH apxag ceper Thit Yrvit AMap HarsH ceper Henee banxryi
Heree y3yynax acax i i
.Coén .1.CoénblH eBUUr Xamraanaxag Hemnee y3yynax acax nm 7] Map HaraH ceper Hesee banxryu
8.C o i 8 V3yy T Yry Amap p Banxry
8.2.Xan, coénbiH sinraaraii Gangan 6ui Gonrox acax, TiiiM Yrvit FiMap HaraH ceper Henee Garixryi
3CXyn yr snraatan 6bangans Heneenex acax ry
8.3.UpragniiH  TyyX, COEnoo xamraanax OpOSLOOH. Tuit Yryii FiMap HorsH ceper Hernee banxryi

Hereenex 3cax
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BAUTAIb OPYUHL Y3YYNISX YP HOMNOG©

Xascpant 4

Y3ayynax YP Tann6ap

el Xonb6orgox acyyntyya, XapuynT

1.Araap 1.1.3oxuuyynantelH  XyBunbapbiH  yp  OYHA Tuiim Yrvik Amap HaraH ceper Henee Ganxryin

' araapblH 60XMPATbII HAMITAYYIIAX 3CAX v

2.1.T29BPUNH X3PArCAUNH  TYSLLHUIA  X3P3rnasr e i Amap HaraH ceper Henee danxryu
HAOMarAyynox/byypyynax acax Y
2.2.9pUMM XY4HUIN X3P3ITIA3r HAMIIAYY9X 9CAX Tuim Yryit SimMap HoraH ceper Heree baixryy

2.3am T33B3p,

TYNILW, 3PYAM XYM | 2 3 Spupm xydHUl ViANABIPAANA Henee yayynax - it Amap HaraH ceper Henee banxryin
3CaxX v
2.4, To3BpUAH X3PIrCNuinH araapbliH  BoxXupanbIr — i Amap HaraH ceper Henee 6anxryn
HaM3rAyynax acax ¥
3.1.AH aMbTHbI TOO XaMXaar Byypyyrax 3cox Tuiiim Yryii FAmap HaraH ceper Henee Ganxrym
3.2.XoBopAcoH 6OOMOH H3H XOBOp ambTaH, i —_ Amap HaraH ceper Henee danxrym

3.AH aMbTaH, | ypramang cepreep Herneemnex acax Y

ypramnbir

Xamraanax e
3.3.AH ambTabiH  HYY4an, cyypblung cepreep o Yryi FmMap HaraH ceper Henee banxryin

Hereeernex acax
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3.4.Tycran xamraananiTal rasap HyTarT cepreep

Amap HaraH ceper Heree Ganxrymn

HEeNeenex acax M tryn
4.1.MaspbiH 499px yc GOMOH ryHUiA yC, LSBIP YoHb! | o Yrvii Amap HaraH ceper Henee baixryi
HEBLIe/1 COPreep Heneenex acox v
4 .YCcHbI Hee . ; AXTVIA
4 4.2.YcHbl BOXMPANbIF HAMIrAYYNax 3cax Tum Yrywn Amap HaraH ceper Henee Gaixryi
4.3.YHAHbI YCHbI YaHAPT Heneenex acax Tuiim Yryii FAmap HaraH ceper Hesnee Gavixryi
5.1.XepcHuih 6oXvpaonToa Henee y3yynax acax Tuiim Yryit AIMap HarsH ceper Heree banxryi
5.XepcHum
Boxvpaon 5.2.Xepcwiir  9BAGX, awMrnaracaH - TanGadH | - Yrvii AIMap HaraH ceper Henee banxryi
X3MPKIST HAM3IYYNaX 3CaX Y
6.1.Awmrnargaaryi 6ancaH raspbir alwmrnax 3cax Tuim Yryit #FImap HaraH ceper Hernee banxryi
6.Ma3pbIH 6.2.[a3pbiH 30puynanTbIr 88pyrex 3Cax Tuim Yryn Amap HaraH ceper Henee Garixryi
almrnant
6.3.OonoruiiH  sopuynantaap  xamraanaracaH | o Yrvit Amap HaraH ceper Henee Gaiixryi
raspbiH 30pUyNanTbir @8pYnex 3cax v
7.1.HexeH capraaraox Gaiiranuiti 6asnriir eepee Amap HaraH ceper Henee Gaixryi
7 HexeH HEXEH Capraaraax YaaasxbIr Hb Tunm Yryn
coprasraax/Hexen | ANAATAYYNaxryirasp 30XMCTOM almriax 3cax
Copraargaxrym
Gaiiranuiih 6asnar | 7.2 Hexen coproomioxryii Gavranity  GasnruiH - - Amap HaraH ceper Hernee Hanxryii

aumrnanT HeM3rasx acax
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