Ml || AXUM XOMKUN,
SN XAPUILUAA XONBOOHbI SIAM

XAPUIIUAA XONBOO, M3A33INNTMNH
TEXHONOIMNMMH CANBAPbIH XYHUXA HE6OLUNH
APANT, HUWANYYNANTUWUH CYOAITAA

" SKILLS f %
& . (] l "A
EMPLOYMENT w RECRUlTMENT
‘ >
\
\fg

lﬂl'nﬁm HUMAN RESOURCES -@-

Y ‘
% /5

PERFORMANCE y HR MANAGEMENT
TRAINING

2021 oH



XAPUINLAA XONB0O0, M3A33MIUNAH TEXHONOMMWUH CANBAPLIH XYHUA HOOLUUWH 3PINT, HUANYYNANTUAH CYOANTAA

FAPYATI
XYCHOTTUMH MKATCAAITT ...ttt eeeseeassesss e sss s ssessssessssessssesssesssssssssssssssssssssssasens 3
SBYPIUMH XKATCAATTIT ....covieiecirciereessesessessssessssessssessssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 4
D7 1L I 2 J SR 5
HOT. CYAATITAAHDBI APTA BYM ... esssess s sss s ssssssssssssssssssssssssssssannns 7
(P I @3 Y/ T3 F= Tya o= 1 o = T = T SRR 7
LV O3/ a =Y a L= = L I=T o = T Y 11
XOEP. XXMT-unith CANIBAPbIH OHOOIUUH BANUOANN ... eene s 15
2.1. XXMT-nH canbapblH OHEOOMMMNH BAMMATT ......cvvveeiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e 15

2.2. CanbapblH XYHUI HEBLMINT XONKYY3aX YNrManunH 6oa0ro, apx 3ynH cyganraa...19

2.3. XXMT-u1iH canbapblH OMNOH YNCbIH XapbLyyNCaH CYOANTAA .....cccuveeeeeeeaaiiiieeeaaeanns 20
N'YPAB. XXMT-UWH CANBAPbIH XYHUA HOOUUWUH 3PIANT, HUANYYNINTUAH
L0 N 1 | V. 37

3.1. XXMT-uiH canbapbiH XYHUA HOOLIMAH 3PANTUMH CYAAMNTAQ ...ccveeieeeeeeeeeeeeeeseaanaannnes 37

3.2. XXMT-uiH canbapbiH XYHUA HOOLMAH HAWMYYAANTUNH CYAANTAA .........cceeeeeeennnnes 73

3.3. XYHUN HEOUNNH 3PINT, HUNNYYNONTUNH 30PYYIUMNH LUMHXUITI ..o 92
1 B 5 ) I O PP 96
CAHAIJL, BOBJIOMIK.........eeerirrrrerrr e rrssssssssss s sssssssss s s s s s e e s e e s s e sssssssnsssssssssssnnnnnnnnes 98
ALIMrnacaH MaTePUATIbIH HKATCAAIT ...cuuuuueeeeennnnsssssssssssssssserssssnnsnssssssssssssssssssssssnmnnnnns 101
D 1= o7 o - 1 3 o 372/ 103

XascpanTt 1. XXMT-uinH canbapblH XyYHUI HEeUUNH cydanraadbl acyynra, (UTA)....... 103

XascpanTt 2. XXMT-unH canbapbiH XyHUn HeeLMnH cyganraa (3YA) ...cccccceveeeeicveeeenn. 109

XascpanT 3. banryynnarbiH XyHUA HOOLMNH CTAaTUCTUK M33313 aBaxX XYCHAIT........ 120

XascpanTt 4. VX, 0334 cypryynmac M3 aBaX XYCHITT .evveeeeeeerreeninnaaaaaeeeeeaaaeaens 125

XascpanTt 5. XXMT-unH unrnanaap cyprant asyyrk 6yn MCYT-yyaunH xarcaant..... 125

XaBcpant 6. MCYT-yy433C M333M3M @BAX XYCHIM T ..uuueeeiiiiiieeeeeeeiiieeeeeeeenaeeeeeeeennnnns 126

XascpanT 7. CyganraaHg xampargcaH 6anryynnaryyablH XKarCaanT. ........eeeeeeeeueeeeens 126

XaBcpanT 8. XYHUN HEOLMNH MEHEXXMEHTUNH TOrTOMNLOOHbI YHIMMA3......ccvvveeeeeeeen. 128

XaBcpanT 9. PerpeCCuimi LMHXUITTIOHUMA YP LVH ...uuiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeieieennaaaaeeeeeeeeeeeeens 131

Xaecpant 10. XXMT-unH 4nrnanasp 334 60noBCpOnTon MIpraxunTtaH 6anTrax Gyn

AOTOOABIH NUX 033 CYPIYYITUYLL «..eeeeitneeeeeeeeuaa e e e eeeatas e e e eeesan e e e eaeeennaaaaaeesnnnaeaeeeennnnns 132

Xascpant 11. CyganraaHbl HangsapTan 6ananbiH WAHXUATIAHUA YP OYH ..cccee......... 134



XAPUINLAA XONB0O0, M3A33MIUNAH TEXHONOMMWUH CANBAPLIH XYHUA HOOLUUWH 3PINT, HUANYYNANTUAH CYOANTAA

XYCHIITUUH XXATCAANT
XycHarT 1. 1. MCYT, nonutexHuk konnexyyaag 6antrargax 6yn XXMT-UAH MIPTOKIYYO..ccveeereeeereeeannnes 14
XycHarT 2. 1. XXMT-uiH can®apblH HUAT GONMOH YHACIH aXMITNATOBbIH TOO .....vvvireeeeiiieeeeenrieeeeeenreeeesennsenas 18
XycHarT 2. 2. XXMT-uiH can®apbiH axunnardug, MIPraXKIUAH YATMIBMABP ..ccuevrrreeerereereeennrreeaeeanreeeesasssens 18
XycHarT 2. 3. onxuinH 3auiH 3acrunH popymbelH [JanxuiiH epcengex YaaBapbiH TannaH, 2019 oH............ 20
XYCHArT 2. 4. BONOBCPONBIH Y3YY AT, XYBUAP «.eeeeeiiiuuueeieeeeaaaaaaaaaaaaueneeeeeeeaaaaeassaaannnssseeeeeaaaaeeaaaaannnsnseeeeees 27
XycHarT 2. 5. Xeaenmep apXNIaNTUAH Y3YYIANT, XYBUAP ...eerrraraaaaaiaiaaueneeeeeeeaaaaeaeaaaannrsseeeeeaaaaeeaaaaannssseeeeees 27
XycHarT 2. 6. KoBna-19 yea koMnaHWyablH CTPaTErna Y3YYNCIH HOSOO, XYBUAP ....uuuuereererraaaaaeaaaanneeeeeeeeess 27
XYCHAIT 2. 7. TEXHOMOMM HOBT DY Y IO T .. eetttetteetaeaeeeaaaauuteseeeeeaaaaeeaaaaaannnneeeeeeeeaaaeaesaaannnssseeeeeaaaeeeaaaaannssnnnneeeenn 28
XycHarT 2. 8. Yp yagBapblH X3parudar eepunexes Y3yynaX Xapuy YANATNYYL ...ooooeeeeeeeeeeeaaaaaeeaaaeeeeeeeeeens 28
XYCHIIT 2. 9. CYPranThIH YATTUUIITDS ..eeeeuvveeeeesueeeeeesassaeeesaasssssaesasssseassassesessassssseessssssesessassssesesssssseseesasnssnes 29
XycHarT 2. 10. OpanT Hb 6CeX 0anraa MAPrAaXKIMAH YMTTIBIT ...eereeierrreeesaeteeeeseereeeeseasseesesasnsseeassassenessasssenes 30
XycCHarT 2. 11. OpanT Hb UNYyA3NTaM Oanraa MAPraXKIMAH YMITION ..eeeeieerereeeeeiieeeeeenteeeesannneeeeessnseeeesenssens 30
XYCHAIT 2. 12. OpanT Hb HAMIIA3XK OANTAA YP UBMABAP «..eeeiuerereeeaireeeeeiasteeeesassteeasaasseeeesssnsseeassassseeessssssnes 31
XycHarT 2. 13. OgooruiiH yp YaaBapbIr AaXUH 333MLLYYNAX, A93LLMAYYNaX XxeTenbepyyasa ronsnox yp 4agsap
....................................................................................................................................................................... 32
XycHarT 3. 1. Cypanraang xampargcaH 6anryynnaryyablH YN axunnaraaHbl YA ......eeeeeeeereeeeneeeennees 37
XYCHArT 3. 2. YN aXUNNaraaHbl XAMPAX XYPID ..ceeeeiauuuueneeeeeaaaaaaaaaaaannneeeeeeaaaaasasaaaannseseeeeeeaaaaesaaaaansssseeeeees 38
XycHarT 3. 3. Cypanraang xampargcaH 6anryynnaryyablH OyTal, aXXUNNardgblH TOO .....eeeeruvereneeeenueeeennees 38
XycHarT 3. 4. CyganraaHg XxampargardgblH HAC, XYMC, XYBUAP........uueeeirrrereeeannrereesaanrereesansseeassasssenessasssenes 38
XycHarT 3. 5. Cypanraang xampargardabiH TyxaviH 6anryynnarag aXuUnnacaH XU ......ceeeereeeeneeeeneeeennees 38
XycHarT 3. 6. CyganraaHg xampargardgblH GONTOBCPOSTBIH TYBLUMH ....cc.evvveeeeeerrreeesasreeeesasnsseeasssnsseeessssssenes 38
XycHarT 3. 7. CypanraaHg xampargardblH TOrCCOH UX, 033 CYPTYYIMYL «uveeeieeeeeiueeeaeeeaeaneeeeaneeeeaneeeeenes 39
XycHarT 3. 8. UTA-yyabiH M34Nar yp YyaaBapblH Y3YYNANTYYANAH 6OPUNH YHIMTID .....eeeeeeeaaaeeeeaaaiieieeeeenns 42
XycHarT 3. 9. YaupanarbiH 3yraac axun ropunordnga 60MoH axvunTHyyaan TaBbAar M3anar yp vagBapbiH
[ 23T A A5 1117 AY/ 1 43
XycHarT 3. 10. AkunTHaa xenKyynax, Mapraxun A33LWnyynax cyprantag xampyynaxag Tynrapgar 63apxwaan
....................................................................................................................................................................... 45
XycHarT 3. 11. Mapraxun g33Lwunyynax cyprantag xampargaxag Tynrapgaar 03pXIWaam ......eeeeeeeevveeeeeeeveen. 45
XycHarT 3. 12. AXKMNTHaa XenKYYIIaX CYPranTblH 30XMOH BaMMYYMamT ... .c.ueeeiueeeriieeeeriieeenieeeesnieeeseeeeeaneeeeeneas 46
XycHart 3. 13. Waapanarartan cyprantbiH Tepnyya - 3eeneH yp 4aasap onroX (UTA).......ccciininiene 47
XycHart 3. 14. lWaapanaratan cyprantbiH Teprnyya — 3eeneH yp YagaBap OnroX (YA) ...ccccvveceerceeeneennens 47
XycHarT 3. 15. Mapraxun A3awwnyynax cyprantyyablH X3P3ATLB3 (YA). ... e 48
XycHarT 3. 16. Mapraxun Aaawwnyynax cyprantyyablH X3partdd (NTA) ..o 49
XycHarT 3. 17. MapraxnuiiH 60noH A334 60noBcposbiH banryynnarag XMnx eepyunentunH caHanyya ....... 50
XycHarT 3. 18. XyYHUI HOOLMINH MEHEXMEHTUIH Y3yynanTyyaniH KpoHbax anbda yTra ......ccceeeecvveeeeeeneeeen. 51
XycHarT 3. 19. Ma23nan, M3aNaruiH MEHEXMEHTI, OFCOH YHOITD .....uieiiieiaaaeeeiaiaieieeeeeeeaaaaeeeaaannneneeeeeeeas 54
XycHarT 3. 20. XyHUN HOOLIMAH MEHEXMEHTUH XIPIDKYYIIONTIL OMCOH YHIMIS ..eeeiiiiiiieieaaaeeeeeeeeeeeeeeenns 55
XycHarT 3. 21. XyYHUN HOOLINMAH MEHEXMEHTUAH YP AYHO OTCOH YHOIIID ..eiiieieeeeeeiiiiiiieeeeeeaaaaeeeaaanneeneeeeeeeas 56
XycHarT 3. 22. LanunH ypamwyynnbiH yapanara 30XUUyynanTaz 6rCoH YHIAMM ......uueererrreaeeeaaaaeeeeeeeeenns 60
XycHarT 3. 23. CypranT 62 XODKNUIZ OTCOH YHIIITOB ... .uueeeeiuereeeesanrteeessastereesasseeeesaasseeeessassesessssssenessssssnes 61
XycHarT 3. 24. banryynnarbiH XYHUIA HEeeUUH yin axunnaraanbl YHI33 (NTA) ... 61
XycHarT 3. 25. banryynnarbiH XYHUIA Heeuunr xenkyynax dognorog erceH yYHanrad (MTA) ......cocccveeeeeeeen. 62
XycHarT 3. 26. XXMT-UiAH YnrnanuinH MIpraXXunTHYYAUAH SPIANTUAH XOMMKID ...ceoiieeeireiieeeaaaeaeeaaaeeeeeeeeeas 68
XycHarT 3. 27. bakanaBpblH 33pradp TOrCOrYANMH 3PANT XOPATLDD . ..ciieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeve e e e e e e e 68
XycHarT 3. 28. XXMT-UiH YnrnanuinH MapraxknyyaniH CypanuardblH TOO ......coeiiicueureeeeeeeaaaaeeaaaaneeeeeeeeeens 73
XycHarT 3. 29. Ux, asag cypryynuyabiH XXMT-UAH M3Pra)xnyyaunH ancanT, TOrcenTunH Maaasanan.......... 74
XycHarT 3. 30. TepuiH 6a XyBUINH 6MYNIAH UX 334, CYPryYNUYAbIH SMCAMYANMAH TOO ...ceeveeeeeeeeanieeeeaneeeeanees 76
XycHarT 3. 31. TepuiH 6a XyBUINH 6MYNIAH UX 334, CYPryyNUYAblH TOFCOMUANMH TOO ..ccoveeeeireeeieeeeaneeeeenees 77
XycHarT 3. 32. Ux, aaag cypryynuyabiH XXMT-UAH MIPra)xnyyaunH 3rCaNTUNH M3OS3MOM ..o 78



XAPUINLAA XONB0O0, M3A33MIUNAH TEXHONOMMWUH CANBAPLIH XYHUA HOOLUUWH 3PINT, HUANYYNANTUAH CYOANTAA

XycHart 3. 33. Ux, asag cypryynuyabiH XXMT-UAH M3PraxnyyaunH TOrcenTUinH Ma33MamM .......ccuuveeeeeennn. 79
XycHarT 3. 34. LUnHxmnraa xuncaH XXMT-UMH YUTMINUAH XOTONMOOPYYL - veeeeerrrrreeeaniieeeeanrreeaeeenreeeesasssens 81
XycHart 3. 35. MCYT, nonutexHuk konnexyyaan 6antrargak 6y XXMT-UAH MOPraXKIYYA . ...ceerveeerveeenne 87
XycHarT 3. 36. MCYT, nonMTeXHWK KONNexXyyablH 3ncanT, TOrCenT (OPOH HYTIAAP)....ccccueeerureeereeeenneeeeenees 88
XycHarT 3. 37. MCYT, NONMTEXHMK KONNEXYYAblH 3NICIMT, TOFCOMT (MIPTIKITYYAIIP) .eeeuvreeeureeenneeeeaneeeennens 89
XycHarT 3. 38. MCYT, NnoNMTEXHMK KOMMEXyYAblH 3NICIMT, TOFCOMT (CYPIYYIINYOAAP) .. ceveeeeaureeareeeaenueeeennees 89
XycHarT 3. 39. XXMT-1iH canbapblH aX axyiH HINK BANTYYIINArbIH TOO ...ccciuureiiereeiuieeaeeeaeanieeesieeeesneeeesneas 92
XycHarT 3. 40. XXMT-1itH canbapblH ax axyiH HINK 6aniryynnarbiH TOOHBI ©COMT......ccoiueeerieeeneeeerneeeeanees 93
XycHarT 3. 41. XXMT-UiH M3PraXKnUAH aXNNNATYABIH TOO ..oeeiiieeiiiiiueetieieeeaaaaeaeaaaanneeeeeeeeaaaeaeaaaaannnsnseeeeeess 93
XycHarT 3. 42. XXMT-MIAH YnrnanuiiH axunnardgablH TOOHbBI TAAMAITIAM .........cceveeeeieeeeeeieieinineeae e e e e e e e e 94
3YPTUWH XXATCAANT
3ypar 1. 1. CypganraaHbl @XITbIH XAMPAX XYPD «eeeeiurrrreerirrreresiasseeeesasseeeesanssseesssasssseeesassseeessmsssseesamssseeees 11
3ypar 2. 1. XXMT-MIAH CanBapbiH [IHB .......ccccuiiiiiiiiiii ettt e e e e st e e e s nnssaeeesanneeeaean 16
3ypar 2. 2. Xapunuaa xonb0o0oHbl Tycran 3eBLUeepPenTaN YANHYUT3S 3pXIIardYauiii 3aunH 3acruinH y3yynanT,
L] 0101 I 1= L o= RSP 17
3ypar 2. 3. XXMT-uiH canbap ymn axunnaraa sByyrpk Oaviraa ax axyWH HapK, GaunryynnarbiH TOO,
QKNNMNATUOBIH TOOHBI DY TLIOBP ... ieieititiieie et e e e et e e e et e et eeeeeeeeeeeaeeaaaaaseeeeeaaeeeeeesanssssseeeeesaaaeaesaaassssssnneeeess 17
3ypar 2. 4. XXMT-niiH canbap gaxb axun apxnanT — FepmaH, 2010-2017 ......ooviiiiiiieeiiiiieee e 23
3ypar 2. 5. XXMT-uitH axun apxnant (canbapaap) — KaHag, 2018 (XYBb).....cceruueeiriererieeerieeesieeeneeeeeseeens 24
3ypar 3. 1. Axxung opoxof O0SoH aXunTaH aBaxag Tynrapy 0ancaH B3PXLUBAIT ......eeveevcereeeeeirerieeeseeeeeenns 40
3ypar 3. 2. AXnnTaH axunnyynaxag TYNrapAar OIPXLUDBI . ..ceiuueeeiueeeeiereeaueeearteeeeaseeeeaseeesasseesaeeeassseessnsees 41
3ypar 3. 3. AXKUIL @BAX OX YYCBOP ..eeeeiuurrrreeeitrrreesiastereeesasseeeesaasssseeeaassessesaassssesssassssssesanssseeessnssssseesanssseeenn 41
3ypar 3. 4. [OTOOAOA M3Pra)kni 333MLLIC3H aXXWIT FOPUIOrYAblH M3AISr Yp YaaBapbiH TYBLUHWIA YHANT3 .. 44
3ypar 3. 5. Nagaagan MIPraXkur 333MLLC3H aXXWUJ FOPUITOrYAbIH M3ANAr yp YafBapbiH TYBLUHUA YHANM33 . 44
3ypar 3. 6. MapraxnuinH yp YagBap xenkyynaxag waapanaratav cyprantyya (UTA) o, 46
3ypar 3. 7. YaupAanarbiH MaHMaNNang OMCOH YHIOIIIO ...cc.ueeeeeeiurieeeesaireeeessssseeessasseesesanssesesssassseeessnssseeens 52
3ypar 3. 8. balryynnarbiH COENMZ OTCOH YHAIITO ....uuuveeeeiiurereeesiasreeeeesaseeeeesaassseeessasssseesanssseeessasssseeesanssseeens 52
3ypar 3. 9. TeneBnenT, XeNKIUNH CTPATEN X3PIANKYYIISNTIA ONCOH YHIAIIID ..eeeeieereieeeiereeeeesneereeeesanneeeaens 53
3ypar 3. 10. XyHU HeeUNAH MEHEXMEHTUNH X3PINKYYITINTUMH YHIIITI ... .evveeeeiiereeeeeeereeeeesnnsreeeesanneeeeess 54
3ypar 3. 11. Magaanan conunuoo, 6apumT GuYmr OYNrMIRH XUIHICIH AYHAAXK YHIIMB. . .ceveeeieeiieeeseieeeeanns 57
3ypar 3. 12. XYHUA HOOLMIAH OYPTIAITUMH YHIIITDB. . .ueeeeeiiureeeeesiureeeeesaseseeeessssseesssassnssessnssseeessasssseesanssseeens 58
3ypar 3. 13. MapblH aBnara GYNrMnH XUIHICIH OYHOARK YHOIITOD ...eeeeiuerieeeeiiereeeesasneeeesssseeeassassseeeessnsseeenss 58
3ypar 3. 14. Magaanan conunuoo OYNIMIAH XUTHICIH OYHOAK YHITITID ..ceeeiuerrrreeieeieeeesaereeeeesnnsseeeesansnneeenns 59
3ypar 3. 15. bypayynanT COHroH wanrapyynanT, aXxung aBax YIS SABUBIH YHIIMD .....ccceeveeeeireveeeesaneneeens 59
3ypar 3. 16. Aloynryn axunnaraa, aXIblH OPYHBI YHAIITID ....ccciurrreeeiierereesisrreeessassereessnssseeessasssesesanssseeess 60
3ypar 3. 17. XyHWiA HEeLMIAH MEHEXMEHTUNH TOITOSLLOOHBLI YHISTTIIHMIM YP OYH .evvvereeiiiieeeeieeireeeeseneeeeaens 63
3ypar 3. 18. XyHui HeeuniH MEHEXXMEHTUNH TOITOSNLOOH, HOTOBNexX XY4YnNH 3YNSICUIH 3paMO3 ................ 63
3ypar 3. 19. XyHuiA HeeUMIAH MEHEXXMEHTUH apra 6apung Heneenex Xy4nH 3ynrcumnH apamoa................ 64
3ypar 3. 20. XyHWUIA HEBLMIAH MEHEXMEHTUNH X3P3NKYYITIaNT34 HONeenex Xy4uunH 3yNSICUNH 3pamoba.......... 65
3ypar 3. 21. XyHu HeeUNMH MEHEXXMEHTUNH YIAN aXunnaraaHbl X3p3anKUITUIAH XYUMH 3YNIICUNH 3pamb3a. 65
3ypar 3. 22. XyHWUIA HBBLMIAH MEHEXMEHTUMH YP OYHA HONEenex XY4uH 3YWICUAH 3PaMB3 ............cceeeee.... 66
3ypar 3. 23. XXMT-MIAH YUrN3NNAH MIPrIaXKITYYAI3P CYPANLATYOBIH TOO ..uvvviieeiiiieeeeeaereeeeesnnsseeeesannnseeenss 73
3ypar 3. 24. Huat ancanT, TercenTUMH TOO (MIIC)... ..o ettt as 75
3ypar 3. 25. AnCINTUAH BYTILL (NLIC) ..ttt ettt ettt e e e ate e e st e e e ente e e eneeeeaneeeeanneeas 75
3ypar 3. 26. TerconTUAH BYTILL (NIIC) ... .ottt ettt ettt e ettt e e st e e ene e e e ente e e eneeeeaneeeeanneeas 76
3ypar 3. 27. XXMT-MINH YnrnanunH MapraxnnTHUn XoMcaor, 2021-2025 OH....o.ovcveveeeieciieeee e 94



XAPUINLAA XONB0O0, M3A33MIUNAH TEXHONOMMWUH CANBAPLIH XYHUA HOOLUUWH 3PINT, HUANYYNANTUAH CYOANTAA

YAWPTTAN

Monron YncelH Ux XypnbiH 2020 oHbl 52 gyraap Tortoonoop 6atancaH “AncbiH xapaa
2050” 6ognorbiH 6apmT BUUrnnH “XyH 6ypa YaHapTtar 60M0BCPON 333MLLIKMX TArw 60nomx
Oypayymk, 60noBCPOnbIr XyBb XYHUIA XNk, rap 6ynuiiH ambapansiH 6atanraa, yrnc opHbl
XODKNUINH Ccyypb BOMMOH HacaH Typlwaaa cypanuaxymH TOrtTonuoor 63xKyynHa” 30punTbiH
XypaaHg 2021- 2030 oH xypTan M3a33nan, xapunuaa XonbooHbl TEXHONOMMNH canbapbiH
XYHUIA HOOLMWUI XONKYYNax Tanaap Aapaax yun axunnaraar X3panKyynaxasap TyCraxas.
YyHA:

- 2.1.28. Huiramag H3H 4vyxan 60noBcpor, 3apyyn MIHA, MIL33MSMNAH TEXHONMOrMIH
GONOH 3ANMH 3aCrMH TIPIYYMAX YUMMANAIP XYHUA Heeunnir B6anTrax, Tep, XyBUIH
XOBLUMAVAH O3MXKIIAN, XaMTblH aXunnaraaHbl Yp HOMeeTan 3oxuuyynant 6ypayyrx,
cTpaterMmH ad xonborgon OGyxui 4vMrnmanaap ragaagan cypanuarygbir Tepeec
O9MXUHI,

- 2.6.8. XegenvepuiH 3ax 33351 439p 3PANTTIN, UPI3OYNH XODKIMUAH YUr XaHganarsir
TOOOPXONITOX MIPIIXKINNH YMITIANAP XYHUIN Heel 63anTrax 6oanoro, “Xmuiman olyH
yxaaH 6a npasgyn” xetenbep XapankyysiHa,

- 7.5.5.Uaxum mM3g29nnmnr aHrmnax, TOAOPXOMMOX, YHAM3X, TOPUNH MIO33r1af,
xapunuaa xonbooHbl Asg 6yTuuMiH am3ar, cyn Gangnbir UNpyynax, 3pCAdnuvinH
YHINraar TorrMon xumxk 6arnx tanaap xonboraox Xyynb, AYPaM, XXypampg TyCcraH OHL
Jyyxan gag 6yrtay Oyxun Gawryynnaryygag uaxum xangnaratan Tamuax 6ar 6um
BONroX MIPraLCaH XYHUN Heew, BaNTrax, XenKyysHa.

3acrumH raspblH YN  axunnaraaHbl MepunH  xetenbep  2020-2024-niH
2.3.12.7-0 XvIAM3n OW0YH yxaaH, Ux ererger, ereranunH LUNHXIISX yxXaaH, M3a33nmiH
arynryn 6angnbiH YMrnanasp XyHUA Heew 6anTrax axwung O3MKNar y3yynax, Laxum
3acarnan yHA3cHuIn xeTenbepuinH 44-1 MagaannnnH TEXHONOMMAH ayanTbIH XYHUIA HOOLIMIAT
XenKyynax, Xapvnuaa xonboo, M3433MMMNH TEXHOMOMMIH ra3pblH CTpaTern TeneBneree
2021-2024-g XXMT-ninH canbapblH XYHUA HEOUUNH 3P3MT X3Parudad, XeaenMepuinH 3ax
393NUH eHeerMnH GananbiH Tanaap cyganraa xunx, MagosannuiH aoynryn 6ananbiH
M3pPraLICaIH XYHUA HeeL, 63anTrax rax 33prasap 6oanorbiH GapumT Guuryygsg xapwnuaa
Xxon600, M3433NNMAH  TEXHONOMMAH canbapblH  XYHUN Heeuunr B3anTrax, Xenkyynax
4YUrMN3AN3IP X0NBOrgoX apra XamKaar TycracaH 6anHa.

Xapunuaa xon6oo, MagaannuinH TexHonorn (XXMT)-unH xernknuinH xypg 6onoH Kosna-19
uap TaxnblH ynmaac 6usHecunH opymH, BusHec 3areapyyd eepunergex Oy 3H3 Hexuen
Ganpgantan yangyynaH Tyc canbapbiH MIPraXunTaH, Waapanaratan yp YagBapbiH 3panT,
HUANYYNANTUIAH 6HeernnH 6anansir cygnax, Maa33alIMNH TEXHONOMMNH 6ONOBCPON, XYHUI
HeeuninH 6oanoro 60NoBCPyyNaH XapPanKyynax WwWaapanara 3yn écoop TaBurgax 6arnHa.

Xapunuaa xon6oo, mMag33nnunH TexHonorniH raszap (XXMTT)-biH gapreiH 2021 oHbl 5
ayraap capblH 12-Hbl egpuinH A/43 TOOT Tywaanaap “Xapunuaa xon6oo, M3433nmnnH
TEXHONOMMNH canbapbliH XYHUI HEOLMWAH 3P3ANT, HAWMYYNANT, X6A6NMOPUNH 3aX 333MUNH
eHeerMnH Gangan, uaawnblH YAr XaHgnarbiH - cydanraa  Xunx, caHan, 3eBnemx
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B6onoBcpyynax” yypar Oyxuin axnblH x3car GaunryynargaH 3HaXyy cyganraaHbl axnbir
XUNN33.

CyOQarnzaaHb! axrbiH 30purn2o Hb XXMT-utH canbapbiH XyHUU HE6UUUH 3parim X3p32yas,
axus ornz2o0e40biH masbx Oyl waapldnaza 60r510H xapunuyaa xor600, M3033/IUUH
MexXHOI02UUH  4Yu2sanasp 0omoodo0 Map23axXunmaH 6anmeaax baleaa ux, 0330
cypayynuyoblH UHXeHepulH 60510H MeHeXxMeHmulUH xemesnbepulH xapbuyyricaH
cyOarnezaae XulcHUU yHOC3H 033p canbapbiH XyHUU HeeUulH 3panm, HUUIyynanmuiH
Hexuesn 6aldsnbiH OyaHarIm 2apaaxad OpUWUHO.

OHAXYY cyaarnraaHbl axnbIr apaax aryynrbiH XYPa3HA XWX, NYMUITIOX33p TOreBeCeH.
YyHAa:

HOrQYr33P BEYNAr. CYOANTAAHBLI APTA 3YW

XOEPOYIAAP BYNAI. XXMT-unith CANIBAPbIH 6HO6IMNH BANObIH CYOANTAA

1. XXMT-uinH canbapblH eHeerniH 6argan
2. CanbGapblH XYHWUIA HEBLMIT XONnKYYNaX Ynrnanuind 6o04noro, apx 3ynH cyganraa
3. XXMT-uniiH canbapblH ONOH YICbiH TypLUnarbiH XapbLyyncaH cyganraa

FYPABOYIAAP BYNAI. XXMT-uith  CANBAPbIH XYHU/A HEeUWH 3P3NT,
HUANYYNINTUNH CYOANTAA

3.1. XXMT-uniH canbapblH XYHUI HOOLUMINH 3P3aNTUNH cyaanraa

o XXMT-MH MIpPraXMnTHYYAUAH COHFOH Lianrapyynant, OypayynantuiH Tenes
G6angan

e XXMT-uiH canbGapblH XYHUA HEeUMWH CypranT, XenKYYNanTUnH X3paruas
WaapanarblH cyganraa

3.2. XXMT-uiH canbapblH HAMNYYN3NTUIH cyganraa

o XXMT-uH MapraxunTtaH 6anTrax Oyn cypranTtblH GaunryynnaryygbliH xeTenbep,
TOM33PUMH X3PINKUNTUWH cydanraa
e AXun onrorygbiH 3yraac Ux 4334 Cypryynb Tercerygen erex yHanraa

3.3. XYHUN HEOUNNH 3P3NT, HUNNYYNANTUAH 36PYYIMAH LUNHXUITTIS
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HAI. CYOANTAAHbI APTA 3YW

1.1. CyanaracaH 6angan

OAWMnH 3acar, CaHXYYrMnH XampanbiH Hexueng WHHoBal, GyTaamxk, ecenTuur egeexen
XXMT-niH ynngsapnan ron yypar rynyatrax 6anHa. XXMT-uiiH canbapbiH yMnaBapnan Hb
TEXHONOMMNH XypAauTan xenkrneepee OyTaamX, 34WUMH 3aCrMiiH ecenTea LWyya XyBb HAIMIpP
opyyrnx 6arnraa 6a XXMT -uir awmrnax He 6ycag ynnasapnanuiiH Xy4uH 3ynn (3CBan opu)-
blH ByToamxumir camxpyyngar 6anHa. XXMT-unH canbapbiH xernkun Hb OGycag canbapt
WHHOBAL,, YP aLLrMnir A33wWnyynaxag 6onomxunnr 6un 6onrox gam Heneer y3yyx 6anHa [1].
Nimaac XXMT-uniiH canGapblH XYHUA HEOUMAH 3PanT X3parudad, HWUANYYNaNT, XYHWUR
HOOUMNH XONKNUMH acyyaan Hb 3alnwryri cyanax waapanaratani c3aBunH Har 60mx
GawHa.

XyHun Heey 6on anueaa banryynnarbiH epcengex gasyy Tan 6ongor [2]. banryynnara Hb
Gapaa, yNnuunraar xaparnar4asg XypaaH Xyprax Yagasap 433p YHAICMIH YANYNyynarynmr
angax acBan omx aBax 6onomxron [3] 6ereea eHee yen 6usHecuinH Ganryynnaryyn XyHun
HeeunnH 6a ynn axunnaraaHbl MEHEXMEHTUNT yanayynaH XamruiH CanH yp OyHA Xypax
BONOMXNIAT 3PXK Xanx écton [2].

XYHU HEBLMIH XONnKMUN Hb BanryynnarblH cTpaTern, 40TOOAbIH Xe465IMOPUIAH 3axX 333/ UNH
X3PIrudaHn eepunenT, ragaa 3ax 333nunH ctpatern 6onoH anueaa GavryynnarbiH YH3
LUSHUIAT ecrexe 3annwryn waapgnaratam 3ynn oM. XyHUN Heeuumnr Xenkyynax ymun siBL Hb
GawvryynnarbiH rynuatran 6a xyHun Heeuen opyyrx By xepeHre opyynanTblH XOOPOHAbIH
yump wantraaH 6yxun xonboo xamaapanTtaun, aHxaapan TaTcaH YWn axwunnaraa tom [4].
XYHUA HEOLMIH XODKIUAH roN OWArONT Hb Cyprant, Xenkyynant 6onoH 6anryynnarbiH 6a
KapbepblH XONKUI M. TYYHYN3H XYHUA HOOLUMWH XONKYYNANT Hb axunnax XyYHun yp
YaaBapbIr HAMArAQYYNax, Xenkyynax 6a GawnryynnarelH rynuatranuiH YaHap 6a xenknuir
camxpyyngar [5].

AX ynnaesapuH gepeBayrasp xysbcran (14.0) Hb GusHec apxnaryasg OnoH GONOMXUIAT
HO3X erceH 6a yyHUIn 33paruda KOMMNaHW, ax axyrmH HIDKYYA34 XYHUA Heeuwnr yaupaax,
TOAHUIT XONKYYNAX YN ABLbII ©epyriex BONOMXUIAT apXX Xanxbir caHan 6onrox 6ariHa [6],
[7]. 14.0 Hb TexXHOMOrMMH X3P3arnNaaHuMn eepynent, GanryynnarbiH 6yTou, axnbiH Gaunp,
aXINbIH TOXUProo, rynudTranNunH MEHEeXMEHTUNH CUCTEM, XYHUA HeeLWWH yp YafBapblH
Gary, y3yynantyya 60noH cypranTbiH WaapanarbiH eepynenT rax MaT SH3 6ypunH gotoon,
G0onoH ragaag Xy4vH 3ynnyyaasp yampgargax 6anHa [8].

XYHUIM HOOUMNH XODKNUIr 61 60Nrox, YagaBXbir HOMIrAYYNAX X34 X343H XSMXKUIOIXYYH
Gangar. YyYHA XYHUIA Heeunnr YagaBxkyynaxag opyysriCaH XepeHre opyynant, axvunnardabiH
6a GavryynnarblH YHACOH Yagamxuir 433Wwnyynax, cypanuardy banryynnara 6a xXyBb XyH
BOMOH XYHMI HEOLMIH Yp Ya4BapbIr 433LUNYYNAX 39par xamaapHa [9]. XapuH Heree Tanaac
OHOOIMH OWXUTan 3puH yead canbapblH MIPraXunTHYYd, XYHUA HEeUUNT XenKyynaxag
Aapaax 63pxwaanyyq Tynrapy 6arnHa. YyHa:
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AOwxutan 3puH yed XYHUN HeeLMnr XerKyyrnax LUWMHS apra, X9parcasn, TexHOornoru,
LWNHIMAr TypLnara

14.0 apxuTekTypblH axunnax xydunr Oypayynax 60ormHo GONOH ypT XyrauaaHbl
cyprantyyabir 6artraacaH cypranTblH XeTeNn6epuinH TeCOBNONTUNH X3P3aruaa

14.0 cypranTblH yUNYUIIrag y3yynar4yannr COHrox napamMmeTpyyan

Owxutan spvH yen yWNAB3PNanunH fagnaraxuirygaj 3aunwryin waapanaratan
XYHUIN XepeHreTan xonbooTon Heew, YaaBap

AOwxutan 3puH yea XyYHUA HeeUUNT XOrkyynax, ryuudTrafmmr XaMXKUX M34335NNH
cuctem

Axnaac aBax C3Tray xaHamX, TOITBOpTOM Gawmaan, XYHUN HeeuuiH TOrTBOPTOW
XODKUI.

AnunBaa Banryynnara, ax axym HINDKUAH XYHUIN HOOLMNH 3P3NTUIAH BOMOH, HUNNYYN3NTUAH
Tanaac papaax ron Yvrnanyygssap cyganraa, LWMHXUITA3HUA axnyyablr rynu3TracaH
GawHa.

Apasim manaac Hb cydnax 2051 Yu2s13J1yyo

1.

AXnNbIH 6aipHbI Cyn OPOH TOOHA aXWUNTaH 3NCYynaxag Tynrapgar XyHapan
GapxLa3anyyamnr cyanax
Axunnarygpir axung asaxag Tynrapgar caag 63pxwaan/xyHapanyyaunr cygnax
a. MaagsannunH TEXHONOMMAH MIPrIXXUNTHYYAUNH XaHraMX XaHranTryn 6anx
b. M3g3annnnH TEXHONMOMMNH MIPraXUITHYYA aXIblH TypLunararym XxaHrantrym
c. Axnaac rapcaH M3433nnUMH TEXHOMNOMMIMH aXunnardymg,
d. AXung WWHI3P aBCaH axunnarymg
AxunnardygbiH TOOHbI eepYnNenTes OYH LWMHXUITTID XUNX
a. CyynuinH 12 capg axung LWWHI3p OpCOH 4334 60noBCponTON axunnarang
b. [Oa23g 6onoscponTon yampaax TYBLUHUIA axunnardung,
C. cyynuirH 12 capg axung wuHasp opcoH MCYT TercceH ayHA LWaTHbI
axunnariug
d. [a3g 60n0BCPONTON XONKYYNArYANNH MIPraXIMnH sanraa (XyBb)

Hudnyynanm: Axun40biH M30s132, yp YadeapbIiH 36pyya YH3J13X acyydas Jyyxas

A T o e

MapraxnunH magnar, yp Yagsap - XXMT (6ycag) axunuvg

Mapaag xanHum magnar, yp vYaasap - XXMT (6ycag) axunuug

MpakTuk cypranTtbir camkpyynax 3esnemx - XXMT (6ycag) axunTHyyq
[MpakTuk cypranTbIr camkpyynax 3eBreMX - aXxun onroryng,

Axunng opoxopg Tasurggar Maanar, yp yagsapyya - XXMT (6ycag) axunumg
Cyprantag xampargcaH 6angan - XXMT (6ycag) axvntHyya
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AXxunnax xXy4yHuu ysiH xamaH 4YaHap

AXunnax Xy4yHUn yaH xaTaH Gangan raarvir cygnaadung eep eep eHUreec xapx
TOOOpPXONNCoH Baraar. 3apum cyanaadva YagBap, axnblH yp YagBapaac xamaapyyrnaH
axunnax XydHuh ysH xataH Gangnbir Togopxomngor 6on 3apum Hb GanHra XyBbCaH
eepunergex bangar GM3HeCUnH opUMHA axmnnarygblH y3yynax acsan barx waapanararan
xaHgnara, 3aH TenesTan xonboH TogopxouncoH bangar 6avHa (Myaynu, 2017). AnuBaa
Ganp cyypuHaac yn xamaapaH Oyxui N TOAOPXOWNONTYYA Hb aXunnardng X3pXoH
eepunergex, gacaH soxuugor 6onoxeir xangar 6anHa (Alavi et al, 2014). Xogun Tninm
6onosY axunnar4ygbliH yaH xaTaH 6angan Hb 36BX6OH eepunenten xapuy yrunaan y3yynax
Tyxau 6uw, acyyaang ngsBx caHaauvnratam xaHgax, cavH caHaauvnryya raprax, acyyanbir
YPbOUMITK Xapax 33par Hb YAH XaTaH axunnax Xy4Hui LWNHX YaHapT Opox 60MOMXTON oM
(Alavi & Abd-Wahab, 2013; Sherehiy & Karwowski, 2014; Sohrabi et al, 2014).

OH3 XYp33HA OMOH CyAnaadnp cyganraa XWMmK axkunnax XYYHUR yaH xaTaH YaHapbir
TOOOPXONIOX Y3YYNanTyyaunr caHan 6onrocoH 6anHa. Tyxann6an cyanaad LWepexuin 6a
KapsoBcku (2014), bpey 6onoH 6ycag (2002), LinH, Hembxapg, (2015); Tamtam 6a Typabu
(2020); Myaynu 6a Manaa (2019); MaTtun 6a Cypew (2019), Myaynu (2016), Cymykagac 6a
CayHu (2004), Cypew (2019) Hapunr gypgax 6onoxoop 6anHa. 3araap cyanaadybiH caHan
BONrocoH y3yynanTyyaunir aBsy y3a3B. YyHA:

1. WpaexTan 6angan
— Acyyanbir ypbadunaH xapax 6angan
— bwre paaH wunaBap raprax 6angan
— bue paacaH 6angan, eepuiiree efeex, eepuiniree YHanax yaasap, CoOHMyu
3aH
— Oponuoo
— ©epunenTteec yyganTan acyyasnyyabiH WO
— XaMTbIH axunnaraa

2. [acaH 30xuuox Yyagsap

— X9parnarynnH xaparyada, 3ax 333NUNH Hexuen 6ananeiH eepynenTten XypaaH
xapuy erex Yagsap

— Anraatan axxun yypar, axnblH Hexuen 6araang XypaaH gacaH 30X1Lox
YagBsap

— OnoH ynnganTt

— Bynrasp 60M0H HAr3H 33P3r XMIMK NYULITIAX aXnn YYPrumr ryiuaTrax Yagsap

— AXnbIH Lar, 6anpLunbiH yaH xaTaH 6argan

— [lacaH 30xuMuox 3aH yun

3. Y4H xataH 4YaHap
— AXnbIH MAHITUMH OpPYMHA XYN33UTIN XxaHaax bangan (caHaaHg opoMryi)
— ©epunenT, WNHS cCaHaa, LUMHS TEXHOMNOIMA XaH4ax Separ xaHgnara
— CrtpeccTan Hexuen bargang axunnax yaagsap
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4. Yp yagsap
— WwnH3 yp yagBap, axribiH AYPAM XYPMbIr XypaaH Xenkyynax yaasap
— M>3039nnunH TEXHONOMMNH yp YaaBap
— Apra xaparcan, HeeuUTan axunnax Yagsap
— TacpanTtryn xenkyynanTt
— Magnar, yp YagBapbiH TYBLUMH

Heree Tanaac 6GanryynnarblH XyBbA axwunnarygbiHxaa ysaH xataH 6ananbir O3aMKuX
acyygan 4dyxan oM. OH9 xypasaHg cyanaad Ban-Oed Hap. (2001); Xonn 6a Ban-OtoeH
(2004); Cymykapgac 6a CasHu (2004); UmH, Hembxapa (2015); Anasu (2014); Myaynu
(2016); Coxpabu 6onoH 6ycaa (2014). MyHTeaHy Hap. (2020 oH); LLepexui 6a KapsoBcku
(2014); Oose-XXarep-BaH-Bnivetr (2019); Xapw 6a ®ectuHr (2020); Llan 6onoH 6Gycan
(2018); NMutadu 6onoH Bycag (2019) Hap cyganraa WMHXUNIAS XUIK, axunnarygbiH ysH
XaTaH 6angnbir AAMXKMK aXKMnnax xag Xa43H Yirnanyyaunr caHan 6onrocoH 6anHa. 9araap
Hb:

1. Cypaxyn 6a cypraxym
— bycap uvrnanyyaasp cyprax cyprant
— TaHuH M3a3XYNH yp YaaBapyyn
— BawnryynnarbeiH cyprant
— MaanarmmH NnpakTuK Xoparnasa

2. AxnbIH 30XMOH Banryynant
— Axun, bue paacaH 6ananbir xaHax 6angan
— baraap axunnax, xamTpaH axunnax 6angan
— AXnbIH BaskyynanT, axIblH eprexxyynanT, CanraH axunnyynax 6angan
— Bepee eepunree yaupaaH 30xuoH bavryyngar 6aryya

3. XYHUA HEOUUNH MEHEXMEHT
— Yp 4YagBapT cyypuricaH uanuH
— bart cyypuncaH ynngsapnanuiH xeLyypar
— Oprax xonb6oo
— MeHreH 6yc ypamiiyynan
— ABbSiaCblH MEHEXMEHT
— XyHuii Heel Bypayynant

4. Coén 6a byTauy
— XaMmTbIH 30puUnro
— LWWnnaBap raprax apx MaANUUT HAMIrAYYNaX, TOBNOPNUIAr caapyynax
— X3BT33 6yT3L
— Mbspgaanan, xapunuaa xon6oo

Axunnax Xy4yHuUn yaH xaTtaH dYaHapbiH Tyxaug 2000 oHooc xouw cydanraaHyyn
XapbLUaHrymiraap MAasBXTaW xmnracaH Gampar 6avHa. 2000-2010 oHA 439px cyanaayvg
AamknaraT yungsapran 60M0oH MacCblH YUNAB3IPNAN A9X aXunnax Xy4YHuh ysH xaTaH

~10 ~
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3arBapblH cyganraa, axunnardygblH Opofuoo, YWNABIPMANWAH LIyramg axurnnardgbir
cyprax ywn siBu, ax axy HanK 6anryynnarblH ysH xataH 6angan Tanaac cyganxk 6ancaH 6on
2010 oHOOC eHeer xypTan ynnasapnan YANYUnrasHum canbapt axunnarygblH ysH XaTaH
GananblH Henee, cypanuary Ganryynnara gaxb 30XvoH 6anryynantblH acyyaan, axunnax
XYYHUIA TYMUSTIANA yaH xaTtaH aBxaamk cambaatanm 6avipgan GONOH CaTran 3yrWH 3apum
Hemneemnen, axwunnax XyYHU”n ysaH XxaTtaH GananblH  y3yynanTyyauniH — cyganraa,
GawvryynnarblH 6a axunnax Xy4HuUn ysH xataH 6ananbiH OHOMbIH Cyypb cydanraa 6onoH
3apUM TEOPSIMINH TOOH LUMHXMAMA3HYYA TYNXYY XUNIAC3H BarHa.

1.2. CypanraaHbl apra 3yu

XXMT-niH canbapblH XYHUIA HEBLMIAH 3PANT, HUANYYNANTUAH CyganraaHbl aXblH Xampax
XYpaar gapaax 6angnaap togopxonnnoo (3ypar 1. 1).

K Can6apbIH XYHUI HOOLUMIIH Tanaap Gapumnax \
6oanoro, apx T op-mn

XXMT-MiH can6apbiH XONKNUWH OHOOrUiH
6anpaan, Yur XxaHgnara

__ XYHUW HOOLIMIAH HUANYYNISNT XYHWUIA HOOLUIH SPINT

WX, 0330 CYPIyyilb

« CYPrANTbiH TEBYYQ

XyHuli HeeyulH

M30n32 yp yadeapoiH M3/13T YP Msdn3z yp
e MCYT Hulinyynaam > YAZIBAP uadeapoiH 3p3am e
(Xatyy 6a 3een6H) onrorymg

yOupdnazoiH
yin axcunnazaa

J

A. XXMT-uih CANTBAPbBIH XYHU/ HESLIMNH SP3NTUNI TOOOPXOWNOX APIA 3YM

XYHUM HOOUMNH SP3ANTUNH cyaanraar gapaax Yvrnang XMk ryiudTraHa. YyHA:

\_

3ypar 1. 1. CypganraaHbl aXnbiH XaMpax Xypa3

1. AXUNTHYYAObIH M3AN3Tr Yp YagBapblH YHIIra3

2. BauryynnarbiH XYHUA HEeLUUIH YN axunnaraaHbl YHIMras
3. CanbapblH XYHUI HEBLMIH IPIANTUINH cyaanraa

4. AXnblH 6apHbl 3apbIH LUMHXMT33

1. AXUnmHyyObIH M305132 yp YadeapblH YH3J1233

Yr cypanraar canGapblH XYHWUA HEeUUNH 3p3NT X3parudd, eHeernnH Tenes Gananbir
cyanaH, MOIpraxunTHYYAUAH M3ANAr, yp YaaBapbir  YHIN3X 30PUNTOTONIOOP XWX
rynuaTtrana. CyganraaHbl XypasHg

Mapraxun 6a axxun apxnant
Maanar yp YyagBapblH 66pPUAH YHINI33
CypranTbIH X3paruas, Waapgnara

~11 ~
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- WNHxXeHep, TEXHUKUNH aXUNTHYYObIH XYHUW HOOUWWH YN axwunnaraaHg XWUAC3H
YHONraa

33par acyyanyyabir  UHXeHep TEeXHWKUAH axunTHyyaaap yHanyynHa. Cypanraadsbl
acyynrbir XaBcpanT 1-g xaBcapras.

2. BbauzyynnaeblH XyHUlU HOeOUUUH yun axuJsisiazaaHbl YH3J1233

OHaXyy cyganraa Hb Xxapunuaa xonboo, MIA33MIMNH TEXHONMOrMMH canbapbiH XYHUN
HEBLUMAH JpP3aNT X3Parudd, XeaeriMepuiH 3ax 3393NMAH eHeerMnH TeneB 6Ganpgan,
GanryynnarbiH XYHUI HEeLMIH YN axunnaraar yHanax sopunroton. CyganraaHbl XypasHg,

- AxunnarygblH COHIrOH Wanrapyynant 6ypayynantunH acyygan
- XYHUM HOOUMWNH cypranT XenKyynanTuiH acyygan

- Mosanar yp YagBapbIH YHIIIra9

- XYHUI HEBUMINH yn axxunnaraa 6a yp AYHrMrWH YHIMraa

39par acyyanyyablH XypasHa 6GawryynnarbiH 3axuvpan 60MnoH yauvpaax axwntHyyaaac
YyHanraar aBHa. CyganraaHsl acyynreir XascpanT 2-T XxaBcapras.

3. AXnbiH 6alipHbl 3apbiH WUHXUII233

Xapunuaa xonboo, M3493NNMAH TEXHONOMMNH canbapblH XYHUA HEeUWAH 3pP3nNTUNH
cypanraaHbl XypasaHg Xxonboraox axrblH 6arpHbl 3apblH  LUWMHXUIIMAN XUWHI. 3apbiH
LWUMHXWUAT33r COHVMH X3BNan, Tenesu3 paguo, 3ap M3adannunH anbaH €cHbl Beb6 cant
39prMNr awmrnad CyynumnH 1-2 XXunuiH xyrauaaHg 3apnacaH axnblH 6anpyyn, toaraapt
TaBUrgax waappanara, 3apfiacaH AaBsTaMx 33parT AYH LWMHXWATIS XUAHI.

CyOasizaaHbl myyepuliH XaM»X33

Xapunuaa xon600, M3A33MNMNNH TEXHOMNOMMH canbapbliH XYHUI HEOUMIH YN axunnaraa,
9PANT, HUANYYNANTUAH cydanraar XMnmxgaa TyxanH canbapbiH 249 komnaHuac MHXeHep
TEXHUKUNH aXUNTHyya G0ONOH 3axupan, yampanarbiH TyBLWHUI anbaH xaardyaac acyynrbiH
cypanraar aBHa. CypanraaHbl TYYBPUMH X3MX33r TOOOPXOMNOXO00 Aapaax bawmgnaap
TOOL|COH:

Z2xXPx(1-P)
n=—— (1)

m

OHO: m- xsi32aapeyl byroy 3X OJIOH/I02UUH MO0 M30320axeyu balx yeulH myyspulH
X3MX33; N- myyepulH Xxamx33; Z- 95%-ulH maeadnanbiH myswHul Z ymea (1.96); P-
MmazalnarsnbiH myswuH(0.5); e- myysputH andaa(0.05).

_Z*PxPx(1-P) 1.96°x05x(1-0.5)

m =2 0.052 = 384.1 ~ 384
n= 7,’,2_1 = 3322_1 = 249 GaiiryyJiara
=" 710
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B. XXMT-uith CANTBAPbIH XYH/ HOSLIMNH HUANYYNANTUNH CYOANTAAHBI APTA
3Yn

XXMT-uH canGapblH XYHUA HEeUWNH HUANYYNanTUAH cyganraar gapaax YHACSH
YUTNAN3P XMUMXK NYMUITIOHI. YyHA!

. XXMT-uitH MapraxvntaH 6anTtrax Oy ux, A334 CypryynuydblH CcypranTbiH
xeTenbep, TAAra3PUNH X3PINKUNTUIH cyaanraa

[I.  XXMT-uiH M3praxxmntaH 6anTrax 6yn MapraxnuiH cyprant, YWnNasapnanuiH Tes
(MCYT), nonuTexHuk KOMnexyyablH CcypranTblH  XxeTenbep,  T34r99puKnH
X3PANKUNTUNH cyganraa 33par 60nHo.

Ux 0330 cypayynuydbiH cyp2anmbiH xemesnbep 60sI0H 351c3/im, meacesimuliH
6atidanod xulix cydaneaa, WUHXUII233

OHeernnH Gangnaap maHam yncag HUNT 39 MX AO334 Cypryynbh Xxapunuaa xon6oo,
M3A33MIMNH TEXHOMNOTMAH YNTNAN33P MIPrIXKMNTIH BaNTrax 6anHa. SAraap Hb:

1. LnHXNax yxaaH TEXHOMOMMWH UX Cypryyrnb
2 MOHrosn ynceIH Nx cypryyrb

3. Xepee ax axymH Ux cypryyrb

4. baTtnaH xamraanaxblH UX Cypryyrb

5.  Coén ypnarnmH nx cypryynb

6 MoHron yncelH 60M10BCPOrbIH UX CYPryyrb
7.  Xyynb caxuynaxblH UX Cypryyrnb

8. YnaaHbGaatap ux cypryyrnb

9.  XoBpg nx cypryynb

10. [opHopa ux cypryyns

11. Xyoanpgaa ywunaBapranunH ux cypryynb
12. CaHxyy 9AuKrH 3aCruiH UX Cypryynb

13. Wx 3acar ux cypryyrnb

14.  OTroHTIHIap MX Cypryynb

15.  XYMYYHNarumH yxaaHbl UX Ccypryynb

16. OnoH yncelH YnaaHbaatap ux cypryynb
17. MaHnpax nx cypryyrb

18. OTYyroH ux cypryynb

19. Capyynar ux cypryynb /Homapa gaag cypryyns/
20. Cwutn nx cypryynb

21. YnaaHGaatap apasaM UX Cypryynb

22. MoHronblH YHA3CHUI UX CYpryynb

23. YHO3CHUN TEXHWUKUIH UX CYpryynb

24. OnoH yncblH 34MrH 3acar GU3HeCUMnH 0334 Cypryyrb
25. Coén apasm 0394 cypryynb

26. TexHonornnH 0334 cypryynb

27. XaHrawm 0334 cypryyrb

28. Xypas 4334 cypryynb

29. LUnH3 MOHron TEXHONOIMMNH 334 CYpryyrb
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30. 3m awn 10 0334 cypryyrb

31. EBpo-A3u n3ag cypryynb

32. Wpap Oasg cypryynbs

33. Uaxum gs3g cypryynb

34. YuHrnc xaaH 03af cypryyrb

35. [moban yampgary ux cypryynb

36. MYWC-uinH 3aBxaH anMrunH canbap cypryynb

37. WYTUC-uiH NapxaH-Yyn anmruinH canbap cypryynb

38. WYTUC-unH OpxoH anmMruiiH canbap cypryynb /3paaHaT uoruonbop 4aag
cypryynb/

39. [apxaH 0934 cypryynb 33par 6anHa.

Oaapx ux, aasg cypryynuya XXMT-uiH 4vrnanasp MIpraxunToH 63NTraXx 3XancoH OH
6onoog cyynunH 10 XMAWAH ANCANT, TOrCONTUAH TOOHA A33P AYH LUMHXWUIITAS XUNHI.
TYYHUN3H cypryynuyablH cypranTblH xeTenbepyyasa AyH LWMHXMAr33 xunx 60mHo.
Magaanan uyrnyynax XyCHarTumr xascapras (Xascpant 4).

MCYT, nonumexHuk kKosnexyyobiH xemesibep 60/710H 351C3a/1m, MmeacesimulH
6atidano xulix cydaneaa, WUHXUII233

©Heegep HUNT 24 MCYT, nonutexHuk konnex XXMT-unH 4yurnanasp papaax 12
M3PraXkriasp 93ncanT aB4 MIPraxXunTaH 6anTrax 6GanHa. [JanrapsHryrm Maa33nnuinir
xaBcapras (XaBcpant 5).

Oarasp MCYT, nonutexHuk konnexyyablH XXMT-UUH 4nrnanasp MIpraxunTaH 63nTrax
9XancaH oH 6onoog cyynuiiH 10 XUNUIAH 3NC3ANT, TOFCONTUNH TOOHA, A33P OYH LUMHXMUAT39
XUNH3. TYYHYN3H cypranTbiH xeTentepyyasa AyH WMHXWMArS xunx 6onHo. Magaanan
Lyrryynax XycHarTuir xascapras (XascpanTt 6).

XycHart 1. 1. MCYT, nonutexHukK konnexyyanag 6antrargax oyn XXMT-uH mapraxnyya
Canb6apbIH H3p No M3praxnuuH Hap
KomnbloTepblH onepaTtop
KoMnboTepbIH CYMKIaHNA TEXHUKY
MaaaannuinH TexHonormy
Magaanan TexHONornmH oneparop
["padbunk gnsanH
Beb mynbtumegua 3oxmory
Llaxum TOHOT TOX66POMXKUINH YINYUNTIIHUN aXUITTaH
Llaxum xaparcnuinH 3acBapyvH
OreranunH CaHrnikH onepatop
Mporpamm koanory

Jypc, oypc Bu4narMnH oneparop
"ap yTac, TenedoH annapatbiH 3acBapyuH

MagsannuinH TexHonoru

OO (N[O |AR|W|IN|~

—_
o

—_

LWyynaH, xapunuaa xon6oo

N
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XOEP. XXMT-WUAH CANBAPbIH ©HEerMidiH BAVOAN
2.1. XXMT-v1H canbapbIH eHeervitH 6ainpan

MoHron YnceliH Magaanan, xapunuaa xonbooHbl TEXHONOMMNH A34, canbapyyabliH MacTtep
Tenesneree, YyHO3CHUN xeTenbep, Tepeec 6apumtnax 60anorbIr yrcbiH TeCceB, ragaagbliH
33911, TYCITaMXUNH XOPOHreep Xap3ankyyIDK, OHeer XypTanx XWNUWH Xyrauaan Xe4ee opoH
HyTarT M3A339M93s1, Xapunuaa XonbOOHbl LUMHIMAM  YWAMYUIITA3  HIBTPYYNAX TEXHMK
TEXHOMNOMMNH Cyypb 434 6yTal 6ypaak, WNNaH KabenuiH CyImKIHUIA HUNT ypT 46.342 Kkm,
paguo penenHui cyrmkaaHmm Tapxant 8.400 KM-T Xypd, MaHan yncblH 6yx avimar CyMbiH
TOB, TOMOOXOH CYYpWUH raspyyg CyypuH ©OOnOH XxegenreeHT XOnboOHbl CYImKISHA
xon6oracoH.

YypaH TenedoH xaparnaryamnH T1oo 2002 oHpg 235.0 msaHra GamcadH 6on 2020 OHbI
Gangnaap 4 cas 363.0 maHrag xyp4, 100 xyHA, HOOrAOX YYP3H TenedOoH X3aparnarymiH Too
129 60nCcoH Hb Xenkmx Oyn OpHYyAblH GONOH A3NXUMH AyHAXaaC XapbUaHryn eHaep
GanHa. XenenreeHT XxonbooHbl 4 43X yeunH TexHonorunr 2016 oHA, HIBTPYYNSH OAO0OTMIAH
G6angnaap 2 cas 300 msiHra rapym xaparnarytam 6onoog 6anHa.

MoHron Yncag WHTEPHITUAH YWNYUNE3 HOBTOPCIH 25 XunuiH XxyrauyaaHg 60 rapym
KOMMNaHM UHTEPHITUH YUNYNNTI3 IPXASDK, rafaaj rapublH ypcranbliH Xamkaa 418 [GuT/cex,
WHTEPHITUMH X3ParnarYygumH 100 gaexapacaH tooroop 5,450.61 msaHra xypcHaac 94,41
XyBb Hb X6[46Mre6HT OPreH 3ypBachliH YANYMAraar Xaparnax 6anHa.

Xapuvnuaa xon600, M3433MMUAH TEXHOMOTMIH YUTNANA3P MIPraXMNTaH 63anTragar TepuinH
60noH XyBUINH x3aBLnuiH 39 nx, 4aaa cypryynsg 3000 rapym otoyTaH cypanuax 6anraarmiH
39paryada aH3 canbapblH HUAT axunTHbl Too 2020 oHbl 6arianaap 19.000 opunma Xyp4asa.

©Heefep ync opoH gasap ypT, AyHA, 60rMHO AONMMOHBI MX YaasibiH 6 cTaHuaap YHA3CHUA
OSTOH HUNTUWH PaaNOrMUH BPreH HABTPYYIrMAH 1, 2 ayraap nporpamMmmbir JaMXKYYIDK, HUAT
HyTar gsscrapunH 90 rapyi XyBb Hb AyH[ COHCIOfblH, XYH amblH 75 rapyi XxyBb Hb
HangBapTanm coHcronbiH 6ycag xampargax 6GanHa. MeH TeneBu3uiiH OfIOH CYBrUMH
HOBTPYYNrMnr 737,4 MsiHraH xaparnardy kabenunH GonoH yTacryi kabenunH, acupuiH,
XUAMAN AaryynblH, MIHTEPHAT NPOTOKONA, CyYpPUcaH, Xe4enreeHT TENEeBU3UNH CYIKI3raap
XYI133H a4y HGanHa.

MoHron YncblH WyyaaHrniH canbapblH - Xyynb 3pX 3yW, 30XuuyynanTblH TaaTam OpYUH
OYypaaX 3ax 393NUNH epCenneeH HABTIPCAH 6a LWyyaaHrMnH YUNYUTI3HUA XYPTIIMXK
YaHap XWUN33C XKnng camxkmpcaap bariraa 6unas.

Magaanan, xapunuaa xonbooHbl canbapbiH opnoro He 2008 oHpg 365,2 Topbym Terper
GancaH 6on xun 6yp Tacpantryn ecceep 2020 oHbl Gangnaap 1 ux Hasg 3,3 Tapbym
TerperT xypcaH 6ereea AHB-HUN 3,2 xyBuir 6ypayynx 6anHa.

Monron YnceiH 3acruiiH raspbiH 2011 oHbl 101 gyraap Tortoonoop 6atnaracad “Llaxvm
3acar’, 2019 oHbl 73 pgyraap Tortoonoop GatnargcaH “‘Llaxvm 3acarnman” yHASCHWIA
XeTenbepuinr XapankyynaH M3433/ISIMNH CUCTEM, MIOIANNNAH CaHI XONKYYNaxaa Tynxyy
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aHxaap4, TOPUMH YANUYUIraar Laxmm XanbapT WWUIMKYYNax, UPragunH epreaen roMmansir
uaxmm xanbapasp aBy WMAABIPNAX, TOPUMH ymnumnraar TYL, mawwuHaap gamxyynad
NMpragsd Xyprox, ramMwwruiH awynbir ypbOoyuraH M3433mn3X, LWWNSH [aHC, HAIMIrAC3H
epTrMH anbaH TaTBapblH CUCTEM XODKYYNAX 33P3ar aXnbIr NYNU3TraX, TOPUAH MIAIINAN
conunuooHbl XYP cuctema TepuinH 76 6anryynnara, XyBunH xaBLununH 201 6anryynnara
xonborgoH TepunH Gawryynnaraac y3yyngar 110 Hap, TOPNUMH YUNYUArAar uUaxum
xan63paap y3yymwk 6anHa. TyyHunaH TYL mawuHbl yinumnrasr gaexapacan Tooroop 2021
OHbl Bangnaap 1,1 cag MPraH YANUNyyImK, Har yunumnrad asaxag 1 uar 40 MUHYT XSMHIC3H
GawHa.

TepuiH ynumnrasaHmnm HargcaH e-Mongolia cuctema 57 6avryynnarbiH 574 yunumnras
xonboracoH 6Gereen yyHaac BeG noptanaap 571, mobamn annnukenwHasp 132,
onepatopbiH ropumoop (21 anMrumH TOPUAH YUNYUNTI3HUA HIFACOH TeB OGONoH
HUACTANNAH YANYUNTI3HNIA HArAC3H TeByyAa) 271 ynnumnraar y3yymk 6anHa. e-Mongolia
CUCTEM aluvrnanTtag HIBTIPCHIIAC xonw 6,089,617 ynnumnraar npragag xypraag 6anHa.

XXMT-utiH canbapbiH 30uliH 3ac2uliH y3yynaamyyo

CyynuiH 10 >xunuiiH 6angnaap XXMT-unH canbapbliH AOTOOAbIH HUAT BYT33ra3XYYHUIH
ecenT 2012 oHa xamruiiH eHgep Bytoy 16.2 xyBb 6ancaH 6on 2015 oHg -2,5 xysuap, 2017
OHA -4.5 xyBuap Tyc Tyc ByypcaH Hb XaMruiH goog y3yynant 6omk 6anHa. 2020 OHbI
Gangnaap TyxavH canbapbiH JOTOOAbIH HUAT ByTaargaxyyH (OQHB)-Hun ecent 5.2 XxyBb,
Monron ynceiH HB-ni 2.2 xyBuir a3amx, canbapbiH ynasapnanuiH 9.25 xyBunir XyBUnH
X3BLUMANAH HAIMArAan epter 6ypayyk 6anHa. (3ypar 2. 1)

20 100
16.2 14.9
15 12.1 12.1
92.5 ) 925 95
10 92.2 91.3
89.6 20.2 90 / 904 S
5 b8 87.4 4.7 1.1 7 5.2 90
0 e as N 24/ &1 51 b2
26 o
-5 -2.5
83.8 45
10 80

201104 20120H 20130H 20140H 20150H 20160H 201704 20180H 20190H 20200H

a=@==NMXXT-uitH canbapbit AHB-uii Lu3B3p ecent/6yypant
==@==|\VIOHro/ y/CbliH [JHB-A canbapbliH 3313X XyBb

CanbapbiH AHB-4, XyBUIAH X3BLANMH HIM3IA3N OPTIUIAH 33113X XYBb

Ox yyceap: YCX-Hbl cmamucmuKulH M3033/171UlH H320C3H caHaulH M3033:13510 yHO3CaH boroecpyynas.
3ypar 2. 1. XXMT-uiH can6apbiH JHB

XXMT-nnH canbapbliH HUAT opnoro 2011 oHpg 538.9 Topbym Terper GancaH 6on xung
ayHopxkaap 11.2 xysmap ecy 2020 ong 1397.9 Tapbym Terpert xypcaH 6anHa. Hnint opnorbiH
©eCenTUnr garaH Tyc canbapbliH YfCblH TOCOBT TOBMOPYYNC3H OPJIOrbIH XUMNAH AyHOAX
ecenTt 1.10 6anHa. Xapunuaa xonbooHbl Tycran 3eBLUEEPeNnTaN YANYMIrad SpXarygmmH
HUWAT XepeHre opyynanTtbiH XunuiH gyHaax ecent 1.10 6anHa. Tyc canbapt 2019 oHAa
323.3 Tapbym, 2020 oHA 244.2 TopOym TerpervuiH XepeHre opyynanTt XMWracaH Gereep
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CYYNUIAH apBaH XUMUMH AnHaMukaac xapsan xung gyHopkaap 195.8 topbym TerperviiH
XOpeHre opyynanTt xunrgaar 6anHa. (3ypar 2. 2).

1600
1400
1200
1000

o Il- Il- Ill |Il |Il |Il |Il ‘ll ‘Il |II

2011 oH 2012 oH 2013 oH 2014 oH 2015 oH 2016 oH 2017 oH 2018 oH 2019 oH 2020 oH
B Huiit opnoro 538.9 649.7 784 850.4 9333 965 1104.3 1263.1 1274.1 13979
B HWiAT XepeHre opyynant 107.7 108 122.2  239.2 2046 2332 196 179.3 3233 244.2
i TeceBT TEBNOPYYNCIH Opaoro  96.5 107.2 1445 147.8 1559 1442 160.7 1944 219.2 2296

80

o

60

o

40

o

20

o

Ox yycsap: XX3X-Hbl cmamucmukuliH M3033/1310 yHO3CnaH 605108cpyynas.

3ypar 2. 2. Xapunuaa Xxon600HbI Tycrai 3eBLUEOPOIITIN YANTYNUIIT33 3PXN3rYyagunH 3auUnMH 3acrumH
Y3YYnanTt, Tapoéym Terper

XXMT-uninH can6apt 2021 oHbl IV ynupnbiH 6angnaap 2255 ax axynH HanK Ganryynnara
NOSBXTAN YN axunnaraa aAsyynk 6anraarmnH 92.0 xyBb Hb 1-9 axunnardmaran 6uumn,
3.9 xyBb Hb 10-19 axunnardngram xwxur, 2.2 xyeb Hb 20-49 axunnardngran ayHa, 1.9
XyBb Hb 50-aac 4331 TOOHbI aXunnardmaram TOM XaMXKI3HUIN ax axynH HaPK, Banryynnara
6anHa (3ypar 2. 3). ©OMUMNH XaN63pUiH XyBb, aBY Y3B3N TOPUAH OOMOH OPOH HYTIMIH
OMYUMH 23, MOHIOS YNCbIH UPraHUA XYBUNH X3BLWNUWH 2196, ragaaatan xamTtapcaH 14,
ragaag yncblH 22 ax axynH HanK, 6avryynnara ynn axunnaraa sByyrmx 6anHa.

100%

Y e
96%
94%
92%
90%

2013 oH 2014 oH 2015 oH 2016 oH 2017 oH 2018 oH 2019 oH 2020 oH 2021 oH

m 1-9 axkuntaHTan mmmm 10-19 axkunTaHTan i 20-49 axkunTaHTan

mmm 50-3ac 493LW axKuATaHTan ==@==HNIT AAH, BaliryynnarbiH T00
Ox yyceap: YCX-Hbl cmamucmuKulH M3033/171UlH H320C3H CaHaulH M3033:13510 yHO3CaH bonoecpyynas.

3ypar 2. 3. XXMT-uiH canbap ynn axunnaraa AByyrx 6anraa ax axymH HanK, 6anryynnarbiH TOO,
aXunnarygbiH TOOHbI OYTL33p

XXMT-uninH canbapt 2020 oHbl 6aranaap HUNT 18830 axumnTtaH, anbaH xaardmg axxunnax
GanHa. Oaraap axunnarygbiH 58.9 xyBb Hb canbapblH YHOCIH axunTaH, anbaH xaarung,
BanHa. (XycHarT 2. 1)
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XycHarT 2. 1. XXMT-uiH canb6apbiH HAUT 60SIOH YHOC3H aXunnar4ygbiH TOO

Yayynont 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
;())émz-:mﬂcanesam 11532 | 14740 | 16746 | 17798 | 15973 | 18133 | 14490 | 14089 13019 | 18830
BapyyH 6yC 557 | 1143 | 736 | 965 & 566 | 1047 665 | 809 | 813 | 2293
XaHraiin Gye 1171 | 630 | 1485 | 1430 | 1055 | 1082 | 991 | 1104 | 1878 | 2580
ToBuii yC 1192 | 1977 | 1038 | 1200 | 1503 | 1204 | 2215 | 1706 | 1097 | 734
3yyH Byc 305 | 434 | 671 | 400 | 644 | 538 @ 196 | 607 | 661 | 813
VnaaHGaatap | 8306 | 10555 12044 | 13803 | 164 | 14262 10423 | 9862 | 8571 | 12410
i/(:;'\gHC:;Sﬁﬁ;':mﬂ* 8023 | 8408 10277 | 10437 | 12117 | 11322 | 10519 12051 | 13215 11099

Tatnb6ap: * XX3X-Hbl cmamucmuk mMa03371311
Ox yyceap: YCX, XXBX-Hbl M3d33nnuliH caHO yHO3CraH 605108cpyyras.

2021 oHbl 3XHWI Xarac >ununH 6angnaap Tyc canbapbiH HUAT axunnardgbiH 23.4 XyBb Hb
YYP3H X0n600, 17.1 XyBb Hb M33351311, XONOOOHbI CYITHKIHUIA YINUUNIaa, 25.4 XyBb Hb
paguo, TeNeBn3NNH epreH HIBTPyynar, 8.6 xyBb Hb xapwunuaa XonboOHbl CYSK33, 43[4
OyTUMIH CcyypunyynanT, 3acBap YUIYMNraaHun g canbap axvnnax 6anHa. MapraxnuiH
4YUrNAN33P aBy y3Ban canbapbiH HAUT axunnardgbiH 29.1 XyBb Hb M333MNNH TEXHOMOT W,
Xapvnuaa xonbooHbl UHXEHepyya 3335k 6anHa (XycHarT 2. 2).

XycHarT 2. 2. XXMT-uitH canbapbiH aXunnarimg, M3praxnunH Ynrnanasp

T i o S o _ Q
= I - 2 E 0 3 2
= o 4 T o) T O I I T
= 8 s |EG6|EX|3 s z |38 2
[ C o Q9 al| gs s T £ Q Tz N O o I
© S0 | VWO | ¢ = c S S0 | X< X c 0 =
58 | 5|58 | 53| 5E 38| %z 2|98z
fle canbap SP | ZX | R¥| 88|83 88| c3| 8| 2%|%
s S| 9I|E5 | F6 | |283|8 |8 |2
= = g 2o sg |2 BO| X S 3
= = @© g E % o) O = > )
s x o [=T) 2
(0] x (O 3 )
T = o =©° =
Yyp3H xon6oo 2,603 179 87 - 380 42 - - - -
BeeHuin ynnumnraa 51 8 9 7 8 5 3 B B B
Manaanan xon6ooks! 1903 | 195 | 147 | 54 | 90 | 27 | 68 | 71 | ~ |~
CYIDKI9HUN YANYMIITa
CyypuH TenedoH xon6oo 805 204 28 B 50 31 B - B B
Ync XOOpOHAbIH ApuaHbl o5 12 ) - 5 i - - - -
YANYUNraa
CaHcpbIH X0NO00HbI 30 - 4 y 7 1 - - - -
YANYUNraa
KOHTEHTbIH yrnuunraa 5 - - - 3 - B - B B
A\II/I M TeneBnsniH 538 30 - - 265 14 - - - -
YANYUNraa
OVJ'IOH CYBIMMH gamMxyynax 444 50 38 - 30 12 - - - -
YANYUNraa
WIHTEPHITUNH YNNYMTad 676 93 - - 193 32 - - - -
Tenesmamw—l epreH 1,252 - 21 - 38 9 - - - 59
HABTPYYNIMIAH YRNYMITI
K?6GJ‘II/IVIH CYBIUH 473 - 15 - 11 8 - - - o4
YAN4YUNraa
Pagwo epreH HaBTpPYYNrmiiH 120 - 11 - 8 - - - i -
YANYUNraa
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LUyyoaHrMiH ynnumnraa 1,253 29 30 60 - - B } 98 }
Xapurnuaa xon600Hbl -
CYIKa9, 434 OyTUMiH 953 75 55 41 87 40 39 -
cyypunyynanrt, 3acBap

Hunat 11,131 | 875 | 445 | 163 | 1,172 | 221 110 | 71 98 | 83

Ox yyceap: XXBX-Hbl cmamucmuk mM303371371, 2021 OHbI 3XHUU xaz2ac xunutH 6atidnaap
2.2. CanbapbIH XYHUIA HOOLMII XONKYYN3X YMINANuiMH 60A0ro, 3pX 3yMH cyaanraa

Monron YncelH Ux XypnbiH 2020 oHbl 52 gyraap Tortoonoop 6atancaH “AnceiH xapaa
2050” 6ognorbiH 6apumT GUUrnnH “XyH 6ypa YaHapTtar 60M0BCPON 333MLLUMX TArw 60nomx
Oypayymk, 60noBCPOnbIr XyBb XYHUA XeNKui, rap 6ynuiiH ambapansiH 6atanraa, yrnc opHbl
XODKNUNH Ccyypb BOMMoH HacaH Typwaaa cypanuaxymH TOrtTonuoor 63xKyynHa” 30punTbiH
xypaang 2021- 2030 oH xypTan M3433nan, xapuniuaa XonbooHbl TEXHONOMMNH canbapbiH
XYHUIA HEOUNAT XONKYYN3X Tanaap Xa4 X349H YW axunnaraar Xapankyynaxaap TycracaH
Ganpar. Tyxannban, 6apumt GuurmnH “2.1.28. Hunrama HaH vyxan 6onoBcpon, apyys M3HA,
M3A33IMNH TEXHONOMMMNH BGONOH 3ANNH 3aCrMNH TIPrYYaxX YUIMAMIBP XYHUN Heeuunnr
6anTrax, Tep, XyBUMWH X3BLUIMWH AO3MXKIIAL, XaMTblH axwunnaraaHbl yp HeneeTan
3oxuuyynant 6ypayymk, cTpaterMiH ad  xonborgon Gyxui  uMrmanasp ragaagag
cyparnuarygbir Tepeec A3MXMHI, 2.6.8. XefenMepuiH 3ax 3331 033p 3P3AaNTTIN, Up33aywH
XODKNMUNH YUr XaHanarbir TOAOPXOWMNOX MIPraXIMWH YMIMIANAdp XYHUA Heeu, 63nTrax
6ognoro, “Xuiman oOlyH yxaaH 6a upasgyn” xetenbep Xx3parkyynHa, 7.5.5.Llaxum
M3A3NSIMNM aHrnNax, TOOOPXOMMOX, YHIMAX, TOPUIH M3433NaM, Xapunuaa xonbooHb! 434,
OyTUMH 3aM33r, cyn 6ananbir UNPYYNax, SpCOdNMUNH YHINA3r TOrTMON XUk 6arx Tanaap
xonborgox xyynb, AYpPaM, Xypamg TycraH oHL Yyxan aag 6yray Oyxum Ganryynnaryynan
Laxum xangnaratam Tamuax 6ar 6uin 60nroxx M3prawcaH XyHU Heel, 6anTraXx, XenkyynHa”
rax TycracaH 6anHa [10].

3acrniH raspblH yinn axunnaraaHbl MepunH xetendep 2020-2024-unH 2.3.12. 7-g XniAman
OIOYH yXaaH, UX ererger, ereranuinH LUNMHXIIAX yXxaaH, M3Ad3NNIMnH aoynryi 6angnbiH
YUrMANAIP XYHUI Heew, BaNTrax axunng A3MXnNar yayynax [11], Tepeec magaanan, xapunuaa
Xon60OoHbI XenknuiH Tanaap Gapumtnax 6ognoro 2025-ninH 3opunT 4-ninH 4. IHHOBaLbIT
OOMXKUXSL Opornuordy TanyyablH XaMTbliH axunnaraar WO3BXKYYIDK, XYHUA HeeLuUnH
YagasxbIr 43awnyynHa [12], Llaxmum 3acarnan yHO3CcHWn xetenbepuinH 44-1 MagaannuiH
TEXHONMOMMNH ayaAUTbIH XYHUA Heeuunr xenkyynax [13], Xapunuaa xon6oo, mMag3anmnnH
TEXHONOIMMNH raspblH ctpatern Tenesneree 2021-2024-g XXMT-unH canbapbliH XyHWIA
HOOLUMNH 3PaNT X3parudad, XeOenMepunH 3ax 333NUNH eHeernH ©GangnbiH Tanaap
cypanraa xumx, MagasannunH atoynryn 6ananbiH MI3ProlCaH XyHUA Heel, 6anTtrax [14]
39pragp 6oanorbiH GapuMT Ouuryyasa xapwnuaa xon6oo, M3A33UMNH TEXHOMOMMAH
canbapblH XYHUM Heeuunr G3aNTraxX, XerKyynax Yurmanasp Xonborgox apra X3aMmKaar
TycracaH 6anHa.

[23apx 6oanorblH 6apuMT BUYUUIT TycracaH apra X3MK33r X3P3INKYYraX axnblH XYP3dHA,
XXMT-bIH canbapbiH MIPraXnMnTHYYAUAH MIANAr 60MOBCPOs, MAPraLMIAH Yp YagBapbir
A93LUITYYNaxXa g Ux33axaH aHxaapd, 2020-2021 ong HuMT 2000 rapyn nHxeHep, TEXHUKUAH
QKUNTHBIM XONBOrA0X YUIMANUH cyprantyygan xampyynaag 6anna. TyyHUnaH XXMT-uinH
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canbapblH xxeHgepuiH Tarw 6yc 6anansir byypyynax, M3ga335mMiH TEXHONOM, NPOrpamMm
XaHraM>XUH YUTTISNUAH MIPrIXXUITTIN SMIrTaIN UHXEHEPYYAUNH TOOT HAIMIrAyyIriax, Xeaee,
OPOH HyTarT ambgapd Ganraa oxug, 3MITAINYYYAUAH MIAIIMMAH TEXHOMOTUAH yp
YagBapbIr camkpyynax, 4Yagaexxkyynax sopunroop "Kog 6uumx oxugblH xeTentep"-uir
Xapankyyrk, 21 avmar, 9 ayypraac 30 oxuabir wanrapyynaH, kog 6uumx 2 capblH
cyprantag xampyyriaH amXuntTam TercreCeH.

2017-2020 oHbl xoopoHn Mapgaanan, xapunuaa xonbooHbl 6ognoro, Llaxum 3acruiH
6ognoro, MagaannuMnH TexHonormnH 4urnanadp BHCY-biH OnoH yncbiH  XaMTbliH
axunnaraanbl Konka 6avryynnarbiH TaTranrasp 6 otoytaH, CaHcap cygnanbiH YUrnanasp
A3/1 HOMXOH [JananH CaHCpblH XOnbooHbl OGawnryynnarbiH TITrANradp 13  otwyTaH,
KOMMbIOTEPLIH LWMHXIIAX YXaaH, M3O33MMNH TEXHOMNOIMMAH Ynrmnanasp ABCTpanu yricbiH
3aCrMNH ra3pblH TATraNra3p 9 oyTaH MarucTpbIH cypranTtaz TyCc TYC aMXunTTanm cypanuax
TOrCcCeH.

2.3. XXMT-1iH canbapbIH ONOH YNCbIH XapbLyyncaH cyaanraa

XXMT-ninH canbapblH XYHUA HOBLUINI XONKYYaX, YagaBxxKyynax Yirnanasp dycag yncbiH
Typwnarbir cyanax axnblH xypasHg Kanag, Xdarag, lepmad, CwuHranyp yncyyabliH
X646eNMepuiiH 3ax 333n1nH eHeernind Gangan, Yir xaHgnareir cygannaa.

Hanxun pasap epHex Oy avkntan WUmKNNTUNH yp Heneereep KaHaa, Xdataa, Nepman,
CwuHranyp 39par OpHbl 34MWH 3acrMnH Hexuen Gamgan Wx33xaH eepunergex 6anHa.
Ovoxutan wumkmnt Hb XXMT-ninH canbapt 60noH aguiH 3acruini 6ycag canbapt XXMT-
WAH MIPraXUNTHYYOUNH SP3ANT X3PIArudar HAMIrayynax 60mncoH. JanxunH aguiH 3acrmmH
dopymaac apxniaH rapragar JanxunH epcengex YyaasapbiH TannaHg (2019 o) 141 opHooc
CuHranyp ync Hb TannaHrMmH OHOOHbI Y3yynanTaap (84.8 oHOO) Aanxuna epcennex Yagsap
XaMIMNH CalH, XY4YMpXar 3QuWH 3acartan OopHyyablH TooHa 6GartcaH 6on MepmaH ync
ponooayraapt (81.8 oHoO), KaHapg ync apBaH gepesayraspt (79.6 oHoO), XaTag, ync XOpuH
HanmgyraapT (73.9 oHOO) opx33. [epmaH ync MHHOBaLbIH YagaBxaapaa bycgaac snrapy,
9HO aHrnnang HargyrasapT, TYYHYN3H Yp YaZBapblH XyBb TaBOyraapT Xarcxas.

XycHarT 2. 3. [13nXuitH 3AUMH 3acruiH opymbiH [3NXUMAH epcenaex YagBapblH TanunaH, 2019 oH

Ne Yayynant KaHag XsaTag FepmaH CuHranyp
1 Opambanant (paHk) 14 28 7 1

2 MHHoBaLbIH YagaBx™* 16 24 1 13

3 | Yp 4yageap™* 12 64 5 19

4 | DOWAH 3acrviH  MO9BXTANW  XYH 20 45 21 5

aMblH gwxkuTan yp Yageap
5 | XegenmepuiH 3ax 33am*** 8 72 14 1
6 | XXMT-uiH HaBTpYyanT**** 35 18 36 5
Tavn6ap:

* MIHHOBaUbIH YagaBx: axunnax XVLIHI/IIZ onoH Tant 6angan, KInacTepbliH TeneB Gargan, onoH YNCbIH
XaMTbIH 6YT33]’1, OJIOH TanT XaMTbIH a)Xunnaraa, LWWHXI3X YyXaaHbl HUNTN3M, NaTEHTbIH epregern,
Cyaanraa, XGF)KYVJ'ISJ'ITI/IIZH aXIblH 3apaarn, cyganraaHbl 6a|71ryynnarb|H H3pP XyHA.

** Yp yagBap: AyHA@X cyparucaH Xun, axunnax Xy4YHui cyprantbiH TYBLUWMH, MIPraXIuUiAH cypranTblH
YaHap, TerceryavminH yp 4agap, WO3BXT3M XYH aMblH OWXUTan yp Yagsap, YagBapnar aXxunTHyyabir
onoxoa xsn6ap Gangan, cypranT gaxb WYYMXKIISNT caTranrad, 6ara 60M10BCPONbIH CYypryynuiiH cypary
6a GarwmniiH xapbLaa.
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el XG,D,GJ'IMSpVIIZH 3ax 333J1. LOMXOTrofiblH 3apdal, axXurng aBax, aXraac xXanax Gangan, Xeaernmep-
axun OonrorynnH XapunuaaHbl XaMTblH aXunnaraa, uanuvHr TOﬂ,OpXOIZJ'IOX YyAH XaTaH Oangan,
XG,D,SJ'IMGDMIZH 3ax 339MUINH NO3BXTaN 6oaMnoro, aXxnnyabiH 9pX, ragaagaac axusnax xyd asaxa x;m6ap
Ganpgan, axunnax XYLIHVIIZ [oTooq xedenreeHT Oawnaan, MSpFS)KJ'IVIIZH vyaupgnara, uanuH Xxernc ba
6YT33M)K, LanunH Xenc, uanuMHTam aMartan axmnnuygbliH SDSFTSVI axunnumnoTan XapbuUyyncaH Xapbulaa,
TaTBapPblH XyBb X3MX33

FFEE XXMT-nIAH HIBTPYYISNT: rap yTacHbl 3axuanra, Xe4enreeHT epreH 3ypBacbiH 3axuanra, CyypuH
epreH 3ypBacblH MWHTEPHAT 3axuManra, LWWN3H KabenumH WHTEPHITUAH 3axuanra, WHTEepPHIT
X9ParnaryaninH Tanaapx Maa39narn.

TexHONOrMmH Ynr xangnara Hb 3gUNH 3aCrnH SVXKUTan WUmKunTuir 6un 6onrox GanHa.
Kuwaanban, loT Hb ganxuiH eHuer GynaH 6ypa 6Gavraa onoH Topbym O6bLEKTYyAbIr
xonbox, aBToOMamxkyynant, 60guT uar XyrauaaHg XxapwunuaH yYanunax 6onomMxuir
Oypayynax 6onomxTon 6onrox 6arHa. Acap MX X3aMX33HUI ereranunr 6ono0BCPYYX, Yp
AYH raprax 60n1oMXxTon 60X, WWMAABIP rapranTbiH Yp awrnnr 433Wwnyymk 6anHa. MawwH
cyprant, ux erergesi, YYNaH TOOLOOMSbIH YUIMANA3P TEXHOMOMMAH A3BLUWI rapcaHTan
XON600TONroOp XMMMIS OKYH yXaaHA XepeHre opyynanTt opyynax, TYYHUIT HIBTPYYNaxX
acyynan yyxan 6onoog 6anHa.

KaHnaod, Xamad, NepmaH, CuHaanyp yncbiH XXMT-uliH canbapbiH xaHOnaz2a

OHaxyy 4 yncbiH xyBba, XXMT-uniH [JHB-4 93nax xyBb 4-6 xyBbTan GanHa. [9CaH xagmm Y
TYXalH OpHbl YHOSCHUIM cTaTUCTUKMAH Gaunryynnaryyn 6onoH OECD-wiH awwurnapar
TOOOPXONNONTYYA XapunuaH agunryn 6angar Tyn erergen Mag3annuinr 6ypaH xapbLyynax
6onomxryn tom. Xatagag XXMT-uiH canbapbiH yHanraa 2015 ong OHB-HW 4.8 xyBuir
333k 6arB [15]. YyHa XXMT-unH ynnaBapnanuinH xamxaar opyyrncaH 6onosy XXMT-ninH
Xyaangaar opyynaaryn 6anHa. KaHagbiH XXMT-unH can6ap 2018 ona OHB-HWnXxas 4.5
xyBunr 6ypayymkaa. Nepmang XXMT-unH canbap (XXMT -uiH xygangaar opyynaaryn)
2017 oHp Tyc yncbiH [AHB-HUM 4.2 xyBuir 33amx GavcaH 6on CuHranypt XXMT-unH
ynnumnrasuum canbap 2018 ong OHB-4 opyyncaH HUAT HAPNACOH YHUWH OYHIMAH 4.1
xyBuinr ypayyncaH 6arHa (Xyaangaa, Ax ynnasapuinH ssiam, 2018). CunranypbiH XXMT-
WAH YANOBIOPNaNuUAH Tanaapx magaanan 6Ganxryn 6GanHa. [3C3H x3gum 4 xarac
AamxyynardmiH canbapbiH Yyxan Xacar 60Mox anNeKTpOHMKUINH ynnasapnan CuHranypbiH
AOHB-Hun 5.4 xyBuinr 6ypayynaar 6anHa [16].

KaHad yric

XXMT-nH canbapbiH ecenT Hb KaHaablH CyynWiAH TaBaH >XUMWWAH S4WWAH 3aCrMNH HUAT
ecenteec gascaH y3yynantran 6anHa. 2018 ong XXMT-uiH canbap 3.7 XyBMap ©CCeH;
KaHagpblH aguiiH 3acar 6yxanaaa 2.3 xyBuap ecceH ecenteec 1.4 nyHKTIap eHaep GanHa.
CanbapblH ecenteq NporpaMm XaHramX, KOMMbKTEPbIH YAMYUITA3 (KUAUAH AyHOAX
©CONTUNH XyBb Hb 7.7) 6onoH XXMT-uinH 6eeHun xygangaa (KUnviH OyHAaX ©CONnTUIH
XyBb Hb 11.4) yyxan Henee y3yyncaH GaiHa.’

L https://www.canada.ca/en/employment-social-development/news/2019/05/backgrounder-canada-training-
benefit.html
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BHXAY

XXMT-niH canbapblH 6CONT CYYNUIAH Xunyyaaa Xatagag maw engep 6arnHa. XKvwaanban,
xapwvnuaa xonbooHbl canbapbiH 6apaaHbl 3prant 2014 oHOOC X0 MaLl XypAalTan eCCeH
6a 2016 onp 60 rapyn xyBuap ecxaa [17]. XAtag ync uaxum xygangaa, puHTeK 33par
AvKuTan yunaBapnanunH ron canbapaapaa Aanxuvig Tapryynard  6omkaa.  Llaxum
XygangaaHbl O3NXuiH rynnrasnnn 40 rapyn xysBunir Xatag 933angar 6ereeq Tyc ynCblH
Uaxum XyaangaaHbl HIBTPANTUMAH TYBLUMH Hb HUWT XWXKWUIMIAH xydangaadbol 15 xyBuir
333mk B6arHa. OHA y3yynant AHY-g 10 xyBbtram Gangar 6anHa. PUHTEKUAH YMINanNaap
A3NXMNH KOMMNaHWyAbIH YHANraaHuM 70 rapyv xyBunr XsaTagblH KOMNaHWya 333K GanHa
[18].

XBHI'Y

2010-2018 oHbl xoopoHa XXMT-uinH canbapbiH HUAT HAMYY epTer epMaHbl 3aUNH 3acrMiH
Oycag ynamxnant ax yunaBapuiH canbap 60N0X MEeXaHUK MHXEHep4nasn, XUMMUIH
YANOBIpnanTan xapbuyynaxag wnyy eHaep ecentrtan GamncaH 6amnHa. 2016-2017 OHbI
XO0pPOHA HUAT Hamyy epTer 4% -nap ecceH [19], Tyc oHbl OHB-Hun ecent 1.5% 6anicaH
GawHa.

CuHeanyp yric

CwuHranyp yncbiH XyBba XXMT-UnH ynnunnrasaHmm candapbiH ecent 2016 (2.3 xyBb) 60n0H
2017 (3.3 xyBb) OHyyAaa xapbuaHryi 6ara ecenttan 6ancaH. XapvH 2018 oHa 6.0 xyBuap
©CCOH Hb TYC YNCbIH 34MMH 3aCTUNH ©CONTUH 3.2 XyBUWH ©CenTUIH xypaaac 6apar xoép
AaxviH eHgep y3yynant tom [20].

KaHnao, Xasmad, NepmaH, CuHaanyp yncbiH XXMT-uliH canbapbIH axusl 3pxs1aam

[133px 0epBeH yNCbiH XyBbA, A0TOOAbIH HUAT axun apxnantag XXMT-unH canbapbiH axun
APXIIANTUMH 33M3X XYBb MAC3H y3yynantadp CuHranyp ync xamrumH eHgep 6arvicaH 6on
Kanapg, Nepman, BHXAY ygaamkaa. Xagun Tmnm 4 ync opoH 6yp XXMT-unH canbapt eep
eep TOAOPXOWNONTLIr almrnagar Tyn [OOepBeH OpHbl erergnuir OypaH xapbuyynax
BGonomxryn 6anHa.

Kanag yncag XXMT-uinH can6apt 2018 oHg 686,700 M3praXxnuinH axXnnymH axunnacaH Hb
KaHagblH HUAT axunnax XyuyHun 3.7 xyBumnr 333mk GarHa [21]. HUAT MIpraxnumnH
xymyycuiiH 531,700 Hb XXMT-uitH MapraxuntHyya 6amxas. XXMT-uinH canbapbiH axun
apxnanTt 2017-2018 oHbl xoopoHA 3.8 XyBMap ©CCOH Hb HUWT 3OMMH 3aCTUNH XyBb[, aXXurl
apxnanTuH ecenteec 1.3 xyBmap eHaep 6ariHa. H3 Hb KaHaabIH CYyYNMIH A6PBOH XUMNAH
4Yur xaHgnara rom.

BHXAY-blH YHO3CHWA CTaTUCTUKUMH TOBYOOHbI M333SICHI3P M3433M13aN JaMxyynax,
KOMMbIOTEPbIH YANYMIT33, NporpaMm xaHramxkmiiH canbapt 2017 oHg 39.5 cas axunymH
axunnacaH Hb XATagblH HUWAT aXun 3pXNaNTUAH 2.2 XyBUWAM 333k GanHa. 3arasp
canbapbiH axun apxnant 2012 oHooc xonw 77 xyBuap ecceH bGanHa [22]. XXMT-uiH
ynngsapnan 60noH xyganaaaHbl candapbir opyyncaH 60n YHAICHUI HAAT aXKui apXnanTag
XXMT-UAH MIPraxxnunTHYYAUNH 333X XyBb eHAep H6anx 60noMXKTOMN.
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XBHIY-g XXMT-uiH canbapbiH axun apxnanT 2010 oHA, HUNT aXXun 3pXnanTuinH 2.6 XyBb
6anicaH 6on 2017 oHg 3.3 xyBb 60k, HUNTA3S 1.31 cag XXMT-uiiH axunnardgaap ecxas.
AxunnarygblH OWANSHX XyBb Hb KOMMbIOTEPLIH nporpamynarn, 3esreree erex O60MoH
TYYHTOM xonbooton Oycan ywn axunnaraaHyygan xamaapargax 6aviraa 6a  yyHuir
Aapaaraap KOMMbTep, ANeKTPOoH 60MOH ONTUK BYTIArA3XYYHUIA YANABIPNAN 333K GanHa.

p Huiir

Mb>mammite  YITIWIr’sHui Yl
a)kKHIuiaraa

KoMmnreroTepniin ~ mporpamuiai,
3eBIIOTEO 6reX, Oycax XoIdormox
YIUT aKijuIaraa

Xapumaa xo1600
IIporpam xaHraM:k HUITIIIN

KommproTep, 31eKTPOHHK, ONITHK
P GyrasrmexyyEmil yimaBspisn

Huiit askmt spXiranT19319X XyBb (15+)

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

3ypar 2. 4. XXMT-uiH can6ap gaxb axun apxnant — lepmax, 2010-2017

CwuHranyp yncag 2018 oHbl 6 gyraap capbiH 6angnaap XXMT-uitH ynnunnraanum candapt
137,800 cyypwH 60n0oH ragaag axunumH axunnax 6ancar 6anHa. CyypuH axxunyumH ragart
CwvHranyp yncbiH MpraH 60n0oH 6arHrbiH OpLUKH cyyx ctatyctan CuHranypbliH 6yC MproHUnr
BarTaaHa raXxx TOAOPXOWMK33. OHS Hb CUHranypblH HUNT axXun SpXNanTUnH 3.7 XyBUNT
333k 6arHa.? TyyHunaH 2015 oHA aNekTPoHUKUIAH canbapT 68,000 xyH axunnax 6aincaH
Gereepn YyHUIN OUNNaHX XyBb Hb XXMT-uinH ynnaesapnang xamaapargaar 6avHa [16].

XXMT-uiiH axxun apxsanm 6a axsbIH OPYUH HOXUeJl

XXMT-nitH MapraxunTtHyya XXMT-uiiH canbap 60noH aguinH 3acrunH Bycag canbapt siH3
OypuiH ynrnanaap axunnax 6anHa. Kanag, Mepmad, Cudranyp ync gaxe XXMT-uiH
M3PraXXUNTHYYAMIH Tanaac unyy XyBb He XXMT-niiH canbapaac 6ycag canbapt axunnax
GanHa. 3ouirH 3acruiiH Bycag canbapT gvKMUTan WUImKUAT Yyxan 60n0oxbiH xapaap XXMT-
nnH canbapaac 6ycag canbapT axunnax 6yn MIpraXXunTHYYAMWAH 33M3X XyBb Laawng
HOMaraax TeneBTan 6anHa.

XXMT-nH axun 3pxnanTUuinH Tanaap WXusn TeCcToW HapunBYUIICaH M3439M3n 3araap 4
YNCbIH XyBbA 6anxry Tyn xapbLyyrncaH AyH WWHXWUAra3 Xmnx 6onomx 6ara 6anHa.

KaHad

2018 onp KaHnag yncag oviponuooroop XXMT-uinH 1.3 cas MIpraxumnTaH axunnax 6arncaH
Hb HUWT aXun 3PXMANTUAH 7 OpuYUM XYBUWT 333K GanHa. XXMT-unH canbapbiH axun

2 https://www.todayonline.com/singapore/growth-ict-sector-mid-career-workers-seek-re-train-and-find-new-roles-
industry
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apxnanTtuH ecent 2014-2018 oHbl X00pOoHA, KaHadblH HUNT aXun 3pXnanTUNH ecenteec
AaBcaH  y3yynanttom  GamHa. CTtatMCcTMK  M3alannaac  y3axag — XXMT-uiH
MIPrOXUNTHYYOMAH  AUANSHX Hb MIPraXnuiH OGOMNOH  LWMHXNAX yXaaH, TEXHWUKUIH
yrnumnraa (36 xysb), ynnasapnan (14 xysb), xygangaa (13 xyBb)-Hbl canbapT axunnagar
GanHa. XXMT-unH mMapraxumntHyyauiH 59 xyBb Hb XXMT-unH canbapaac 6ycapg
canbapyygag axunnax 6anHa [23].

KaHag yncelH Xepenmep apxnant 6a HunrmuiH xenxun (ESDC) 6GawnryynnarbiH
GonoBcpyyncaH adrunan, TOAOPXOWNONTbIH Aaryy OUWNSHX XyBUWAT  MOAJSMIMNH
CUCTEMUMNH LLINHX33Y, 3eBnexyya (15 xyBb), KOMMNbOTEPbLIH NPOrPaMMUCTYYA, UHTEPAKTUB
mMeana xenkyynarumg (12 xyBb), 6eeHun xygangaaH Aaxb TEXHUKUAH GopnyynanTbiH
MapraxuntHyya (10 xyBb) a3armk 6anHa.

bycan canbap 10.1

Spyyn MaHA, HAATMUMH XaMraanan 2.2

BonoBCPONbIH YUUNA3 2.4

TepuiH yaupanara 6
CaHxyy, oaatran 6.2
Mapn?3n3n, coén, ampant 9
Xynangaa 13
Yinasapnan 14

M3praX/InitH 60MOH LMHXKIBX YXaaH, TEXHUKUMH... 36
0 5 10 15 20 25 30 35 40

3ypar 2. 5. XXMT-uiiH axun apxnanT (canb6apaap) — KaHaa, 2018 (xyBb)
XBHI'Y

XXMT-niH 4nrnanaap 1.67 cas MapraxunTaH axunnagar racaH Toouoo banaar 6ereeq aHa
Hb HUAT aXXnn 3pXnanTuinH 4.7 xXyBuinr a3anaar 6anHa. XXMT-ninH MIpraxxnyyaunH gotop
AVAN3HX XYBUWM UaxunraaHbl uHxeHepunan (15.8%), magsanan, xapwnuaa XonbooHbI
TexHonorn (12.6%), nporpam xaHramx Xxerxyynant (12.2%), KOMMbIOTEPbIH LUMHXITAX
yxaaH (11.9%) a3angar 6ariHa.

2018 oHa XXMT-MAH YHAOCSH MIProXUNTHYYAUMH 43 OpyYMM XyBb Hb M3O33SUNH
TEXHONOMMNH YUNUMAraaHuMi canbaptT, 8 XyBb Hb OW3HECWWH yaoupgnara, 3eBrex
YANUMAraguum canbapt axunnacaH ©6anHa. YWngBapnan, MeXaHUK WHXEHEPWHT,
aBTOMALUMHbI YNAaBapnanuiH candapt XXMT-uiH axunnardgbiH 9 opyMM XyBb Hb
axxmnnacaH 6anHa.

CuHeanyp yric

2018 ong CuHranypt XXMT-unH 197,500 opunmM MIpraxmnTaH axunnax GancaH Gereep
9H3 Hb HUNT aXwun IpPXNanTuUrH 5 xyBunr 33amxk 6arHa. CuHranypt XXMT-uiH 4nrnanasap
M3PraLCaH MIPraxkmnTHyya Hb XXMT-unmH canbapaac wnyytanmrasp XXMT-uiH ©6yc
canbapt axunnax 6GamHa [24]. XXMT-unn 88,000 opuvM MIPraXXuUnTaH M3O33MNAH
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TEXHOMOMMNH  XODKYYNANTUAH  YMINIdNA3P  MIPraxnaspas axunnax 6anHa.  YyHun
Aapaaraap Cyrkaa, 434 6yTunnH unrnanaap 32,100 MIPraXXunTaH, LWNHIIP rapy npx oymn
TEXHONOMMNH YMrnanaap 16,400 MIPraXxxmnTaH axunnax 6anHa [24]. LUnHaap rapy npx byn
TEXHOMOMMNH  MIPraXUNTHYYA3L ererafiMiH  LUMHX339Y/erergen  cygnaad, MalluH
CYpranT/XMnman OKYH yXaaHbl WUHXEHep, M3O33IMINH TEXHOMOMMNH aroynryn 6angnbiH
MOPrIKUATIH, MIOAMNUAH  TEXHOMNOMMNH — atoynryn  6ananbiH - YN axunnaraaHbl
LUMHX334/MHXXeHep, 10T uHxxeHepyya, amM63aaa cuctem/nporpamm XxaHraMx Xenkyynardung,
loT wunanuini apxutektopyyn 6arrax 6arnHa.

XXMT-utiH canbapbiH M3pP23)XKUsIMHYyOuliH 60J108CPOJIbIH My8WUH

EpeHxungee xepenmep apxamk Oynm XyH amblH XyBbA aBy y3Ban XXMT-H canbapblH
MIPraXUNTHYYL XapbuaHrynraap Aasg 6a MapraxnuiH TyBWHWA anbaH Gonoscpon
933MWC3H Ganpgar GaviHa. MeH axnbiH TypLwnara, MIPraxnunH cepTudukaTt 33par Hb
TyxaH axnblH ©GanpHbl oOHUMOr 60MoH XyBb XYHWA Hexuen 6Gamgnaac xamaapaH
BGONOBCPOrbIH TYBLUH33C Y WMyy Yyxang Toouorgox Tan axurnargax 6anHa. Magasnan
xapurnyaa xonboo TEXHONMOMMNH A3BLUUN XypATanraap Xenkmx ecex by eHeerniH Hexuen
Gangang Tyc canbapblH MIPraXUNTHYYAUAH 3PANT X3Paruaa A3NXMN AaXnHA HOMITAC3H Hb
anbaH 6a anbaH Gyc cypranTaap yp 4YagBap OfbK aBCcaH 3CBAN HAMIrayyncaH bue gaad
axunnagar MIpraxXunTHyygunr 6un 6onroxoq Xyprax 6anHa.

3apum ync opHyyabiH cyganraaHaac XXMT-uinH canbapbliH MIpPraXxunTHyy4 XapbUaHrym
eHaep 6onoBcpon 33aMLLIC3IH Bonox Hb xapargax 6anHa. Tyxannban, KaHag yncbiH XyBb[
2017 oHA HWUUT xegenmep apxarmk Oyn xyH ambiH 30.5% Hb 0334 60NOBCPONTOM, XapuH
XXMT-uiH canbapbiH M3PraxxnnTHYYOUNH XyBb UX CYPryynb TOFCCOH 33parTan Oyoy 0334
B6onoscponTon Mapraxnyyn 55%-uir a3amk 6ariHa. MeH 3H3 y3yynanTt epmaH yncag
xapran3aH 18% 6a 36.6% 6aniHa. XapuH XATag yncblH XyBb[ Xarac Aamkyynard
ynnasapnagar 600 opumm koMnaHnH XXMT-UNH MIPraXxunTHYYOUUH UXSHX Hb 1334
BGonoscponTon Gereen TOArd3PUMAH OUWNIHX Hb MarucTpbliH 33P3rTaN rAC3IH MIL33M3N
6anHa. CuHranypt XXMT-uinH canbapbiH 15 TepnuiH mapraxunTtHyyn 6ycaa canbapbiH
axunnax Xy4yHd3C XxapbuaHryh eHgep 6onoBcpon 233sMWwcaH Gamgar rogar Hb
cypanraaraap HoTnorgpxkad. Tyxamnb6an, 2018 odbl 6angnaap 24re3p 15 TepnuiH
M3PraXXunTHyyannH 16.9% Hb OuNnoMbIH 33partan, 58.8% Hb GakanaBpbliH 3CBIMUNH
TercentumH gapaax guvnnomton, 11.7% Hb maructpblH 33partan, 1.1% Hb OOKTOPbIH
39parTan MapraxmnTHyyg 6anHa. XXMT-niH canbapbiH MIpPraxXuntHyyaunH 70-aac 4asLw
XyBbA Hb Mall HAapUNH TEBOITAM KOMMIEKC aXun XMKX wWaapanara 6angar Tyn unyy mx
eHep yp Yagsap waapgargaar 6anHa.

XXMT-utiH canbapbiH M3pP23)XUsIMHYYOUUH yasluH2ullH myewuH

Ync opHyygag XXMT-uiiH canbapbiH YaaBapnar MIpraXXunTHYYOUNr eepTee TaTtax LWUpyyH
epcengeeH banaar 6ereeq yyHTaN xon600TONrOOp AyHAAX LLANUHIMAH TYBLUMH canbapbiH
MIPraXXUNTHYYA33C XxapbUaHrymraap eHgep 6Gampgar 6amHa. Kuwaa Hb, Kanap yncapg
XXMT-nnH canbapT axunnax Oyn axunnardug xvng ayHgxaap 58142 gonnapbiH LanvH
xenc aBy 6ariHa. 2018 oHA XMNCIH cydanraaraap 9Araap MIpPraxnyyn 3aunH 3acrmiH bycag
canbapblH UanuH xencHun ayHpxaac 49.4%-viap eHOep uanuH XerncTan axwunnacad
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GanHa. CanbapblH XyBbJ XaMIMMnH eHO6P OPOroTOM Hb KOMMbIOTEPbIH YAMYUITTA3HUIA A3,
canbap 6onoH 6eeHnn xyganaaa apxarnxk 6y xymyyc 6ereea 1o xung gyHaxaap 62319-
65899 pnonnapbiH opnoroton 6ariHa. XapuH XXMT-biH canbapblH XyBbA XapbLaHryn 6ara
opnoroton axunnardng Hb XXMT-unH canbapbliH yWnaBapnan, xapunuaa XonbooHbl
YANUUMArasHA axunnax Oym mapraxnyyn 6ereen Taa xung AyHoxaap 46436-49465
aonnapblH opnoroton 6arHa. KaHagblH 3acruinH raspbiH 2019 oHbl M3aa3raap (Government
of Canada, 2019) XXMT-uiH canbapbiH xaMrmiH 6ara LanuH Xencram axunnardmg Hb
YNCblH AyHaKaac 27%-nap eHaep uanuH xernc asgar raxaa. MeH eep Har cyganraaHbl yp
AYHIMA3C y33X34 TEXHOMOMMWH YWUMMANMNH MIPralICaH  aXunnardng TEeXHOMornmH Oyc
MIPraXXMnTHyy43ac eHaep uanuH asgar (Brookfield Institute, 2019) 6ereeq yyHunr XXMT-
WINH canbapbiH MIPrAaXXMNTHYYAMIAH 3panT eHgep 6angar 60noH Ux 4334 Cypryynb TOrcceH
M3PraXXmMnTam 6GONOBCOH XYYMH ©HAeP XYBUWNI 3337143rTan XonboH Tannbapnaxaa. XaTtag,
YNACbIH XyBbAd MEH aaun 3H3 canbapblH MIpPraXunTHYYAMAH OyHOaxX uanuH 6ycag
canbapbiHxaac eHgep 6avpar 6a 2012-2016 oHbl XOOpOHA Tyc canbapT axunnardgbiH
uanuH 50%-nap ecex BGycaaac 2 gaxuH eHgep uanuH aed GancaH 6anHa [18]. MeH Tyc
yncag 6onoBcponbiH 33par eHgep 6anx Tycam wunyy eHAep UanuH aBax xaHanara
axurnargax 6avraa Hb konnex acBan MCYT TercceH MapraxuntHyyg 6a maructpbiH
39pArToN MIPraXUNTHYYAUWH UanuHiMAH anraa 2-2.5 pgaxvH 3epyyTtan Ganraa 6on
AOKTOPbIH ~ 33p3arTar  MIpPraxkwntHyyg maructp 6onoH  6akanaBpbiH — 33parTom
MIpPraXxmnTHyyaaac 1.3-1.9 gaxvH eHagep uanuH xenc a4y 6ariHa. l'epmaH yncblH XXMT-
nnH 2005 oHOOC xounW OYT3H UarMnH axun 3pxancaH tacpantryn 10 xun axunnacax
canbapblH M3IPraXXUNTHYYAUAH XyBbA UanuHrmiH megmad He 80033 pgonnap 6anraa Hb
Oycan canbapbliH MIPraXXunTHYYOUNH UanuHIMNH meguaHaac 28.6%-wap engep bawraa
oM. Tyc yncbiH XXMT-unH ynnaBapnanuinH xonbooHbl XMWCAH cyganraaraap canbapbiH
axunnarygbiH 75% Hb LanvHIMAH XynasanT xapbuaHryn eHaep, 50% Hb LanuHrmnH TyBLUWH
yp YaZBapblH TYBLUMHTAN HUALAXIYM BariHa raxaa. CUHranypblH XXULI33raap aBy y3Ban TyC
YNCbliH XeaenmMepunH famHbl M3433rasp XXMT-unH canbapblH axunnardgblH XUnnH
HUNT LanuHrMnH megunan 37885-48085 gonnapbiH XO0POHA OpLMXK Ganraa Hb YHAICHWUIA
XOMXKA3HUI LLanuH XencHuin megnaHaac eHgep 6arHa [25]. 2018 oHbl 6angnaap Tyc yncbiH
M3A33MIMNH TEXHOMOIMU, OMXKMUTaN TEXHONOMMNH MIPraXnaap Nx 4334 Cypryynb Tercex oyn
WNHS MIPraXUNTHYYOUMH XyBbA CapblH UanuHrMnH MeguaH 2930 opuum  gonnap,
NONUTEXHWK KoNnnex TerceryamnH xyeba 1785 gonnap 6anHa.

XedesiMepuliH 3ax 333JIUlIH 3P3SIM - M3P23)KUJ, yp Yadeap

[onxunH 3gMiH 3acruiH popymaac apxnaH rapracaH “‘UpasgynH axun, mapraxun - 2020”
cypanraaHaac A33pX A6PBOH YNCbIH YP AYHI HAITIAH aBY y3nad. TyxanH yrc OpHyyAbiH
NMO3BXTIN XYH aMblH OvXnUTan yp YagBapblH TyBWWH CuHranyp 77, Xatag ync 71.7, KaHaa
67.9, lepmaH 62.5 GanHa. TyxanH yNcblH epeHxnin 60NOBCPONbIH TerceryammH GusHecT
WwaapgnaraTtanm cyypb yp Yagsapyyabir 933MLIC3H 6ananbir aBy y3Ban FepmaH ync xamrmmH
eHgep 96.3, CuHranyp ync 81.4 6arraa Hb cyypb 60ONOBCPONOOC 3XNaH cypanuardgag,
OM3HECUIH yp YaaBapbIr 333MLLYYNAxXaa aHxaapy 6anHa. MeH 0asg 6onoBcpon 333mMLnX
vea 6usHecTanm xonbooTon 30xmx yp 4YagBapyyabir 70-aac 039 XyBbTan 333MLUYYITXK
GanHa. AXXUnrynanunH TYBLUHUAT aBY y3B3Nn GONOBCPOSbIH TYBLUMH axmx Tycam xegenvep
9px11ax 6onomxk HaMaraax 6avHa. Tyxannban CuHranypt axucaH TyBLUHUA 6GONOBCPONTOM
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NPragumnH aXunrynanunH TyBwuH 2.6 Ganxag cyypb OOMOBCPONTON WMPragunH gyHAax
KMNrYNanMnH TyBWKH 3.4, orT 60NOBCPON 333MLLIANYA UPragunH aXXUnrymgang 33nax
XyBb 4.6 xyBb 6aviHa [26]. (XycHarT 2. 4)

XYCHIrT 2. 4. BonoBCPOSbIH Y3YYN3NT, XyBuap

Ne BonoBcpon 6a yp 4agBap Kanap | Xaitag | FepmaH | CuHranyp

1 | Owxutan yp yaasap (MO3BXTa XyH am) 67.9 | 71.7 62.5 77

2 | Cyypb 60n0oBCponbiH GU3HECUIAH Xamaaparn 61.2 66.9 96.3 814

3 | AxucaH TyBLWHUIA BonoBcpon 49.7 - 25.7 46.7

4 | Ossg 60noBcponbiH BU3HecHiiH xamaaparn 711 73.6 69.6 79

5 | BusHecTan xonbooTon yp YagaBapbiH HUANYYIIANAT 68.4 711 60.8 69.1

6 AXMC&HVTVBIJJVHI/WI GONOBCPONTON aXMNYAbIH OYHS 4.2 ) 18 26
QKUNTYRONAH TYBLUWH

7 Cyypb O0OMOBCPONTON aXmnyapiH OyHOAX aXUNrynanuiiH 8 ) 75 34
TYBLUVH

8 Axnn apxnanT, 6onoBcpon, cyprantag xampargaaryn 128 18 54 46
3anyy4yyablH 33N13X XYBb

BugHun cypanraaH aB4y y3COH OOPBEH YICbiH xepenmep apxnant 3.6 — 4.8, axunnax
XYYHUIA OPOMLOOHbI TYBWKH 63.3 — 74.0 xyBb 6ariHa (XycHarT 2. 5).

XycHarT 2. 5. Xegenmep 3apxnanTUnH y3yynanT, XyBuap

Ne Axxun 3pxnant Kanap | Xaitag | FepmaH | CuHranyp
1 | Akunnax xy4Hui oporLoo 65.9 74 63.3 73

2 | OM3ar BynrunH xegenvep 3pxnanT 10.7 451 5.6 9.7

3 | IX 3aniH 3acruitH axnbiH HEXLIeNWIH Henee* 36.1 28.2 41.6 32.6

4 | AXUNrynanuinH TyBLUWH 4.8 - 4.2 3.6

Kosug 19 uap taxnbiH yeq Cunranyp ync 100 xyBb, XaTtag ync 92.3 xyBb, KaHag ync 89.5
XyBb, [epmMaH yric 85.7 XyBb axriblH MPOLECCT AMXKUTAN LWUIMKUNT XWX, 3anHaac axunnax
77-00C 033 XyBUH Bonomxuir 6uin 6onroH, aBToMmamkyynanteir 50-nac 4asw xyesuap
HOBTPYYITK, axunnarygblHxaa MI3praxurn yp 4YagBapbir O33LWyynax, YagaBxxkyynaxag
aHxaapaH OGawryynnarblH TacpanTryh LUMHIYMANT, ©6puYNenTuMH  MEHEXMEHTUIr
X3PANKYYNaH axunnacaH 6anHa ( XycHarT 2. 4 ).

XycHarT 2. 6. KoBua-19 yea komnaHuyabiH cTpaterug y3yyrncaH Henee, XxyBuap

Ne Y3yynantyya Kanap | Xsitag | FepmaH | CuHranyp

y AXnbIH Npoueccyyq Aaxb OWKUTaN WAMKUAT (QykmTan 895 | 92.3 85.7 100
X3P3arcan awuvrnax, BUgeo xypan rax mMar)

2 | AncbiH 3aHaac axunnax unyy 60nomMxoop xaHrax 78.9 821 771 95.5

3 | ABTOomamxyynant 63.2 | 53.8 51.4 50

4 Yp vyagBap gaawnyynant/ AaxvH yp 4ansap onromnt (knwa3 63.2 53.8 429 59.1
Hb 6OIOBCPOSbIH TEXHOMNOMN HANYYNaryma)

5 BaviryynnarbiH TacpanTryn eepynenT (KWULWa33 Hb Oy TUUIAH 526 41 371 68.2
eep4nenT)

Kanag ync kmbep atoynryn 6angan, yynaH TOOLOONON, UX 6rerafIMnH LUNHXKUITA3, FOMCbIH
nHTepHeT (10T) 33par TEXHONOMMIAH HABTPYYIIANTUNAT aMXKUNTTan XMACaH 6on Xataa yrncbiH
XyBbA knbep atoynryn 6argan, XMMMan OyH yxaaH, FoMCbiH MHTepHET (10T), nx erergnuinH
LWMHXWAT3, Laxmm 60M0oH gmxntan xyaangaa, po6oTbiH TEXHOMOMMIM TYNIXYY HIBTPYYIICH
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GanHa. 'epmaH yncag Xviman OKYH yxaaH, YYN3H TOOL0OMOor, UX erergnviH LWWMHXWUT39,
toMCbIH MHTEepHET (10T), uaxnum 60NOH avxknTan XxyaangaaHbl TEXHONOMMNH HIBTPANT ©HAeP
xyBbTan 6anraa 6on CuHranyp yncblH xyBbg knbep atoynryn 6angan, XMimMan OlyH yxaaH,
UX ereranuiH  LUNMHXWUITS3, MCbiH  WHTepHeT (loT), Tekct, 3ypar, Ayy XOOriou
GonoBcpyynanTblH TEXHONOrMyA eHAep XyBbTan HIBTIPCAH BarHa. (XycHarT 2. 7)

XyCHIrT 2. 7. TexHONoOrn H3BTPYYNanT

Ne Yayynantyya Kanap | XaTap | FepmaH | CuHranyp
1 | Kubep atoynryii 6aingan 91 94 81 97
5 Z(\I(/Irll/l)ll\(/l::;'l E}Eg; yxaaH (KULLI33 Hb MaLLUMH Cypax, M3AP3MUINH i 9% 90 93
3 | YynaH Toouoonon 91 - 92 -
4 | IOMCbIH MHTEPH3T 6OSIOH XONIGOTACOH TEOXOOPOMKYYA 88 90 90 93
S | Vx ereranviiH LUMHXUNTI9 84 88 90 86
6 | TekcT, aypar, Ayy xoonoit 6onoBcpyynant 81 78 71 86
7 | Llaxum xynanaaa 6a awxkutan xyaanaaa 79 86 83 83
8 | AR& VR 72 73 73 75
9 Eg?)oTyyp, (yinaBapnanuinH aBToMamKyynanT, OPOH rax 68 84 76 69
10 | 3D 6onoH 4D xaBnan, 3arsapynan 60 66 - -

LnH3 TeXHOMNOrMH HABTPANTTAaN XON6OOTOM yp YaABapbiH IPIANT XAPIrudd ONfoH yncasg
eHaep G6anHa. CyganraaHbl yp AyHraac xapBan OMAHWIA COHFOCOH 4 YNCbiH XyBb, LUMHI
TeXHonornTom xonbooTon Laapanaratan yp YagBapbir 333MLUCIH LUMHI aXUNTHYYAbIr
axung aBax xaHgnara 83 — 93 xyBb 6anHa. Heree Tanaac WMH3 TEXHOMOMMIAH alimMrnanTbiH
yp YagBap gytmar 6arvanaac 6on axunnax xyvyHun vnyyaan Kanag 6onoH CuHranypbiH
Xe4enMepuiiH 3ax 333n4 YYCCcaH 6anHa. (XycHarT 2. 8)

XycHarT 2. 8. Yp YyagBapbIH X3p3ruaar eepunexeq y3yynax Xxapuy yangnyyn

Ne Yayynantyya Kanap | Xatag | FepmaH | CuHranyp

y LLInHa TexHonormTom an600TOI/I yp YagBapTan, 6anHrbIH 93 83 86 92
LUMHS BONOBCOH XYYHUIT aXung aBax

2 Opoo Gaviraa axunynaa axwn A3spas yp Yaasapaa ) 90 95 92
O93LUNYYITHA I Hangax

3 | Opoo Bairaa axunuapIr 4axvH cyprax 93 89 85 -

4 | Axnbir aBTOMaTKyynax 79 85 81 84

5 LLInHa TexHonormTom xon6ooTom yp Yaasap Oyxun LWNHI 63 68 66 67
TYP @XUNTHbIF aXXnng aBax

6 LLInHa TexHoNormTom xonbooTow yp YaasapTan vyeneet 59 55 54 62
axunnarygpir axung asax

7 BvlaHecme 3apPUM YUT YYPIUIAT FTagHbIH rapaaT 48 70 49 54
rYMuaTraryung erex

8 LLInHa TexHoMnoru awmrnax yp Yageap gytmar axunnax 44 ) ) 43
XYYHUIA Mnyyaan

QAraap yncyyaan yun axunnaraa asyymk 6yn komnaHnygbiH 42 opynm XyBb Hb 4OTOOAbIH
cypranT, XenknunH xetenbepeep gamMmxyynaH axuntHyyaaa Yyagasxxkyyrnx 6aviraa 6on 15
— 20 XyBb Hb XyBWUWH X3BLUMMNH CypranTblH YUNYUNraa y3yynary 6avryynnarag, MmeH 17 —
24 xyBb Hb ragaafblH OHNaWH cyprantaj axvntHyyaaa xampyyncaH 6anHa. TepuiH 60noH
XYBUMH X3BLUMMWH 60noBcponbiH bGawnryynnara, OfloH HUWTWUAH CypranTblH YWUNYUArad
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Y3Yynarygsg AyHaxaap KOMNaHuyablH 7 OpYMM XyBb Hb XaHagar 60mox Hb xapargax
6anHa. (XycHarT 2. 9)

XycHarT 2. 9. CypranTbiH YANYUITrad

Ne | Yayynantyya Kanap | Xatap | Fepman | Cudranyp
1 | NoToopn cyprant, xenkun 42 40.7 425 42.4

2 | XyBUIH CyprasnTblH YAMYUIras yayynardmg 20 17.5 19.1 15

3 | Mapaapn oHnaitH cyprant 176 | 20.4 19.4 24

4 | TepwitH GornoscponbiH Ganryynnaryys 8.2 6.9 7.2 4.2

S5 | ONOH HUITUIAH CypranTbliH YIANYUITa3 y3yyrnardua 6.2 7.2 6.7 7.2

6 | XysuitH 6onoscponbIH Ganryynnaryya 6 7.2 7.2 7.2

Hapaax xycHarTyyasg 6uaHun cygamk 6ynm 4 yncblH XyBbA 3panT Hb ec4 605oH Byypu
Gaviraa MIproXnuiH 4Urnanyyn, eHaep 9panTTon bavraa yp 4agBapbir aBy y3nas.
CypanraaHaac xapaxaf ©rerafiH LUMHX334M4, XUAMSM OKYH yxaaH 60MoH MalluuH
cypranTtblH  M3pPraxXvntHyya, MADB-bIH  WUWMHX334MA, WX erergnuiH  MIpPraXunTHYYA,
AVKATanN WUIMKUNTUAH MIPraXUnTHYYA X646NIMOPUINH 3ax 3334 eHaep apanTTan Ganraa
6on maa39n3an opyynax axuntaH Oywy onepatopyyn, HartnaH 6ogoryuma, 3axupraa
axuntaH 60NMoOH HapuriH 6uuur, 3apym  TEpPNUAH MEHEeXepyyaunH 3pant OByypax
xaHgnaratam 6anHa. (XycHart 2. 10, XycHarT 2. 11)
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XyCH3rT 2. 10. QpanT Hb ©cex 6arnraa MaPraXXnUMMUH YUrnan

KAHAOQ XATAQ rEPMAH CUHTANYP
1 Al GonoH MaLWH cypranTbi OreranuinH LLUNHX334n OreranuinH LLUNHX334n OreranuinH LLUNHX3341
M3pPraXWUNTHYYA A A A A il o

Al 6OMnoH mMaLmH cypranTbliH

Al 6GoMnoH mMalnH cypranTbliH

Al 6GOMnoH mMalnH cypranTbliH

2 | ©reranuiiH WnHXaa4uma
MOPraXXUNTHYYA MOPraXXUNTHYYA MOPraXXUNTHYYA
MpouecchbiH aBToOMaTKyynanTbIH . Ovxutan WwWumkunTumH Ovkutan WwWumkunTumH
3 WX ereranuinH MapraxxunTHyya
MOPraXXUNTHYYA MOPraXXUNTHYYA MOPraXXUNTHYYA
4 | MAB-bIH LLUNHX334M [, MAB-bIH LUMHX334na WX ererannunH MapraxunTtHyya WX ereranunH MapraxunTtHyya
Mporpamm 60M0OH anniIMKenLLH Owxutan WumkunTuinH
5 [0T MapraXxunTHyyqg MAB-bIH WKHX334ng
Xenkyynar4va MOPraXXUNTHYYA
. WXMUTan MapKeTUHr, CTpaTernnH
6 | loT mapraxunTHyyq WX ereranuinH MapraxxnunTHyya MAB-bIH WKHX334ng A P P
MOPraXXUNTHYYA
. WXUTan MapKeTUHr, cTpaTerniH .
7 | VX ereranminH M3apraxxuntH A TecnuinH MmeHexe 10T M3praxxuntH
a p Yya MapIaXUITHYYA pyvyAa p YyA
HuinyynanTunH cymkas MNporpamm 60MOH annUKENLLIH
8 | MaTtemaTuky, cTaTucTuUKinag yynor Y ’ porp DUHTEK NHXEHepyYa
JIOTUCTUKUAH MOPraXXUNTHYYL XenKyynardmg
OreranuinH caH 6a CyImKIaHWI
9 | ®UHTEK NHXEHE DUHTEK UHXEH XenKyyrnard UHXeH
pyvAa € €HepyyAa MaPFaXUANTHYYA erxkyyna €eHep
WXUTan LWAMKUATUAH . . lNpoueccbiH aBTOMaTKYynanTbIH ©reranuiH caH 6a CyMmkasHUN
10 A YrcpanT, YUnaBapuiiH axunnumng, poul Yy A Y
MOPraXXUNTHYYA M3PraLICaH aXunTHyyq MOPraXXUNTHYYA
XYCH3rT 2. 11. QpanT Hb UNYYA3NTIN 6anraa MaPraXknUnH YUrnan
KAHAOQ XATAQ rEPMAH CUHIANYP
1 | Magaanan opyynax axunTaH Mapaaanan opyynax axunTaH Mapgaanan opyynax axunTaH Mapgaanan opyynax axunTaH
> Hsartnan 6ogox 6ypTran, gaHc Hsartnan 6ogox 6ypTran, gaHc 3axupraa 60m0oH HapuUiH BUYTMIAH Hsartnan 6ogox 6ypTran, gaHc
XOTNeNT, LanuH XerncHUN HArTnaH XOTNeNT, UanuH XernCHUN HArTnaH Japra Hap XOTNeNT, UanuH XerncCHUN HArTnaH
3 BusHecuinH ynnuunrag, yampanarsiH | 3axupraa 60noH HapuiiH GuyrninH HsartnaHn 6ogox 6ypTran, gaHc 3axupraa 60M0H HapUMH OUYrMIAH
MeHexXepyya japra Hap XOTNONT, LAanuH XernCcHUM HArTnaH Japra Hap
BusHecninH ynnuunrasa, yampanarbiH
4 | Hartnan 6ogory, ayamtop v » YANPA HsartnaH 6opgory, aygutop Hsartnax 6opgory, aygutop
MeHexXepyya
3axupraa 60noH HapuitH GuYrninH . . BusHecuinH yinumnraa, yampanaroiH | EpeHxuin 60noH ynn axunnaraaHsl
5 P P YrcpanT, yNnaBapuiiH axunyamg v » YANPA P v araa
japra Hap MeHexXepyya MeHexXepyya
Yyn Xal, ra3pblH TOC onbopnox EpeHxuin 6onoH yin axunnaraaHbl BusHecuninH ynnumunras, yampanarbiH
6 ynyyp P P HsartnaH 6opgory, aygutop P v v » YANPA
axunumg MeHexXepyya MeHexXepyya
. . YUnunyynarduiH mMaaaanan
. . EpeHxun 60MnoH yin axunnaraaHbl YYTISTMIAH MIA - . .
7 | Yrcpant, yWnaBapunH axnnuma XapunuardymiiH YAnYuIrasHuim XYHUA HEBLIMIAH M3PraXXUNTHYYAO

MeHexXepyya,

QKUNTHYYL,
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rEPMAH CUHIANYP

YRNunyynarduinH mMagaanan,
XapunuardymimH yAn4urasaHuim
AKUNTHYYL

YrcpanT, YUunaBapuiH axunnumng,
BaHkHbI Tennepyya 60noH
Xon6orgox OMYnr XaprumH
AKUNTHYYL

KAHAQL XATAL
YNNunyynarymmH Maa93nan,
XapunuardymimH yAn4unrasaHuim
KUNTHYYL

XYHUA HOOLIMIAH MAPTaXUATHYYS

MexaHuK, MalnH MexaHU3MblH
3acBapuug

CaHxyy, XepeHre opyynanTblH
3eBrexyya

9 | XYHUA HEOLMIAH M3PIraXUnTHYYS Yrcpant, yunaBapuinH axunyumg

CaHxyy, XepeHre opyynanTblH

36BrOXYYA XYHWI HOOLMIH MIPTaXUNTHYYA

10 | CaHXYYIMAH WKHX334ng

AHanuUTUK CaTranras, MHHOBALbIH yp YaaBap, UA3BXTAN cyparnuax, cypax cTpaTtery, acyyanbir Loryoop Hb LWWMNAB3PNAX yp Yaasap,
OyTaany-eBepmel Garpan, caHaadnara, MadHnawnan, CaTran Xxeanesn, CTpecc yaupgax yp 4YaaBapyyablH 9panT eHaep 6ainHa.
OpoorniiH yp YagBapbIr 4axvH 333MLLYYIIAX, MIPraXXun A33LWNyynax xetenbepyyasn aHanuTUK CITrafnrad, MHHOBAL, MaHnawnan,
NO3BXTIN cypanuax, cypax ctpaTery, TEXHONOIMMNH AN3anH, nporpamynarnt, LWyyMXKIIan CITranrad, AyH WUHXWUMS3 XUNX, acyyanbir
LOrLoop Hb LUMNOBIPNAX, LWUMHA caHaa raprax, byrasny-esepmey 6angan, caHaaunara, YWNYUNrasHMni uur 6apumkaa, TeXHONOMMNH
X3PArnas, MOHUTOPWHI, XAHANT 33pPar yp YagBapyyabir OfIroxo ronysioH aHxaapy 6anHa (XycHart 2. 12, XycHarT 2. 13).

XYCHIrT 2. 12. 9panT Hb HAM3rAax G6anraa yp 4Yageap

KAHAOQ XATAQ rEPMAH CUHIANYP
Ma3BxTan cypanuax, cypax
1 | AHanNUTKK COTIraNrea, MHHOBAL AHanNUTKK COTraNraa, MHHOBAL CTﬁl)aTeFVI ypanuax, cyp AHanNUTKK COTraNraa, MHHOBAL
Ma3BxTan cypanuax, cypax Ma3BxTan cypanuax, cypax Ma3BxTan cypanuax, cypax
2 A ypanuax, cyp A ypanuax, cyp AHanNUTKK COTranNraa, MHHoOBAL A ypanuax, cyp
cTparteru cTparteru cTparteru
TexHONorMmH amM3amnH, . . N
3 AcyyanbIr LOrLoop Hb WMAAB3PMAX | ACyyanbir LOrLoop Hb Wninagapnax | Mannawnnan
nporpamynan
4 LLyymMXnanT caTranras, ayH TexHONormmH amM3amnH, YSIH XaTaH, CTPece yaupaax Catran xegnen
LUMHXXUIITIS nporpamynan , CTP yAnD,
. ByTtaany 6arigan, eBepmey bavgan . ByTaany 6argan, eBepmey, bavgan
5 | Acyyanbir LOrLuoop Hb LUWAABIPIIAX ’ * | Mannannan ’ ’
YYA Horuoop ABIP caHaa4unra aHrnavna caHaa4unra
N LLyymxnanT caTranras H TexHoNnorumH gnu3anH
6 | Mannannan YsH xaTaH, cTpecc yaupaax Yy all A ’
LUMHXXUIITIS nporpamynan
LLyymKnanT caTranras, oyH ByTtaany 6arigan, eBepmey bavgan .
7 | Catran xegnen ’ ’ | AcyyAanbir LOrLoop Hb LUWAABIPIIAX
A LUMHXUIITIS caHaa4unra YYA Horuoop AB3P
TexHONOrMmMH X3parnasa, TexHoNnorumH gnusanH Anpaar omx 3acBapnax
8 P CaTran xegnen A ’ A N pnax,
MOHUTOPWHT, XSiHANT nporpamynan X3parnarymiiH Typwnara
9 | YaH xataH, cTpecc yampaax TexHonoruAH xaparnag, CaTran xegnen YaH xaTaH, cTpecc yampaax
’ Y MOHUTOPWHT, XSiHANT » CTP yAvp
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KAHAL

XATAL

rEPMAH

CUHIANYP

Acyynan wmnasapnax 60MnoH caHaa

Acyynan wmnasapnax 60MnoH caHaa

TexHONOrnMmH Xaparnas,

10 YANUMnrasHum ymir bapumkaa
raprax raprax MOHUTOPWHT, XSiHANT
byTtaany 6angan, esepmel, 6agan N .
11 N Aan, pmeL A3N, | Mannaitnan CUCTEMUIAH WUMHXMT33 Oa yHanras | 3aax, 3eBnNex, YArnyynax
caHaauyvnra
. Anpaar ornx 3acBapnax, Acyyaan wnnaeapnax 6onoH caHaa | LLyymxnanT caTranras, ayH
12 | CUCTEMUIAH LWINMHXWIT33 ba YHANraa A N P yyA ABap VY all
X3parnarymiiH Typwnara raprax LUMHXNIITIS
Anpaar omx 3acBapnax . . TexHONOrMmMH X3aparnasa, TexHoNorumH cyypunyynant,
13 A N P ’ YANUMArasHum umir bapmumxaa P . yypuryy
X3parnarymiiH Typwnara MOHUTOPWHT, XSiHANT 3acBap YWN4unras
14 | YANUMnrasHun ymr 6apumkaa CUCTEMUIAH LUMHXMT33 Oa YHanNraa | 3aax, 3eBnex, Ynrmnyynax YANUMArasHum umir bapmumxaa
15 | YaHapblH xaHanT, atoynryn 6angan | YaHapblH XxaHanT, aloynryii 6angan Anpaar onx saceapnax, Acyynan wuitneapriax 60noH caraa
P » aloynry P » aloynry X3parnarymiH Typwnara raprax
XycHarT 2. 13. OgoorMiH yp YagBapbir 4aXUH 333MLUYYIIAX, A33LWITYYIIIX XeTenb6epyyaaa ronnox yp 4agBap
KAHAOQ XATAQ rEPMAH CUHIANYP
1 | AHanNUTKK CaTIraNraa, MHHOBAL AHanNUTKK COTraNraa, MHHOBAL AHanNUTKK COTranNraa, MHHoOBAL AHanuUTYK CaTranra’, MHHoBaL,
. . . LLlyymxnan caTranras, ayH
2 | Mannannan Mannannan Mannainnan Yy Ay
LUMHXNIITIS
3 MasBxTan cypanuax, cypax MaeBxTan cypantax, cypax MasBxTan cypanuax, cypax Mannasinan
cTparteru cTparteru cTparteru
4 TexHonornnH ansamH, TexHonornmH ansamH, LLyymxnan caTranras, ayH MasBxTan cypanuax, cypax
nporpamynan nporpamynan LUMHXXUIITIS cTparteru
5 LLyymxnan catranras, ayH LLyymxnan caTranras, ayH TexHONormmH amM3amnH, byTtaany 6angan, eBepmel 6angan,
LUMHXNIITIS LUMHXXUIITIS nporpamynan caHaauyvnra
. . ByTtaany 6arigan, esepmey 6arigan,
6 | Acyyanbir LOrLoop Hb WMNABIPMaX | Acyyanbir LOrLoop Hb LWNMAABIPNAX caHaaunnra Catran xegnen
Acyynan wmnaBapnax 60noH caHaa | Acyyaan LWMWAB3pnaxX 00noH caHaa
7 YYA AB3P YYA AB3P Catran xegnen YsH xaTaH, cTpecc yaupaax
raprax raprax
byTtaany 6angan, eeepmeu 6angan, | bytaany 6argan, eBepmel, 6angan . .
8 ’ ’ ’ | AcyyAanbir LOrLoop Hb WNMAAB3IPNaX | AcyyansIr LOrLoop Hb LUMNAB3PNAX
caHaauyvnra caHaauyvnra yyA HorHoop ABSP yyA HOrHoop ABSP
. . . . . . TexHONorMmH amM3amnH,
9 | YAnumnrasHumn ymr 6apumkaa YANUMArasHum umir bapmumxkaa YANUMArasHum umir bapmumxaa
nporpamynan
TexHONOrMmH Xaparnasa, TexHONOrMmH Xaparnasa, TexHONOrMmH X3parnasa,
10 P P YsH xaTaH, cTpecc yaupaax P

MOHUTOPWHI, XAHaNT

MOHUTOPWHT, XAHaNT

MOHUTOPWHI, XAHaNT
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AXJbIH yae

XXMT-unH canbapblH MIproXunTHYYA XapbUaHryn ypT Xyrauaaraap axuwnnagar
6onox Hb epmaH, Xataa, KaHag, CvHranyp 33par yncyyaag XMNCaH cydanraaHbl yp
AYHraac xapargax 6awnHa. [9xgas CwuHranyp yncblH XyBbd YPT Xyrauaaraap
axunnagar MIpraXunTHYYAUAH 333X XyBb XaMX33 XapbLUaHryn 6ara 6angar 6anHa.
CwuHranypblH XyBbA, Tyc canbapT AOMo0 XOHOrT 48-aac [339W uar axwunnacad
axunnarygblH 33M13X XyBb Xamx33 17.9% 6ariHa. OHS Hb YNCbiH AyHAaac YMCbiH
ayHoax 20.9%-vac pooryyp y3yynanT x3gum 4 TyxanH canbapblHxaa XyBbA
MIPraXUNTHYYA XaHranTranm ypT uaraap axunnagar 6onoxbir xapyyrx 6avHa [27].
Kanag ynceiH XXMT-unH canbapbliH axunnardablH axunnax uarviH Xypam Hb MyX
Oypa snraatam 3oxuuyynargax Gampar 6on Xatag yncag 9Hd canbapblH aXnbiH
uarnir “996” rax Hapnagar. OH3 Hb [laBaa rapuraac bamba rapuvr xypTan axribiH 6
efep ernee 9 Laraac oponHbl 9 uar xypTan axunnagar 60n0XbIr UNAPXMNNAAr. XapuH
"fepmaH yncbiH XyBbA aXIblH Larvir Xyynuap 3oxuuyyrnaxgaa egepT axunnax axrbliH
LarnnH O3sa xyrauaar egept 8 uar, 493 tan Hb 10 uar 6anx 6ereen 7 XOHOIT 4334
Tan Hb 48 uar axunnax écton. Ampax xamruiH 6ara xyrauaar 11 uaraap TOrTOOCOH
Gereen wnyy uaraap axunnax TOXWONAONA axwunnarygbiH Wryy UarunH Xxemnc
ONroBpbIr XyynbynaH 3aax erceH 6ampar. 2019 ong raxag Tyc yncag XXMT-uiH
canbapblH HAr capg Har aXunTtaHg HOrgox uanuH 6ogoraox unyy uar Hb 24.8 6ancax
Hb Oycap canbapaac xapbuaHryh eHgep Y3yynantran 6amxka3. MeH TyxalH OHA
XXMT-nH canbapblH axunnarymg uanuH xencrymrasp 35.1 uar wnyy axwnnacaH
6anHa. nyy uaraap axunnax He XXMT -unH canbapblH MIPraxxunTHyYYOUNH 9panT
HOMaraaX, yriMaap axunnax Xy4Huin XomcaonTon xonbooTon 6aiiHa rax y3ax 6omnHos.

XedesiMepuliH aroynayu 6atidan apyyn axyu

Tyc canbGapbliH MapraxunTtHyyg Oycag canbaprtan xapbuyynaxag axrblH GanpHbl
XyBbA 9pyyn axyn 605noH aoynryi 6angnbiH XyBbA XapbUaHrynraap apcaan bararam
opunHa axunnagar G6anHa. Xagunraap bue maxbogbliH apcaan xapbuaHryn Gara
BGONOBY AMXMUTaN X3PArcanTan axunnagar XyMmyyc yypaac 6yn4mMHrMnH TOrTonLOOHbI
3Mrar, HyOHUN sigapraa 33par eBYnen HUATNar toxuonggor 6anHa. MeH oddurCbIH
axuntanm xonbooToW CTpPecC rdxX MIT CITIAN3YWH 3pPCAdanyy4 Hb TONrON eBAex,
Byxumaax, uo4pomMTron 600X 33par PUINOSTOTMIH LWNHX TaMAryyauir 6uin 6onrogor
GanHa.

Yp OYHA CyypuricaH MEHEXMEHT3[ TyrnryypnacaH XyYHUM HeeUWnH MEHEXMEHTUH
LWMH3 XaHanara 3apymMyya Hb axunnardgag axmnblH uarvir tene/uaxum axnbiH ysaH
xaTaH 6angantav yangyynaH 30XvMoH 6anryynax 60nomMxuir onrogor 60noBY 34raap
Hb @XINbIH 3pYNMTIN BGananbir ecrex, eepuiH MIA3NTYW WYy uaraap axunnaxag
XYprax 6onsowryn tom. XepenvepunH awoynryn ©angan, apyyn axymH Hexuen
GananbiH XypasHA Tene/uaxmMm axunnax axnblr XaHaxag unyy xauyy 6angar.

3 www.tecchannel.de/a/it-projekte-machen-krank,2077172; www.golem.de/news/it-fachkraeftemangel-arbeit-ohneende-1907-
142513.html; www.marketing-boerse.de/fachartikel/details/2011-burnout--ueberstunden-it-security-abteilungen-am-limit/165231
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KoBuna-19 uap taxnbiH Hexueng uaxmmaap axunnax Hb XxaMpanaac rapax Har 605iomx
GancaH 6ereep Laxumaap axunnax 6050x acap nx GOMOMXUAT HIIXK BrCOH K Y33K
6onHo. EBponbiH X0NB00HbI OPHYYAbIH XyBbA HUWT axunnardgbiH 37 OpYyMM XyBb Hb
X6 XOPMO IXIMICHIIC XONL Laxumaap axunnacaH 6ariHa. epmaH yncbiH xyBba EX-
bl YNCYyAblH AyHOaXTan orMponuoo 37 opyMM XyBb Hb Laxumaap axwunnax 6amncax
6on KaHagblH CTaTUCTUK M3A33radp HUMT axnblH 6anpHbl 39 opUMM XyBUIT LLaxumaap
rynuaTrax 60NoMXTOM rax y3caH 6anHa. MeH KaHag yncbiH XyBbA LWMHX3X yXaaHbl,
M3pPrawCaH 6ONMOH TEXHUKUNH YANYUATI3HUA axnyyablH 84 OpyYMM XYBUWI rapaacad
ryYMU3TraX 6ONOMXKTON rax y3xaa.

Cypanraaraap M3439MnNUMH TEXHOMOMMWNH YUITIANIdP axunnagar Xymyyc crpecct
epTemMTrun Gangrunr xapyyncaH 6ereeq 9H3 Hb TyXanH canbapblH MIPraXXUNTHYYS
OOrMHO XxyrauaaHnf YaHapTah axun rynuaTrax waapgnaratan xonbooton Gampar
GarHa. Tunmaac aH3 canbapbliH axunnardgag “axnaac xanwpax” apcgan yycaar
GanHa [28]. M'epmaHbl YnngsapyHuin OBnanuiiH XontooHooc 9600 axunTHbl AyHA
cypanraa xmncaH 6ereeq yr cyaanraaHbl Yp AYHA3p AVKUTAN TOHOr X3parcan enep
TyTamgaa alwurnaH axnaa aByyngar axunyamg YYHUAr awmrnagarrym axunygaac unyy
CTPECCT OpX, Lar XyrauaaHbl XyBbf AapamTag epTaer 60noxbir xapyynkaa [29].

XXMT-nH canbapblH MIPraxXunTHIZdP axunnax Hb MIPraXnuinH XyBb ©6pUiH
AypTan 3yWnnnr XMmx Har COHronT 6onaor, MeH AXKnTan TOHOr TEXeepeMX alumrinaH
UaxmMaap axunnax yaH xataH Hexuen 6ananbir 6uni 6onrox G6anraa Hb XeNKNUNH
O3pPXLLS3NTIN NPraada Xxeaenvep 3pxnax 6onomx coHronTeir 6un 6onrogor. NepmaH
YNCbIH XYyBbA XYPTI3IMXTIN axnblH Ganpbir A3amxmx 60410ro, TOCIUNH XYP33HL4,
XODKNUNH  BIPXLIANTIA  UPraguMIUr  M3433M13N1  TEXHOSMOMMWUH  MIPradXKMMATHIAP
M3PraXnunH cypranTtbiH TeBL cypanuaxazg 3acrunH raspaac 3.5 XUNUUH CaHXyyrmnH
AOMXKIAr yayynaar 6anHa*. XapuH Xsatag ynceiH xyebg 2018 oHA AiBYYIICaH COTraLMnH
3pyyn MSHOMWH Tanaap 3acruvMH raspaac yagupaaH sByyncaH —cyganraaHj
TEXHOMOIMAH YUIMaNUNH cypanraaHg xampargcaH 400 axvnnarygbiH Tan XyBb Hb
sanapcaH XaMaaH xapuyncaH 6aiHa®. MeH eep Har cyganraaraap XatagbiH XXMT-uiiH
canbapblH axunnarygbiH XyBb AapamMT XTI aXnblH HeXLen 6angan, axbiH LarmmH
Xyrauaa ypt 6angar 33praac yyAsanTan CITraLUMiH 3pyyn MAHAWMH acyyanyyn yycaar
raXx y3csH banHa.

4 www.inklusive-it-berufe.de/das-projekt/, www.talentplus.de/in-beschaeftigung/was-ist-behinderung/ feststellung-der-
behinderung/index.html?infobox=/infobox1.html&serviceCounter=1&wsdb=FOR&connectdb=forschung_detail&referenznr=R/F0125462&from=1&anzahl=134
&detailCounter=23&suche=index.html?suchbegriffe=%22Jugendlicher%22&intlink=true

5 www.zhuanlan.zhihu.com/p/57750355.
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Axund aeaxad myneapax caad 63pxwa33n 6a axunnaz4yoble aedy Yroax
cmpameau

Axund asax: NxaHx ync opHyygag XXMT-UiH MIpPraxXunTHyyOUAH YYpar oponuoo
HOMArgaX, anaHrysa nporpaMmm XaHram XenKyynardma, WUHI AKnTan TeEXHONOMNH
M3PraXMUNATHYYOMIH YYP3Ar OPOSILOO MXIIXIH LWaapaargax apyyn MaH4, CaHXyy rax MaT
canbapt canbap AyHObIH yp YadBapTan  MIPraXWnTHYYAUMWAT  axung asaxaj
XyHOpanTtanm OGavpar GanHa. Xwxkur gyHa yunasapnanunH candapt XXMT-uiH
M3PraXUNTHYYOMNT @XUNa aBaxag Tynrapax 63pxwaan xapbuaHryn nx 6angar He Tyc
YANANUAH  MIPraXUNTHYYA KWKUr canbapT axunnax CoHuMpxon 6ara, >Kukur
raspyyabir CanH M3A3Xry, TOMOOXOH KOMMAaHWYAbIH LanvH XNCHUA TYBLUMHA, XYP3X
X3MXKI3HMI LianuH Xerc ery Yyagaxryntan xonbdooton 6anHa.

YNnc opHyyablH XyBb[ 4YagBapnar axunnardgbir eepunH KOMMaHwug axung asax
cTpatern TegunneH anraa 6anmxryn 4 T9A3HAO amnax axnblH 6anp 6onoH canbap
HAPKYYAWUMH XyBbA Anraatan 6anx tan axvrnargax 6anHa. KomnaHuyg ynamknant
apra 6apun cyBryygaac unyyTamrasp HUArMUAH CYSDKIIM aluMrnaH aXkunTaH Xamx
Ganraa Hb HMWTNAr oHunor GamHa. MeH T34 eepCAUMH CYIPKIAradp AamKyyrnaH
YagBaprar MOpPraXwunToH axurng aBaxaZ Hb Tycrax ToXuMongong axuntHyyanaa
ypamwyynan onrogor 6arnHa. XXuwaa Hb, XaTtag yncbiH iDreamsky rax TOrnmoombiH
komnaHn 800 axumnumHTanm Gereen ToaHMIA 60 OpUMM XYBUAT ©6PCAMVH axunygaap
AaMXyyraH axung aBcaH 6anHa. Xaamnrasp ofioH KOMMNaHWyg, axrnblH Typlunaratamn
3anyy axunugbir axung asaxbir wunyya y3gar 6onosdy XXMT-unH Typlunaratan
aXMNYObIH 3ax 33314 MaLl ux epcengeeH 6un 6omxk 6ariraa Tyn 4OHreX TOrcceH OSioH
XYMYYCUIT axung aBax waapgnaratan 6omk 6anHa. ABbsiac yp YaaBapbIr axung
aBax Hb Yyxan 605084 T34 NPaKTUKT almrnax 6ancaH Typwnaratan yp Yagsap dyxun
QKMNTHYYObI @XUN4 aBax XxaHanara Komnanvynag axvrnargax 6anna.

Axunnaayoble ag4y yndax/xadzanax: XXMT-UAH MIpProXxXunTHYYOUUH XyBbL, WNYY
COHMPXONTOW Tecen, eHAep LanuHrmiH 6onoMxninr apx xamx 6angar yump XXMT-uinH
YATNIANUMH YU axunnaraa sasyyngar TOM JKWKUT KOMMNaHWydan axunnardgbliH
xefdenreeH ux Gamaar®. Mimasc Tog epcenaexyil LanuvHraac ragHa yp vagsapaa
A33LWNYYNaxX cyprantag xampargax 6onomxuir Oypayyrk, COHMPXON TaTaxyul
aXnNblH COENbIr G BoNrox 3amaap axwnygaa asy yngaxunr 3opbaor. Kuwaa Hb,
CwuHranypbiH knbep atoynrym 6GamgnbiH komnaHum 6onox Ensign Infosecurity Hb
YNNPIANKYYNAX TeB, Gaap Kade rox MIT ONIOH TOPNIMWH TOXb TyXTam YWAAYMNraar
axunygag caHan 6onroxooc ragHa 3-4 0ONO0 XOHOr LanuvHTan 3CB3IN LanunHrymnrasp
ampax 6onomxuir onrogor 6anHa. KaHagblH Xuwxur gyHg 6usHec apxnard Semios
aXnNblH OOM00 XOHOIT axwunygaz Har gop uyrnapd, o4OOrMMH axriblHxaa Tarnaap
apunuax uar erex Hb XXMT-urH 3anyy MOpraxunTtHyyguur Ttatax, xagranaxag
Tycangar 60n0oXbIr TOrTo0Xa3. MeH kKoMnaHnyA axxunygaa TorTBOPTON aXKuInyynaxbiH
TynA Tacpantryn cyprantbir aByyngar 6anHa.

& www.business.linkedin.com/talent-solutions/blog/trends-and-research/2018/the-3-industries-with-the-
highestturnover-rates
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AmMazmalidyyOulH axkusn 3pxsanm 6a kapbep/anbaH mywaas axux 60/10Mx

XXMT-unH canbap p[axb 9SMIrTandyyaumnmH xegenmep apxnant:  XXMT-uiH
M3PraXUNTHYYAUAH OYHO SMIrTOMYYYAUAH 33M3X XYBb HUWT aXusnax XyuYnHn 3351ax
xyBunac pooryyp 6anHa. Tyxann6an 2018 onbl 6angnaap Kanag yncag XXMT-uiH
canbapbiH axunnarygbiH 25 opuMM XyBUII 3MIrTandyya 333k 6ancaH 6on NepmaH
yncag 17.1% 6anHa. XapuH CuHranypTt HUAT axunnax Xy4mHa SMartan axunnardgbiH
33N3X XyBb XaMX33 45 opumm xyBb Banpgar 6on XXMT-uinH canbapt 30%-uir n
a3angar 6anHa (IMDA, 2019). Xatag yncag XXMT-uiH 4urnanasp axunnax oyn
AMArTONYYYANNH 33N3X XYBUWH XXUHIMAH Tanaapx M3433M31 OfIOH HUAT3A HI3NTTIN
banvparryn 6anmHa. EpeHxungee XXMT-unH canbapT axwunnax 9SMmarTan
MIPrKUATHYYOUNH 333X XyBb X3AMXK33 Hb MIPraXnunH g3g Oynryygsac Mx33XaH
xamaapgar 6anHa. TyxamnGan, nporpamMm XaHramX XenKyyrax, nporpamynanbiH
YUrNANA3P aKUI IPXANAAr KOMNAHMA SMIITIN axunnarymg xamrnH ara XyBumnr
933n43r 601 M3AJINNMIAH TEXHOMNOIMN, 3pYyyn MIHA, BusHecuinH yampanara, rpaduk,
3yparnan 33par axurn MIProXxnuuH XyBb[ 9MIrTanyyy XapbUaHrymraap vx XyBUWAT
33angar 6anHa. Xuwaanban, NepmaH, KaHagbiH rpadmk gusanHep, 3yparnaadibiH
Gapar 50 xyBb Hb OMartanyyya, KaHagblH - 3pyyn  MSHAMWH  M3AS3NNAH
MEHEXMEHTUINH MeHexXepyyaniH 89 XyBb Hb AMarTanyyyg 6anHa.
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[YPAB. XXMT-W/AH CANBAPbIH XYHU HOSLWAH 3PANT, HUANYYNANTUIH
CYOANTAA

3.1. XXMT-1iH canbapbIH XYHUA HOOLMIH IPANTUIH Cyaanraa

XYHUA HEOUMAH MEHEXMEHTUAH YW axunnaraaHbl 30puUnro Hb OU3HECUMIH yun
axwunnaraa, cTpaTerMiH yun axunnaraaHaac uUorLy YagamxWinH Yurnang xyeBbcaH
eepuneraxas. XyBb XYHUM LOrL YagaMXUWH Y3YYranT Hb XYHUW aBbsiac, M34nar,
WHHOBAL, N'YMU3Tran, XyBb XYHUA MaHnannanbiH XypasaHa TynryypnaH ssargax 6anHa.

A. XXMT-UAH MIpPraxunTHyYyAUUH COHIOH Wwanrapyynant, 0ypayynanTumH
Tenes banaan

XXMT-nH canbapblH XYHUA HEOLMIAH P3ANT, HUANYYNANTUIAH cyaanraang Huat 151
GanryynnarblH 3axvpan ygupgnara, UHXeHep TEXHUKUAH 286 aXunTHyya OpPOJILCOH.
CypanraaHg xampargcaH 6anryynnarbliH xarcaanTtblir XxaBcapras (XascpanT 7).

CypanraaHg xampargcaH ©GauryynnaryygblH — OUANSHX — XYBUWAM  MOA33MMUMH
TEXHOSTIOTUAH  YUNYUIIT39, MPOrpaMM XaHraMXwnH yun axwnnaraa, ywnasapnan,
M3339M3N XONOOOHbI YHAC3H CYIK33, 094 OyTUMAH YMrmanasp yWn axunnaraa
asyynaar 6anryynnaryyg (39.8%) 33amx 6anHa.

XycHarT 3. 1. Cyganraang xampargcaH 6anryynnaryyabiH YN axunnaraaHbl YArnan

Ne Yin axunnaraaHbl YKMrnan 93n3x XyBb
1. M3g33nnuinH TeXHONOIrMWH YANYUNraa 11.9
2. MporpaMm xaHramMmXuwH yun axunnaraa, yungasapnan 10.7
3. Maga3n3an xon600HbI YHAC3H CYITK33, 434 6yTay 74
4. VIHTEPHATUIH YANYUIras 6.6
5. Beb cavit, BeO noprtan xenkyynant 6.1
6. Tenesus, paguorMinH onoH cyear gamxyyrnaH YUn4unrad 6.1
7. Paguvo Tenesus, gaxviH AaxuH Jamxyynax YUn4mnrasa 5.7
8. Maga3annninH TEXHOMNOMMNH 36BNeX YIUITYUIITaa 5.3
9. KOHTEHTbIH yNYunraa 4.5
10. KomnbloTep, TOHOT Texeepemx NporpamMmm XaHraMxuinH xygangaa 6onoH 4.5

3acBeap
11. Xapunuaa xonbooHbl TOHOT TEXeePeMX, 34 aHIMINH Xydangaa 60n0H 3aceap 4.1
12. KoMnbloTepblH NporpamMysiax, KOMNbOTEPbIH YRNYNNTaa 3.7
13. YYpP3H X0n600HbI YANYNUIraa 3.3
14. CyypvH XOnB0O0HbI YANYMNIaa 2.9
15. LlyyoaHrMnH yunumnraa 2.9
16. CaHcpblH Xon600 2.9
17. Paauno epreH HaBTPYYNArMnH YRIYNNIad 1.6
18. Bycag 9.8
HUAT 100.0

CypanraaHbl yp OyHr CTaTUCTUKUAH M3433nan Gonoscpyynax SPSS nporpamm
awwvrnaH 6onoscpyyncaH. AcyynrbiH HangeapTan 6angneir UNTrax KpoH6ax anbga Hb
0.9 rapcaH Tyn acyynrbir HangBapTan raXx y33H cyganraaHbl yp AYHr HIrTranas.

CypanraaHg oponucoH 6anryynnaryyabiH 87.0 XyBb Hb XyBUAH 6M4YUIH, 6.9 XyBb Hb
TOpPWUH BONOH OPOH HYTIMMNH eMYuiH, 6.1 XyBb Hb ragaafblH XepeHre opyynantran
KomnaHunyg 6a 45.2 XyBb Hb YHOICHUM X3MXKI3HL YWN axunnaraa siByyrk Ganraa
koMnaHunyg 3335k 6anHa (XycHarT 3.2).
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XycHarT 3. 2. Yn axunnaraaHbl Xxampax xypa3

Ne Yin axunnaraaHbl Xampax Xyp33 93n3x xyBb
1. YHA3CHUIN X3MXKI3HA 45.2
2. OrnoH ync 60M10H YHAICHWUIN X3aMXKIIHA 26.1
3. YnaaHb6aatap xotog 20.9
4. AliMar, OpoH HyTarT 7.8
HUUT 100.0

CypanraaHg xampargcaH 6aviryynnaryyabir axunnardgblH TOOroop Hb aBd y38an 47.0
XyBb Hb 1-9 axunnaruvaran 6anryynnaryyn 6aviHa (XycHarT 3. 3).

XycHart 3. 3. CyaanraaHg xampargcaHd 6anuryynnaryyabliH

6yTaL, axunnar4ygblH TOO

Ne AxunnnarygblH TOO 93n3x XyBb

1. 1-9 47.0

2. 10-19 14.8

3. 20-49 10.4

4, 50-99 12.2

5. 100-249 8.7

6. 250-499 1.7

7. 500-aac a3 5.2
HUNT 100.0

CypanraaHg xampargaryblH M3A33IMAN aBy Y3B3n AnnnaHx xyBb (81.0%) Hb 21-40
HacHbIXaH 333k 6ancaH 6a 37.9 xyBb Hb 2-5 xun, 22.7 XyBb Hb 6-10 xun axunnacax
Typwnaratan, 71.6 xyBb Hb Gakanasp 33partan, 90.8 xyBb Hb OOTOOAbIH UX 0334
CYpryynb TercceH, 64.2 xyBb Hb 3parTan axunnardung 33amx 6anna (XycHart 3. 4, 3.5,

3.6).
XycHarT 3. 4. CypanraaHa xampargarygbiH Hac, Xy1uc, XxyBuap
Ne HacHbl aHrunan = Xyvc = Hunr
Oparran AMarTan
1. 20 xypTanx 1.7 1.0 14
2. 21-30 35.4 37.6 36.2
3. 31-40 55.2 42.6 50.7
4. 41-50 5.5 15.8 9.2
5. 51+ 2.2 3.0 2.5
HUAT 100.0 100.0 100.0
XycHart 3. 5. CyaanraaHa xampargaryablH TyxaH 6auryynnarag aXxkunsacaH Xu
No AxunnacaH xvn J3n3x XyBb
1. 1 xun xypTanx 18.8
2. 2-5 xun 37.9
3. 6-10 xun 22.7
4. 11-15 xun 11.7
5. 16-20 xwun 5.0
6. 20-00C A33LL XUnN 2.5
7. Xapuvynaarymn 14
HUAT 100.0
XycHart 3. 6. CyaanraaHa xampargarygablH 60510BCPOSibIH TYBLUWH
Ne BonoBcponbIH TYBLIWH J3n3x XyBb
1. BypaH ayHA 2.1
2. TeXHVKUAH GONOH M3PraXnunH 6onoBCcpon 0.4
3. Tycran mapraxnunH gyHg 6onoscpon 1.1
4. Ounnom 2.5
5. Bakanasp 71.6
6. Maructp 22.3
HUAT 100.0
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CypanraaHg xampargardgblH M3pPraXXun 333MLUC3H UX, 4334 CYpryynuur aBy y3Ban
63.6 XyBb Hb TOPUNH BMYMIH KX, 4334 cypryynuya 6arcaH 6a 1ap gyHaaa 38.7 xyBb
Hb WY TUC (26.6% Hb LULYTUC-MXTC, 6.4% Hb LUYTUC-KTMC, 1.4% Hb LUYTUC-3XC
rax maT), 18.0 xyBb Hb MYWUNC-uinH Tercerung 33amx 6anHa (XycHart 3. 7).

XycHarT 3. 7. CypanraaHg xampargaryabIiH TOrCCeH UX, 0334 Cypryynuyn

Ne ELRTLL WX, oaaa cypryynuyabiH H3p XapuyncaH xyBb
B Xan6ap ’
1. LWYTNC, Magaanan xonb0ooHbl TEXHOMOTMIH CYpPryyrb 26.6
2. MYWUC, XoparnasHui LWMHXI3X yXaaHbl UX CYypryynb 131
3 LWYTUNC, BuaHecuiiH yaupanara XyMyyHI3rnH cypryynb 6.4
(xyyyHaap KTMC)
4 LUYTUC, bycag cypryynb 4.3
5 Coén YpnarunH Mx Cypryynb, 3.2
6. TepuiiH MYWC, 6ycag 6ypangaxyyH cypryynb 2.8
7. | emuniiH ux | MYNC, BrusHecunH cypryynb 21 63.6
8. | cypryynuyn | LUYTUC, 3pumm XyHHUR NX CYpryyrnb 14
9. XAANC, VxeHep, TEXHOMOMMINH Cypryynb 14
10. Xygangaa YnngsapnanunH ux cypryynbs 0.7
11. batnaH xamraanaxblH UX Cypryyrib 04
12. MYBUWC-niAH M3a3351an 3yMH TOHXUM 04
13. Xyynb caxuynaxblH UX Cypryyrib 04
14. YnaaH6aatap ux cypryynb 04
15. CaHxyy 94UINH 3acrMinH UxX cypryynb 4.3
16. XYMYYHIIAMMNH yxaaHbl UX Cypryyrnb 21
17. Xypaa Maa33nan xonboo TEXHONOMMNH 4334 CYPryyib 1.8
18. . OTroHT3HMAp NX CYpryynb 1.8
19. Tepwf'” Mx 3acar nx cypryyrnb 14
OMYUIAH
20 ByC Mx OnoH yncbiH YnaaH6aatapbiH UX CYpPryynb 1.1 172
21 93 ’ MOHronblH YHOICHUIW NX CYpPryyrib 1.1 ’
22. cypryynuya Llaxvm gaag cypryynbs 1.1
23. YnaaH6aatap apaam VX cypryynb 0.7
24. MIU goag cypryyrb 0.7
25. Cutn nx cypryynb 0.7
26. TexHUK, TEXHOMNOIMMIAH 4334 Cypryynb 0.4
27. Bycag 10.3 10.3
28.| Xapuynaarymn 8.9
HUAUT 100.0
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XyHuli HeeyutH 6ypdyynanmulH cydaszaa

NHXeHep TEeXHUKUAH aXWNTHYYOblH XyBb[, aXmfblH Typwrnararym 6Gamgan, axwun
ONrorymMmnH caHan 6onrox 6yn LanuHIMNH XaMX33 OONOH ragaag XanHUMn M3ANArumH
TYBLWWH XaHranTryn 33par Hb axwung opoxog Tynrapy 6amcaH HUNTNar 63apxLwaan
X3MI3H TOOOPXOMIMKII. XapuH cyganraaHg xampargcaH XymyycunH 18.6% Hb samap
HAr 6apxwaan Tynrapd 6aviraaryn racaH 6ereeq yrACIH XACArT TOAOPXOWN XAMXKIIHA
Gapxwaanyya rapy 6ancaH 6anHa.

YovpanaroiH 3yrasc axwntaH aBaxag Tynrapgar 63pxwwaanyyauir apambanyynaH
YHOMNyynaxag axwun ropunoryvj waapgnaratan yp YagBapbir xaHragarrym (26.8%),
cypanuax, wapryy XxegeriMeprex, axun MIpraxnaspad uaalimi Xenkux 3epar
xaHgnara 6avgarryn (22.7%), axvn ropunory caHan 6onrox 6yn LanuHrMiH XaMmxaar
3eBwweepaerryn (13%) 3apar wanTtraaHyyn HAATNAr axurnargax 6arvHa.

WUTA-yyAblH xapuynt YavpanarblH xapuynT

AXnbIH TypLunararym

I 19.4%

LWlaapanaratan yp 4yagsap

I 6 .8 %

Amap Har 63pxLuaan
rapgarrym

Cypanuax, wapryy
XO[enMeprex, axw.

Axun ropunory caHan _ 13.0%

60nrox 6yn LanmHrmnH.

I 18.6% I 22.7%

AXun onroryniiH caHan
6onrox 6yn LanuHIMmH. .

I 17.6%

[apaan xanHWn maanar
XaHrantrym 6anx

AxnbIH 6aripHbl HeXLUen,

I 16.1%

AxnblH 6aripHbl HeXLern
XaHramXxuir rongor

[apaan xonHWUiA maanar

I 8.9%

XaHramx myy B ©.0% XaHranTryi 6aix I 7.8%
Waapgnaratan yp yansap I 6.8% j;:g;ﬁg?;;l:mgfaﬂr\:z I 6.7%
O oy 5.0% Opon HyrarT axumnax gy g0,
waapanaras wnioxeys T 4.3% Pvap Horon 0PN 4 8%
TorTBopTONM axunnax B 32% Bycon EE 4.1%

Xycanryn 6amx

3ypar 3. 1. Axung opoxon 60NoH aXuntaH aBaxag Tysnrapy 6arncaH 63pxwaan

AxuntaH axunnyynaxag Tynarapgar XyHApan 6apxwasnyyauvir - cyganraadg
XampargcaH yavpaax axunTHyyAblH OMWNSHX XyBb Hb Llaapanaratan yp 4Yagsap
33aMwaaryn (21.5%), TortBopTonm axwunnax xycanryn (20.8%), cypanuax, Xenkux
separ xaHanara 6anparryn (16.6%), uanuHraa rongor (12.1%) 33par acyyanyyaran
xonboH xapuynxaa (3ypar 3. 2).
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\Waapanarataii yp yageap ssemwsoryii I 2 1.5
Torteoproit aunnax xycanry I 0.5
Cypanuax, Liapryy xepenmep, axiun I 16.6

M3PIraXkrnadpad Uaallna Xenknx aepar xaHgnara

Lanunraa ronox [ 2.1
AxnbiH 6avipHbl Hexuen, xaHravekuir rongor NG 8.0
rapnaapn xanHui magnar xadrantryn 6anx [ 6.9
Bycan I 3.8
Awvap HaroH 63pxwaan rapgarryy I 3.8
OpoH HyTarT axunnax convpxonryii [ 3.5

BonoscponbiH TyBwuH waapanara Huiuaxry I 3.1

0 5 10 15 20 25

3ypar 3. 2. AXunTtaH axunnyynaxag Tynrapgar 63pxwaan

Bavryynnarag LWMH33p aXuntaH, MIPraXxunTaH aBaxgaa xegenmepuinH 6upx, Beb
canTyyd, Uaxumm Cy/mpkd3d OOnoH TercerygumH XycanTadp aBaxaaC ragHa axun
APXNANTUAH slapmar, XyBUWH xonboo, 3eBnemxkunr awwurnagar 6aviHa. Yguppax
aXUNTHYyAbIH 3yrasac Zangia.mn 6onoH 6ycap Be6 cauntyyn (19.4%), Linkedin,
Facebook 33par uaxum ax yyceap (13.7%), banryynnareiH anbaH €cHbl Be6 xyyacaHa
HUATNaxX (13%), eepuinH Ganryynnarag gagnara Xk 6amcaH OlYTHbIM aXung aBax
(11.4%) 33par ax yycBapyyaunr awmrnax 6anHa rax y3caH (3ypar 3. 3).

Zangia.mn(http://zangia.mn)33par Be6 I 19.4%

canTag HANTNax
wivetivemtnauorill ___JRERY
CYJDKISHS3C COHIOH ypuarnra Xvmx e

BairyynnarbiH anbaH écHbl Be6 I 13.0%

XyyacaHg, HANTNax
OepuiiH Ganryynnarag gagnara Xumk I 14
GaricaH OIYTHbIM aXura aBax e

3ypar 3. 3. Axung aBax 3X yyCBap

CypanraaHg oponuoryablH 27% Hb MIpraxnaspads axunnaxryn 6GanHa rocaH
XapuynTbIr erceH 6a yyHuIn wanTtraaHbIr ragaag xanHun 60noH xepBex YagBapTtan
Xon6oH Tannbapnaxaa. XapuH yanpanarbiH 3yraac 70.4% Hb MIPraxnunH 6yc XyHumr
xaasia G0NOH 3annuwryrm axwnnyynax waapanara rapgar rax ys3coH 6anHa. Tag
MIPraXnuH ByCc XYHWUUT axunnyynax waapanara rapy Oyn wantraaHbir axrbliH
Typwnara (37%), MapraxnunH 60n10BCOH Xy4yHUN ongou Myy (28.4%) 60noH 3eeneH
yp yagBap, xaHgnara (22.2%) 3apartan xonboH Tannbapnaxaas.
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M>3dnae yp yadeapbiH YH3/1233

NHXeHep TEXHUKUNH aXXMNTHYYAbIH XYBb, 66PCANNH M3AN3r yp YaaBapblH TYBLUHUAT
YHAMNCaH. AkunTtHyyabiH 61.1%-93.4% Hb eepcauniiH ragaag XanHun maanaraac dycag
TOPNUNH M3ONJr yp YadBapbIr CarH, Mall CanH raX YHamka3. XapuH 1.2-1.8% Hb
ragaapg xas, WWHXN3X yxaaH TEXHOMOM, MAPraXXfiMnH OHONbIH M3ANar 60MnoH 3aanaH
LWMHXNAX, HAITIAH OYrHAX YajaBapbir OrT 333MLUJArYM rax xapuyncaH 6amHa. Hunt
aXUNTHYYAbIH epaee 3.6% Hb ragaaj XanHum MaAnar Mall caviH rax y3caH 6on 44.3%
Hb OYHAAX TYBLUHUIA MOASIAITaM raxad (XycHarT 3. 8).

XycHart 3. 8. UTA-yyAbIH M3ANar yp YaaBapbiH y3YYNanTyyaAUuNH eepUnH YHINI33

NTA axunumpg,
Maanar, yp YagBapbiH Y3Yynantyya 333M|.3133- Bbara Oynaax Caiin Ma“LLI
rym 33par cauvH
"apaan xanHun maanar 1.8 18.0 443 32.3 3.6
LY T-niAH magnar 1.8 7.8 29.3 50.3 10.8
MapraXknuinH OHOMbIH M3ANAr 1.2 3.6 29.3 53.9 12.0
KoMnboTepbIH X3P3arnasHnin Maanar - 1.2 15.6 43.7 39.5
AXnbIH 6aripHbl aKYNryn axwnnaraa - 7.8 23.4 52.7 16.2
BapumTt 6uuur 6onoecpyynax Yageap - 7.8 311 43.7 174
Tepenx Xanaap 3eB OM4KX, ApUx YagBap - 1.8 15.0 54.5 28.7
MaTtemaTtuk caTranra’, TOOLOOMNOH ) 24 16.2 527 28.7
0oaox Yageap ' ) ) '
3agnaH WWHXNSX, HAITraH OYrHAaX 192 24 23.4 479 25 1
YyaaBsap
TeneBnex,30X1oH Ganryynax Yagsap - 1.8 251 521 21.0
Acyypan wvnasapnax Yagsap - 3.0 16.2 62.3 18.6
TacpanTtryi cypanuax Yyagsap - 1.8 204 54.5 234
Adaanan gaax vyagsap - 3.0 7.2 53.3 36.5
XapvnuaaHsbl yp Yagsap - 3.6 15.0 53.3 28.1
Baraap axvnnax 4yagsap - 1.8 8.4 60.5 29.3
buve gaaH axunnax Yyageap - 1.8 7.2 55.7 35.3
Oepar 3eB xaHanararanm 6angan - - 6.6 521 41.3

XapvH yaupgnaryygblH 3yraac axun ropunordng 60MnoH axunTHyyablHXaa XyBbpg
YyXanyurmK y34ar M3ANar yp Yyagsapyyablr YHIMNCIH. YanpanarbiH 3yradc XyBb XYHUN
Xerkun, cypanuax apmansan, 6araap 6onoH Gue gaaH axwunnax YagBap, depar
XaHgnarbir dyxanuumk 6Ganraa Hb cyganraaHbl yp AYHraac xapargax 6ariHa.
Tyxann6an, xapunuaaHbl yp Yagsap, TacpanTtryh cypanuax yagsap, 6araap 60mnoH
Ove gaaH axunnax 4vagBap, depar 3eB xaHgnaratam Ganx 33part gyHgaac A’aw
TYBLUMHA Yyxan waapanaratan rax y3ax 6anHa. 3araapaac 2epar 3eB xaHanaratam
6anx racaH Waapanara xamrunH eHgep xyesuap “maid vyyxan” (60.9%) rax yHanarmxas.
“Uyxan” rax yYHarnCaH y3yynantyyasg WMHXN3X yXaaH TexHosnoruiH maanar (59.1%),
KOMMbIOTEPbIH X3parnaaHui magnar (53.0%), 6unuur 6apumt 6onoBcpyynax yagsap
(50.4%), 3agnaH WWHXI3X, HAITrOH AyrHax 4vagsap (57.4%), TenesBnex, 30XWOH
Ganryynax vyagBap (58.3%), acyygoan wunaBapnax Yagsap (55.7%), adaanan gaax
yagsap (53.0%), 6ue gaan axumnnax Yagsap (52.2%) opxaa (XycHart 3.9.).
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XycHarT 3. 9. YanpanarbiH 3yraac aXun ropunoryng 605oH aXXunTHyyaaa tTasbgaar Magnar yp
yagBapbIH Y3YynanTyya

Yaupanara, 3axupan
Mapgnar, yp yagBapyyAa OrT yyxan Bara OyHn Uyxan Maw
ouw 33par 33par yyxan

Mapgaang xanHWn Maanar - 8.7 391 42.6 9.6
LY T-nunH magnar 1.7 3.5 27.8 50.4 16.5
MapraXnminH oHONbIH M3ANar 1.7 4.3 29.6 45.2 19.1
KoMnbloTepbIH X3parnasHuin Maanar 0.9 17.4 53.0 28.7
AXnbIH 6aripHbl aKYNryn axwnnaraa 1.7 4.3 30.4 38.3 25.2
BapumT 6uuur 6onoBcpyynax Yagesap - 4.3 21.7 59.1 14.8
Tepernx xanasp 36eB OM4MXx, Apux 17 17 226 426 313
YyaaBsap

MaTtemaTtuk caTranra’, TOOLOOMNOH 17 35 217 470 26.1
0oaox Yageap

3agnaH WWHXNSX, HAITraH OYrHAaX 17 26 15.7 574 226
YyaaBsap

TeneBnex,30X1oH Ganryynax Yagsap - 0.9 15.7 58.3 25.2
Acyypan wvnasapnax Yagsap - 0.9 9.6 55.7 33.9
TacpanTtryi cypanuax Yyagsap - - 11.3 44.3 44.3
Advaanan gaax Yagsap - 1.7 19.1 53.0 26.1
XapvnuaaHsbl yp Yagsap - - 8.7 47.8 43.5
Baraap axvnnax 4yagsap - - 7.0 41.7 51.3
buve gaaH axunnax Yyageap - - 8.7 52.2 39.1
Oepar 3eB xaHanararam danx - - 7.0 32.2 60.9

[o3px cypanraaHbl Yp AYHraac y33xa 3axupan yaupanarbiH 3yraac 52.2% He ragaag
XANHUA M3AN3MMAT Yyxar, Mall Yyxan Lwaapanaratam rax yHancaH 6avixag nHxeHep
TEXHUKNNH aXunTHyyablH 35.9% Hb eepcauviH ragaaj XonHun Magnarunur cand, maw
CaliH raX YHancaH 6arHa. QHA3ac y3axag XXMT-uiH canbapbiH 3axupan, yampanarbiH
TaBbX Oyn Wwaapanara 60N0H aXNNTHYYAbIH 66PCANNH YHINT3dHMI 3epyyTan Gangan
axurnargax 6anraa Hb Uaawma aHxaapax acyyanbliH HAr 6ok 6arraar UNIPXUAMK
GanHa.

y,EI,VIp,D,J'IanIH 3yraac aoroonon OonoH rapgaagag M3PIraXumn 333MLLUCIH aXun
ropunordygbiH M3anar yp YaaBsapbIr YH3J1C3H.

[oTooaoa MapraXkmnn 333MLLC3H aXXWi ropunorYabiH MIPraXxnuMiH M3ANar yp Yagsapbir
3axupan ygupanarbiH 50.4% Hb OyHO&X TYBLUHUA, 26 OpYMM XYBb Hb CaH MaLl CanH
rX YHANCaH 60N ragaagag Mapraxkun 333MLUCIH aXnn ropmnoryabiH XyBba 52.3% Hb
caviH, maw canH xapvH 39.2% Hb OyHOaX FAC3H YHANraar erceH 6avHa. Magnar 6050+
yp YagBapblH XyBb[ ragaagag MIpraXun 333MLUC3IH axun ropunoryng gotoonon
M3PraXkusi 3933MLLCIH axun ropunord4ooc togopxon TyBwUHL (8.7%-33%) eHaep
YyHanargax 6anHa. [lJotoogon MapraXkmnn 333MLICIH aXun ropunoryabiH XyBb ragaag
X3nHuM maanar (42.6%), adyaanan gaax (34.8%) 6onoH 3eeneH yp yaaeap (23.5%)-biH
pytargan ux 6arraa Hb xapargax 6aviHa (3ypar 3. 4, 3ypar 3. 5).
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B. XXMT-uinH can6apbiH XYHU HOOLMMH CYpPranT XenKYY3NTUNH X3pParuaa,
lWaapanarbiH cyaanraa

NrxeHep TexHnkuiiH axnnTtHyya(UTA)-biH 64.1% Hb Xaasia cypranTtag xamparggar,
15.0% Hb TOrTMON cyprantag xampargaar 6on 21.0% Hb cyprantag xamparggarrym
rox xapuyncaH 6avHa. baunryynnara axwunnarygblHxaa M345ar, yp u4agsapbir
XerKyynax, u4aasapxyynaxaj cyganraan XxampargcaH yaupaax axXunTHyyablH
ANAN3HX XYBb Hb CypranTbiH Tenbep eHaep, CaHXYYrMnH XyBbh XyHOPaNTan 6angar
(15.2%), 3oxvoH 6auryynargax Oyn cyprantyyd Hb OGanryynnarbiH X3paruas,
waapanarbir xadrax vYaggarryn (12.0%), cyprantsiH yaHap myy (11.7%), cypranTbiH
Maa93anan xomc (11.3%) 33par xyHAPanNyya Tynrapgar rax xapuyncaH 6anHa. Heree
Tanaac WTA Ma3praxun [O93wWnyynax cyprantag xampargaxag MeH Tenbep,
CcaHxXyyrumH 6apxwaan Hanaag Tynrapaar (30.9%), axnaacaa Yenee aBax 60OMXIyN
6angar (15.8%) 3apartan xonboxaa (XycHart 3. 10, XycHart 3. 11).

XycHarT 3. 10. AXunnTHaa XenKyynax, M3praxun A33Wnyynax cyprantag xampyynaxag
Tynrapgar 63pxwaan

No XyHApan, 63pxwaanyya XapuyntbiH XyBb
1. AXvnnarygbiH cyprantbiH Ten0epuir Tenexen CaHxyyrmiH XyBbz 15.2
XYHOP3NTAN, MIPraXxun A33LUNYYNax, 33par 0IroX, XenKyyrax,
cypranTblH Tenbep eHgep
2. CaHan 6onrox 6yn cyprant Hb GUAHUA BU3HECUIH X3PArLar 12.0
XaHragarrym
3. CaHan 6onrox 0y cypranTblH YaHap XaHrantrym 11.7
4, CypranTbiH Tanaapx M3433/1351 XOMC 11.3
5. CaHan 6onrox Oyi Lar, cyprant yprapkiax xyrauaa TOXMPOMXKIYH 11.0
6. Axunnarygpir cypranTblH TOBUWH Cyprantaj xaMmpyyrax 30purroop 8.8
axuiaac 4yenee onrox GONOMXKIYN
7. AXunygblH cypax Xycan 3pMan3an XoMc 8.5
8. OMHBeX CypranT Hb XYN33NTUNAT XaHTaX, XYCCIH Yp OyHAO XYpP3aryw 71
9. BaviryynnarbiH 3yraac cyprant 30XvMoH 6aiiryynax Heeu, 60M0oMx, 5.3
YagBap bavxrym
10. | AkvnnarygbIr smap HIroH cyprantaj xampyynax Laapanararym 3.2
11. | Bycan 6.0
Hunt 100.0
XycHarTt 3. 11. Mapraxun ga3wnyynax cyprantag xampargaxag Tynrapaar 63pxwaan
No XyHAapan, 63pxwaanyya XapuyntbiH XyBb
1. CyprantblH Ten6epuiir Tenexef CaHXyYrMiH XyBbg, XYHAPSITaM 19.3
2. Axrnaac Yenee aBax 60MOMXIYI 15.8
3. CypranTbiH Ljar, YPrapkiax Xyrauaa TOXUPOMKIYIA 15.1
4. Mapra)wun 4asLwnyynax, 33par OfroxX, XerkKyynax cyprantbiH Tenoep 11.6
eHaep
5. BaviryynnarbiH 3yraac cyprant 30XvMoH banryyngarryn 8.5
6. CypranTblH Tanaapx M3433/13/1 XOMC 7.3
7. CaHan 6onrox Oyi cypranT Hb X3parLaar xaHragarrym 7.0
8. CaHan 6onrox Oyi cypranTblH YaHap XaHrantrym 5.3
9. OMHBeX CypranT Hb XYN33NTUNAT XaHTaX, XYCCIH Yp OyHAO XYp3aryw 3.5
10. | Bycan 6.5
Hunt 100.0
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CypanraaHg xampargcaH GawryynnaryyablH OUANSHX XyBb Hb [A0TOO40L YWI
axunnaraa aByymx 6yn cyprantelH 6awnryynnaryygaac (31.6%) cyprant asu
axunnardygaa XenkyyraxasCc ragHa eepcaee cyprant XapuyucaH H3MKaapaa
AaMXyynaH cyprantyyq 30xvoH 6anryynaar (22.3%) 6anHa.

XycHarT 3. 12. AKunTHaa xenKyynax cypranTbiH 30XWOH Gauryynant

No XyHApan, 63pxwaanyya XapuyntbiH XyBb
1. HoTtoopopn yvn axunnaraa aByyrk Oyw cyprantbiH 31.6
Ganryynnara, Tbb
2. MaHan 6arryynnarbiH cyprant xapuyucaH oar 22.3
3. OrnoH yncblH cepTMdmrKaTbiH cyprantag xampyynax 18.9
4, LWYTUC, MXTC-MIH 03pragax cyprantbiH TeB 4.9
5. VX, 0934 CYpryynuiH O3pragax cyprantbiH TeB 2.9
6. bycaa 194
Hunt 100.0

CypanraaHg oponucoH NTA-bIH 31.7% Hb Mapraxun ga3swnyynax cyprant, 22.9% Hb
M3PraLICIH MHXEHEPUIH 33p3ar oNrox cyprant, 21.6 XyBb Hb 60NOBCPONbIH TYBLUWH,
33par axuynax cyprantyyp waapanaratan rax xapuyrnxaa (3ypar 3. 6).

Mapraxun asawnyynax cyprant [ EEGGEEEE 31.70%
MaprawcaH unixeHepuiid 3apar onrox || EGTGNGEGEGEE 22 00%

BOJ'IOBCpOJ'IbIH TYBLUWH, 33p3r axuynax

I 21
cyprant 21.60%
Bycan NN 12.10%

3esnex nHxenepuinH 3apar onrox || IEG 11.70%
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00%

3ypar 3. 6. MapraxnuiH yp 4YagBap XenKyynaxaj waapgnaratan cyprantyya (UTA)

3e6ereH yp YyagBapblH CypranTblH X3paruaar TOAOPXOUNOX cydanraaHa OUWN3HX XyBb
(yampaax axvnTtHyyabiH 10.8%, UTA HapbiH 13.3%) Hb XxapuruaaHsl yp YagBap Onrox
cypranTt waapanaratanm roxad. YYHI33C ragHa yaupaax axXunTHyydblH XyBb[
MaHnannnolH yp Yagesap (9.0%), uar tenesnent (9.0%), AYrHANT XUKX, LWIMAABIP
raprax yp 4agsap (8.7%), 6ytaany 6angan (8.7%)-bir A933WNyynax cyprantyyn
waapagnaratai roxad. UTA-biH xyBba uar Tenesnent (12.9%), 6yreany 6argan
(10.8%), 6ycagTtan xamtpaH axunnax yYagsap (10.4%), mapraxnuiH éc 3yn (8.7%)
39prvnAr Omnrox, A33LWyynax cypranTyyd lwaapanaratan rax xapuyncaH 6GanHa
(XycHart 3. 13).
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XycHart 3. 13. LWaapanaraTtan cypranTbiH Tepnyya - 3eeseH yp Yagsap onrox (UTA)

No XyHApan, 63pxwaanyya XapuynTtbiH XyBb
1. Xapunuaasl yp Yageap (Communication skill) 10.8
2. MaHnannnelH yp Yagsap (Leadership) 9.0
3. Llar tenesnent (Time management) 9.0
4. OyrHant xuiix 6a wuingeap raprax Yagsap (Judgement and 8.7
decision making)
5. ByTtaany 6angan (Creativity) 8.7
6. Oa3apaaTan acyyanbiH wunanuir onox Yyaaeap (Complex problem 8.5
solving)
7. EQ- catranuiiH yxaaH (Emotional intelligence) 8.1
8. MapraxnuiH éc 3yi (Ethical) 6.5
9. Xananuaap xunx yageap (Negotiation) 5.8
10. BycagTan xamTpaH axunnax Yagsap/6araap axunnax 54
(coordinating with others/ team working)
11. XyHui apra apuiir onox Yageap (People management) 5.2
12. OroyH caHaaHbl ysiH xaTtaH 6angan (Cognitive Flexibility) 4.9
13. LLyymxnant catranraa (Critical thinking) 4.9
14. Yinumnraar apxamnax Yageap (Service orientation) 3.1
15. Bycag 1.3
Hunr 100.0

XycHart 3. 14. lWaapgnaraTtan cypranTbiH Tepnyya — 3eeneH yp 4yagBap onrox (YA)

No XyHApan, 63pxwaanyya XapuynTtbiH XyBb
1. Xapunuaatbl yp Yagsap (Communication skill) 13.3
2. Llar tenesnent (Time management) 12.9
3. Bytaany 6angan (Creativity) 10.8
4. BycagTanm xamTpaH axunnax Yagsap/6araap axunnax 104
(coordinating with others/ team working)
& MapraxnunH éc 3yn (Ethical) 8.7
6. MaHnannneiH yp Yagsap (Leadership) 5.9
7. EQ- catranuiiH yxaaH (Emotional intelligence) 5.5
8. OyrHant xuix 6a wuingeap raprax Yagsap (Judgement and 5.7
decision making)
9. Oa3apaaTan acyyanbiH wunanuir onox Yyageap (Complex 5.3
problem solving)
10. OroyH caHaaHbl yaH xataH 6angan (Cognitive Flexibility) 5.1
11. XyHui apra apuiir onox Yageap (People management) 4.7
12. Yinumnraar apxamnax Yageap (Service orientation) 3.8
13. Xananuaap xunx yageap (Negotiation) 3.8
14. LLyymxnant catranraa (Critical thinking) 3.2
15. bycaa 1.1
Hunt 100.0

XapuH MIpraxun A93WnNyynax cypranTbiH X3parud3aHUW cyganraaHaac yampaax
QKMNTHYYOAA MIAJINNMIH atoynryn 6anaan, CyspkadHUIM cypranT (KUFHACAH AyHOaX
3.7, 493 yTra 5), aata aHanua, GusHec aHanu3blH CypranTyyn (KUrHIC3H ayHaax 3.5)
XaMIrMiH Xaparuag, waapanaratam 60nox Hb xapargax 6anHa. AXXUNTHYYAbIH XyBb[,
M393NNMIAH aroynryn G6angan, cymkasuui cyprant (3.8), gata aHanusblH cypranT
(3.7), Cisco, MSP, VMWER-unH ceptudukattam cyprant (3.6), IELTS, TOEFL-unH
cyprant (3.5) unyy xaparuaatan 6ariHa ( XycHarT 3.15, XycHart 3.16 ).

~47 ~



XAPUIILAA XONB00, M3A33MMUNAH TEXHONOIMIAH CANBAPbIH XYHUA HOOLUUWH 3P3NT, HUANYYNANTUIAH CYOANTAA

XycHarT 3. 15. Mapraxun g33wnyynax cyprantyyabiH Xaparyaa (YA)

No

CyprantbiH Yarnan

LWaapana-
rarym

Bara
33par
X3pP3rTaun

OyHn
33par
X3pP3rTaun

Xapar-
21

Maw nx
X3pP3rTaun

XXurHacsH
AyHOax
(8334 ytra 5)

Maa39nMNH TEXHONOTMIMH
VHXXEHEPUIH WwanranTtazg
30puWyncaH cyprant

20.9

9.6

21.7

38.3

9.6

3.1

Mag3anan TEXHONOrNNH
NpakTKK yp YagBapbiH ONOH
YNCbIH TOMNCKT /topcit/
wanrantag 6anTrax

20.9

7.8

33.0

30.4

7.8

3.0

PHP /Symfony 1.4, 2.8, 3 +/
Python /Django/, Javascript
/React.js, Vue.js, jquery/
X3MHWUIA cypranT

15.7

14.8

27.0

30.4

12.2

3.1

MagaannuitH aroynryn
Garigan, CymkaaHui cyprant

7.0

7.8

17.4

47.0

20.9

3.7

Cisco, MSP, VMWERwWIH
cepTudmkaTTan cyprantyya

17.4

6.1

28.7

35.7

12.2

3.2

Solidworks, Cad 33par
nporpaMMblIH cyprant

24.3

12.2

27.8

29.6

6.1

2.8

[ata aHanua/science
YUINANUNH cyprantyyn

8.7

6.1

226

50.4

12.2

3.5

BusHec aHanu3 yirnanuiH
cyprant

9.6

9.6

20.9

46.1

13.9

3.5

IELTS, TOEFL

23.5

11.3

35.7

23.5

6.1

2.8

KabenbuuHbl Mapraxmun
onrox 6orvHo xyratiaaHbl
cyprant

35.7

14.8

235

18.3

7.8

2.5

11.

YypaH onepaTopbIH
CYIDK33HA awmrnaraaar
TEXeePeMXKYYAMUIAH
/HUAWEIBBU3900, OPTIX
RTN10, SUMX BOARD/
cyprant

33.9

18.3

20.9

19.1

7.8

2.5

12.

Xon6ooHbI OPYNH YEWUIAH
LLUMH3 TEXHWK TEXHOMNOMNINH
cyprant

19.1

13.9

20.0

31.3

15.7

3.1

13.

3aw Taxa3n, AaMxKyynax
Gaviryynam>kuiiH awmrnant
YANYnnras, raMTan caaran,
TOHOT TOXO8POMXKXUIH
cyprant

28.7

13.9

20.0

26.1

2.8

14.

LLUnnaH kabenuiiH 3anraa
XWX cyprant

37.4

13.9

226

16.5

9.6

2.5

15.

ToHor TexeepeMXxuiH
LaxunraaHbl OpyynrbiH
cTaHAapT, TEXHOMOTMNH
Aaryy Xvmnx apraunarnbiH
cyprant

27.0

13.9

235

243

2.8
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XycHarTt 3. 16. Mapraxun gaswnyynax cyprantyyabiH xapary3a (UTA)

No

CyprantbiH Yarnan

LWaapana-
rarym

Bara
33par
X3pP3rTaun

OyHn
33par
X3pP3rTaun

Xapar-
TIN

XKurHacasH
AyHpax
(n23a yTtra 5)

Maw nx
X3pP3rTaun

Maa39nMNH TEXHONOTMIH
VHXXEHEPUIH WwanranTtazg
30puWyncaH cyprant

13.8

14.4

15.6

371

19.2 3.3

Magaanan TEXHONOrMNH
NpakTKK yp YagBapbiH ONoH
YNCbIH TOMNCKT /topcit/
wanrantag 6anTrax

14.4

240

35.9

14.4 3.2

PHP /Symfony 1.4, 2.8, 3 +/
Python /Django/,Javascript
/React.js, Vue.js, jquery/
X3MHWUIA cypranT

16.8

12.0

22.8

281

204 3.2

Magaannuiti aroynryn
Garigan, CymKaaHui cyprant

9.0

6.0

13.2

36.5

35.3 3.8

Cisco, MSP, VMWERwWH
cepTudumkaTTan cyprantyya

12.6

7.2

17.4

37.7

251 3.6

Solidworks, Cad 33par
nporpaMMblIH cyprant

25.7

12.6

22.8

281

10.8 29

[ata aHanua/science
YUINANUNH cyprantyyn

7.2

7.8

16.8

43.7

246 3.7

BusHec aHanu3 yirnanuiH
cyprant

9.6

15.6

204

35.3

19.2 3.4

IELTS, TOEFL

12.6

9.0

14.4

39.5

24.6 3.5

KabenbuuHbl Mapraxmun
onrox 6orvHo xyratiaaHbl
cyprant

35.9

204

16.2

204

7.2 24

11.

YypaH onepaTopbIH
CYIDK33HA awmrnaraaar
TEXeePeMXKYYAMUIAH
/HUAWEIBBU3900, OPTIX
RTN10, SUMX BOARD/
cyprant

30.5

16.8

16.2

257

10.8 2.7

12.

Xon6ooHbI OPYNH YEWUIAH
LLUMH3 TEXHWK TEXHOMNOMNINH
cyprant

14.4

10.2

14.4

43.7

17.4 3.4

13.

3aw Taxa3n, JaMxKyynax
Gaviryynam>kuiH awmrnant
YANYnnras, raMTan caaran,
TOHOI TOXO8POMXKXUIH
cyprant

29.3

16.2

17.4

26.9

10.2 2.7

14.

LLUnnaH kabenuiiH 3anraa
XWX cyprant

311

16.2

19.8

234

9.6 26

15.

ToHor TexeepeMXuiH
LaxunraaHbl OpyynrbiH
cTaHAapT, TEXHOMOTMNH
Aaryy Xvmnx apraunarnbiH
cyprant

26.3

13.8

19.2

28.7

12.0 29

MapraxnuinH 6onoH 0334 6onoBcponbiH Ganryynnarag Xunx eepunentuiH caHan
erex cyganraaHg AWAN3HX XyBb Hb TEXHWK TEXHOSOMMnH
ysanayyrnaH OfoH YICblH CTaHgapTagd HUWLYYIDK CypranTbiH XeTenbepuinr LWNHIYNax
(17.8%, 20.6%), pagnara axnbIr YaHapXyynax, Xyrauaar ypracrax, banryynnaratamn

xonbox erex (15.5%,

XODKUN  O3BLUNNTIN

16.8%), xepenmepuiH 3ax 3393MUNH 3PINT X3Parud33HAa

HUALYYN3H BonoBcponbiH xeTenbepunr WKMHIYNaX (12.5%), cyprantbiH WWHA apra
3yna HaanTTamn Ganx (11.2%), MapraxxnuinH ragaag Xanunr waapanaratan TyBLUMHA,
33aMLyyncaH Ganx (10.3%) 39parT aHxaapax X3partan Tanaap Aypaxas (XycHarTt
3.17).
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XycHarT 3. 17. MapraxnuinH 60noH A33a 60noBcponbIH 6anryynnarag XMmx eepunenTuH

caHanyyn
XapuynTtbiH XyBb
Ne XyHapan, 63pxwaanyya Yauppax UTA
QKUNTHYYA

1. | TEeXHWK TEXHOMOTMINH XONKNN A3BLUNMNTINA YANQYYIDK, ONOH YNCbIH 17.8 20.6
cTaHA4apTaA HUNALYYISH CypranTblH XeTen6epunr LUMHIYIAX

2. | OagnarblH axnbIr YaHapXXyynax, Xyrauaar ypracrax, 6anryynnaratan 15.5 16.8
xonbox erex

3. | XegenvepuiiH 3ax 333MUNH 3PaNT X3PIAruaaH HUALYYNaH 12.5 6.9
60OM0OBCPOIbIH XOTENGepPUIr LUIMHIYNAX

4. | CypranTblH LWUWH3 apra 3ywg HIaNTTan Garx 11.2 11.2

5. | OY-bH Bavryynnara, XyBMiH xaBLumn, 6onoscponbiH 6anryynnaryyapiH 9.7 8.3
XaMTapcaH Tecen Xapankyynax

6. | MapraxnuinH ragaag Xanunr waapanaratan TYBLUWHA 333MLUYYIICIH 8.7 10.3
6anx

7. | Tercerygen awn MIPraxnvnH Yur 6apumxaa onrox yMnyunras 8.4 7.9
y3yynax

8. | KoMmnbloTepblH M3ANar, X3parnasHUi NPorpaMMbIH alLmnriax Yyagsapbir 71 5.2
333MLLYYIIaX

9. | bonoscponblH xeTenbepuir xeTnex, bonoscpyynaxag axun onrory 4.8 4.5
TanblH TeNeennuinr oponuyynax

10. | CypranTblH X3parnargaxyyH, cypax buymr, TEXHUK TOHOT TEXeePOMKNIAT 3.3 6.7
camxpyynax, HOMbIH caH

11.| bycaa 1.0 1.6

Huwnt 100.0 100.0

B. XYHU1 HOOLIMMH MEHEXMEHTUMNH TOITOJILLOOHbI YHIra3

XXMT-niH canbapbiH XYHUI HOBLUUNH MEHEXMEHTUIH apra 6apus, XapankyynanT, yp
AVH, YAN axunnaraar ygupaax axuntHyygaap yHanyyncoH. Cypanraadbl yp OyHr
CTaTUCTMKUNH M3Ad33anan 6onoscpyynax MS Excel 6onoH SPSS nporpamm awwwurnaH
6onoscpyyncaH 6onHo. CyamanraaHnbl O3NrOPaHIYM yp AYHr XaBcpanTtag Tycras
(XaBcpanT 8).

Cypanraar yHOC3H 4 X3CarTanraap ryuuaTracoH 60nHo. YyHAa:

1. XYHUIA HEOUMNNH MEHEXMEHTUINH apra 6apunbiH YHIMNr39;

2. XYHUN HEOLMNH MEHEXMEHTUNH X3PIANKYYIIANTUNH YHINIIJ;

3. XYHUM HOOLMNH MEHEXMEHTUNH YD AYHIUAH YHINII3;

4. XYHU HOOUUNH MEHEXMEHTUNH YN aXunnaraaHbl X3P3anKUATUNH YHINIIJ;
33par 60sHo.

AcyynrblH HangeapTan 6ananeir unTrax KpoHbax anbdar cyganraaHbsl Xacar Tyc 6ypa
TOOL00MO0B. Yp AYHrA3C Y33X34 acyynrbliH cyganraaHbl Yp AYHT HAangBapTanm rax y3ax
6onoxoop Ganraa 6a Tyn cyganraaHbl Yp OYHI HIITranaa. (O9MNr3paHrymr xaBcpanT
11-33C y3H3 VY.)
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XycHarT 3. 18. XyHUIn HoeUNMH MeHeXXMeHTUIMH y3yynantyyaunH KpoHb6ax anbda ytra

Ne Y3YYNINT KPOHBAX AJIb®A
1 XYHU HOOLIMAH MEHEXMEHTUMH apra 6apunbiH YHIJra3

1.1 | Mannannan 0.93

YaupanarblH MaHnannan 0.882
BaviryynnarbiH coén 0.917

1.2 | TeneBnenT, XerkfMNH cTpaTern XapanKyynant 0.934
1.3 | Magaanan 0.908
Il XYHUA HOOLIMAH MEHEXMEHTUMH X3P3NKYYII3NTUAH YHINT33

2.1 | XyHU HeeLninH Tenesnent 0.833
2.2 | AxunnarygblH oponuoo 0.943
2.3 | AxunnarygbliH cypranT Xenkun 0.908
2.4 | AxunnarygbliH HUArMWAH acyyaan, CaTran XxaHamx 0.81
2.5 | AxunnarygbiH axIblH ryiuasTran, ypamMiyynan 0.884
] XYHUA HOOLIMAH MEHEXMEHTUMH YP AYHITMAH YHINT33 0.959
v XYHU HOOLIMAH MEHEXMEHTUMH YN axunnaraa

4.1 | Magaanan conunuoo, 6apumT Guumr 0.91
4.2 | bypaoyynanT COHIOH Llanrapyynant, axung asax yun sie 0.89
4.3 | UanuH ypamwyynnbiH yanpanara soxvuyynant 0.922
4.4 | Aroynryin axunnaraa, axnblH OpyuH 0.781
4.5 | Cyprant xenkun 0.913
4.6 | N'ynuaTtran, axunnarygbiH 3aH yun 0.723
4.7 | XYHUI HeeUUINH yypar xapuyunara 0.732

XYHMN HOOLUMNH MEHEeXMEHTUMH apra 6apunbIiH YHINra3

XYHUA HOOUUNH MEHEXMEHTUAH apra GapunbiH YHINrA3ar MaHnawnan, TenesnenT,
XODKIMUAH CTpaTern XapankyynanTt, Ma433narn, M3AN3rmnH MEHEXXMEHTUNH acyyanbIr
GartaaH rynuaTracaH 60sHO.

Mannaunan

BanryynnarblH ancblH Xxapaa, 9pxX3M 30pWUNro, YH3T 3YWNCUWr cydanraaHg
xampargaryabiH 77.3% Hb CalH, Mall CalH raXx YHAarmkaa. TyyHUNnaH GanryynnarbiH
ancblH Xxapaa, 9pX3aM 30pWIro, YHIT 3yWncunr axunnardgag GonoH COoHMpXory
Tanyyoaga Ma3433n4aar rax cyganraadg xampargardgbiH 61.3% Hb, yavpanara efep
TYTMbIH YWN axunnaraaHgaa XyMYYCUWI XODKYYIIaXUWH Tenee axunnagar rox
cypanraaHg xampargarygbiH 61.4% Hb Tyc Tyc xapwuyncaH 6aviHa. 3arasp
Y3YYNONTYYOUMH XUTHICOH AYHAAX YHAMr3ar aBy yY3Ban XapbLaHry cavH YHINraaTam
GanHa (KUrHAC3H AyHaax yHanras 4.07, 3.77, 3.77).
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50 45.5% 4.5
0,
40 38.6% oo 4.2
4.05 34.1% '
< 30 3.9
Qo
2 20.5%
0, .
g 20 18.2% 7 36
b3
10 4.5% 4.5% I 33
0 3
BaviryynnarblH ancblH xapaa, apxaM  Yaupanara Hb 6avryynnarsiHxaa Yaupanara egep TYTMbIH YN
30pWNro, YHIT 3YWICUIAH arncblH xapaa, 93pxaM 30pUIro, YHIT axunnaraaHgaa Xymyycumnr
6onoscpyynaracaH 6angan 3ynncuir axunnaryng 60onoH XOMKYYNIXUIH Ternee axunnazaar.
oponuory Tanyyaas Xypragar.
m Mal myy m— Myy
e [lyHA CainH
mmm \aw canH e MFHIC3H OYHOAXK YHIMI33 (4934 yTra 5)

3ypar 3. 7. YaupanarbiH MaHnannang erceH yHanraa

CypanraaHg xamparacaH 6anryynnaryyabiH AUAN3HX XYBb Hb YHAT 3YNIIC33 A3MXKCIH
XYH TeBTan ©04Anoro, ymn axwunnaraar cawH, Maw canH xapankyyngar (68.1%),
TOOOPXOW COEMbIr  ypamuwyynaH A3MXCOH canH xeTenbepyyaton (56.8%),
GanryynnarbiH COEnbIr TONeBLUYYSIdX, XODKYYNAXUAr CcanH, Mall CanH 30pbX
axunnagar (61.3%) racaH 6ariHa.

50 4.50
0, 0,
40 38.6% 38.6% 4.20
:’\; 29.5% 31.8%
:i; 30 3.86 270 27.3% 27.3% 29.5% 3.90
< 20.5%
20 3.60
11.49
10 3.30
0 3.00
Baiiryynnara yHaT 3yAncaa A3MKC3H XYH Baiiryynnarag To0opxon Coénbir BaiiryynnarblH COEnbIr TONeBLUYYNIaX,
TeBTaM 6oanoro, yin axunnaraa ypamLlyynaH A3MXCIH xeTentepyya XODKYYNIXUNT 30PbX axunnagar.
X3apanKyynaar Ganpgar.
m Mal myy m— Myy
= [lyHn CaitH
mmmm Maw canH e MFHIC3H OYHOAXK YHIMI33 (4934 yTra 5)

3ypar 3. 8. banryynnarbiH COéng erceH yHanraa
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Tennesnnesim

TeneBnenT, XenKNUWH cTpaTern X3PanKyynanTUWH cyganraaHg XYHUW HeeuUnH
XODKNUNH cTpaTerna GanryynnarbiH 30punro, 30punT, cTtpaterMtan HUALYYIDK CaviH,
MaLl cavH axunnagar rax 65.9%, ryiuaTranummr XaMxXux YHINaxXaa3 XYHUN HeeLUnnH
604n0ro, cTpaTerMnH X3apankunTTan canH, Maw canH yangyyngar rox 61.4% rax
xapuyncaH 60N XyHWA HeeuMWH TeneBnenTUnH Ynn fBuaa YHIIDK camxpyyngar
G6angan ayHa rax 36.4%, canH, maw canH rax 52.3% Hb Tyc Tyc xapuyncaH 6ariHa.
OAraap y3yynanTyyAurH XXUIHIC3H AyHAaX yHANraar Toouson 3.84, 3.70, 3.61 6avraa
6a YYHI3C y3Ban xapbLaHry CanH rax y3ax 6onoxoop 6anHa.

50 4.50
43.2%
38.69
40 & 36.4% 4.20
= 31.8%
N 29.5%
= 30 3.84 27.3% 3.90
e 25.0%
g " 20.5%
< 20 370 18.27% 3.60
0.1 11.4% 361
10 ” 9.1% 3.30
0 3.00
XYHUI HEBLMIH XODKNWIH cTpaTerna  [yALSTranmir XaMmxXmK YHIM3XA93 XYHUI XYHUIA HOBLIMIH TONeBNeNTUIAH yiin
GaviryynnarblH 30punro, 30punT, HeeuwnnH 6ognoro, cTpaTerninH ABL@a YHarmK camkpyynaar.
cTpaTeruTai HUALYYImK axunnaaar. X3p3anNKUNTTAN ysingyynaar.
m Maw myy Myy
Oyua CanH
mmmm Maw canH e M FHICIH OYHOAXK YHIMI33 (4934 yTra 5)

3ypar 3. 9. TeneBnenT, XeNKIMUNH CTPaTern XapanKyynanTag erceH YHanraa

M23033513/1, M30S132UlIH MEHE)XMeHM

CypanraaHg xampargcaH GawryynnaryyablH 68.2% Hb XYHUA HEOLUNH Xenkun,
MEHEXMEHTUIH X0N060rgonTon Maaaannumur 6ypTrax, uyrnyynaar 6angan ayHg 60noH
cavH, 72.7% Hb XYHUM HeeUMWH cTpaTern, YW axunnaraaHbl Tenesriereer
BGONOBCPYYIMK XONDKYYNAIXA33 M3A33M13N AYH LWUMHXUNMA3 Xuk awwurnagar 6angan
AyHO 60noH carH, 63.6% Hb XYHUA HEeLUMNH XODKWM, MEHEXMEHTUNT O3MXUXYNL,
M3433aNnmIr 6apumMmKyynk xagrangar 6angan gyHa 60noH carH, 75.0% Hb aXunTHbl
Oponuoo, cypanuax yun axunnaraar WA3dBXXKYYNOXUWH Tyng MI3O33MTUNAN TYrodX,
M3OSIAMNAH MEHEXMEHTUIr xenkyyngar 6amgan gyHa 60MOH CalH rACOH YHINrA3d
er4aga.
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XycHarT 3. 19. Mag3anan, M3An3rumH MeHeXXMeHT3 erceH yYHasraa

YHanras XurHacaH
AyHOaxX
Ne Yayynant
" Maw Myy | OyHa | Cann Mau YH3Nras
L CaH | (n33p yrra 5)

1. | Bawryynnara xXyHu HeeUUiH Xenkun,
MEHEXMEHTUIH XoNn0oraonTon 4.5 114 341 34.1 15.9 3.45
M3O39NNWNT BYPTrax, Lyrnyynaar.

2. | bavryynnara xyHui HeeUWIH cTpaTteru,
YWN axunnaraaHbl Tenesnereer

BONOBCPYYITK XENKYYMaX[130 MOASAIaN 4.5 4.5 43.2 29.5 18.2 3.52
AYH LWMHXWUITA3 XM aluvrnagar.

3. | Banryynnara XyH1iA HeeLMINH XenKun,
MEHEXMEHTUNT A3MXKMXYNL, M3O33NNNAT 4.5 6.8 31.8 31.8 25.0 3.66
GapMMTXKYYIDK Xagrangar.

4. | AXuUnTHbI OPOMLOO cypanuax ymn
axunnaraar UA3BXXKYYNaXuUIH Tyng,

M3A33MMNIN TYIr33X, M3ONArMNH 9.1 el Ll 15.9 3.64
MEHEXMEHTUNI XeDKYYnaar.

XYHMA HOOLMINH MEHEXMEHTUMH XIPINKYYNINTUNH YHINI33

BanryynnarblH XYHUN HOOUMNH MEHEXMEHTUNH XIPINKYYNANTUAT XYHUWN HOOeLWUWH
TONeBnesnT, axunnardyablH Oposnuoo, axunnardablH CypranTt Xenkun, axunnardgbiH
HUArMUAH acyydan, axunnardgblH axmnblH FYWU3Tron, ypamiyynan 33par XyYuH
3YWIYYA33P YHINC3H OOnMHo.

YHanNraaHuUn yp OYHraac y33ax34 cypanraaHf xampargardvg axunnardgbiH axnbiH
rYNuaTran, ypamuwyynan (KUrH3C3H AyHOax yHanrad 3.7, a3 ytra 5.0) 6onoH
axunnarygblH OposiLoo (KUMHACIH AyHAaX yHanraa 3.58, aaag ytra 5.0)-r xamrumH
©eHOpPeep YHINC3H banHa.

3.75
3.7
3.65
3.6

3.7
3.58
3.55 3.51
35 3.48 3.47
3.45
3.4
3.35

XYHUM HeeUMNH  AxunnarygbiH - AkunnarygblH - AxunnardgblH - AkunnardpiH

KoadhpmumeHT

Tenesnent OpOnLI0o cypranT XenKur HUNTMUIAH aKIblIH
acyygan rymuaTran,
ypamiuyynan

3ypar 3. 10. XyHU HEOLMNH MEHEeXXMEHTUWH X3P3NKYYN3NTUNH YHINI33

TYYHUN3H XYHUA HEeUUINH BypayynanT, COHIOH LWanrapyynanTbiH YN 9BLUaa MEHEXep
(aHxaH waTHbl yaupanara) oponugor (KUrHacaH ayHaax yHanras 4.0), xegeniMepunH
alynrym axunnaraa, apyysn MOHOUNT O3MXKCIH aXunnax opyHbIr 6ypayynaxviH Tenee
axunnapgar (4.0), cypranTt siByynaxblH 6MHe TyxaWH CypranTbiH 30puUNnro, cypranTbiH
Aapaa Xypax yp AYHIMAH Tanaap axunnarygag magaangar (3.9), wnHasp opcoH 60mnoH
XU Hb ©6pYUIIeraeH WWH3 axung TOMUMNOrACoH axunnarygas TaHunuyynax cyprant
asyyngar (3.9) 33pruir canH raXx YH3/mKd3. XapuH XYHUW HeeLUUnH TenesrenTuiH
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XYP39HA XYHUN HOOLMNH MEHEXMEHTUNH CcTpaTern, Yus axurnaraaHbl Ternesnereer
6onoscpyynaxag XXMT-nitH MapraxnnTHyyaunir oponuyynaar 6angneir cyaanraang
XxampargarygablH AUNNaHX XyBb (72.7%) Hb AyHA GONOH AyHAaac O0Oryyp YHIMmKaa.
TyyHYNoH yaupanara Hb axunnardaug, yYWngBapyHUM  3BIIASIMAH  XOOPOHAbIH
Xapvnuaar gamkgar 6angneir cyganraang xampargardgbiH 59.1% Hb ayHa 60mnoH
AyHOaac oooryyp YHancaH 6anHa.

XycHarT 3. 20. XyHUM HEOLMIAH MEHEXMEHTUWH X3P3NKYYII3NT34 6rceH YHanras

YH3Nras XKurHacaH

AyHAaxX
Ne Yayynant

YY. Maw Myy | Oywa | Caitn Mavl.u YH3Mras
Myy CauH | (n3a3p ytra 5)

XyHul HeeyuliH meJsieesiesim 3.5

1. XYHUIA HEOLIMIAH MEHEXMEHTUINH cTpaTeru,
30PUITbIr XaP3ANKYYNaXa4 YAMAracoH ypT
6a 6ormHo xyrauaat ynn axurnnaraaHbi
Tenesneree 6onoscpyynaar.

4.5 18.2 22.7 34.1 20.5 3.5

2. XYHUIA HEOLIMIAH MEHEXMEHTUINH cTpaTeru,
YWN axunnaraaHbl Tenesnereer
6onoscpyynaxag XXMT-uitH
M3PraXXunTHyya oponuyynaar.

9.1 22.7 40.9 22.7 4.5 2.9

3. XYHUI HeeLMIAH BypayyrnanT, COHroH
WwanrapyynanTbiH 60410r0, Xypam Hb
cTpaTeru, ynn axvnnaraaHsol
TONeBnereeTan HUALICAH banaar.

9.1 13.6 20.5 205 27.3 3.5

4. XYHUI HeeLMIAH BypayyrnanT, COHroH
WanrapyynanTbIH YN SBLad MeHexep 4.5 4.5 15.9 34.1 40.9 4.0
(aHxaH waTHblI yaupanara) oponugor.

AXunnaz240biH 0POJI400 3.6

1. BaviryynnarbiH 30punro, MHHOBaLbIT
XODKYYIIAX3 axunnardblH opornuoor
OAMXKC3H apra XaMxaaHyyaumnr aB4
X3P3ANKYYIAar.

- 15.9 27.3 36.4 20.5 3.6

2. Baviryynnara anveaa eepunent,
camxpyynanT, MHHOBaUbIH Yin
axunnaraang axunnardgpir oponuyynax
MEXaHU3MbII XenKyynaar.

23 11.4 205 43.2 13.6 3.5

AXunnaz240biH cyp2anim Xeaxusn 3.5

1. BusHecuitH 3opunT, GanryynnarbiH YHIT
3YNNC3A HUNLYYIISH CypranTbiH Xaparuaar 13.6 36.4 31.8 18.2 3.5
TO4OpPXONNAor.

2. Axunnarygapg 3opuyncaH cypanuaxynH

LiorL, xeTen6epTa. 4.5 227 40.9 - 31.8 3.3

3. CypranT siByynaxblH eMHe TyxaiH
cypranTblH 30punro, cypranTbiH Aapaa 36.4 40.9 227 3.9
XYP3X Yp OYHMMIH Tanaap axunnarygag ’ ’ ' ’
M393N43r.

4. AxumnnarygbiH cyprantaap OJ1K 333MLLC3H

o _ - 159 | 47.7 27.3 9.1 3.3
3yANWUIAT cyaank ToAopXonnaor.

5. LLinHa3p opcoH 60MnoH axun Hb
©epuUNerfeH LWMH3 axung TOMUNOrACoH
axunnarygag TaHunuyynax cyprant
AByyngar.

- 9.1 20.5 45.5 25.0 3.9

6. AxunnarygblH aBbsiac YagsapbIr
TOOOPXONNOX, Xenkyynax banryynnaragaa
TOrTBOPTOM aXunnyynaxag Y4MrnacaH
XxeTenbepyyaunr xapankyynaar.

4.5 18.2 27.3 34.1 15.9 3.4

7. Uyxan anbaH Tylwaanyyaan axunnax
MaHnannaryzbir Xenkyynax, yaupanarbiy
3anramx, xanaar Tenesnexen YMrnacaH
xeTenbepyya Xapankyynmar.

4.5 18.2 205 205 18.2 3.4

8. Axunnarygag 3opuyrncaH kapbep 9.1 297 25.0 318 114 3.1
XODKITMIH TONeBNeNnT XMnaar. ’ ) ’ ’ ) :

AXxunna240biH HUli2MUUH acyyodan 3.5
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YH3Nras XurHacaH
& AyHpax
Ne Yayynant Mau Myy | Oyna | Caitw Mau yH3Ara3
Myy cauH | (n33p yTra 5)
1. XegernMepunH atoynrym axunnaraa, apyyn
M3HAMNT O3MXCIH aXunnax opyHbIr - 6.8 22.7 31.8 38.6 4.0
OYpPAYYI9XMIH Tenee axwnnagar.
2. Yavpanara Hb axvunnardavg, ynaBapyHum
3BIIAMMNH XOOPOHAbBIH Xapunuaar 25.0 11.4 22.7 29.5 11.4 2.9
OaMXKOar.
3. XYHUIN HBOUMIAH cTpaTern, 6o4oro, yun
axwunnaraar 6yx axunnarygag Xyprax 4.5 18.2 20.5 27.3 29.5 3.6
M3A33n43r.
4. A)KI/IJ'IJ'IaFL!/J,bIH HUArMWIAH acyyaan, caTran 9.1 114 227 34.1 227 35
XaHaMXUIT cyaarmk YHangar.
AXunnaz240biH aX/bIH 2yliyameaan, ypamuwyynan 3.7
1. LlanuH xernc, xaHramxuiiH 60410ro Hb
XYHUN HOBLIMINH MEHEXMEHTUINH 30PUITO, 4.5 9.1 20.5 38.6 27.3 3.8
cTpaTerytan HUALAar.
2. BanryynnarbiH YH3T 3yWrc, 30punro,
30PUMTYYABIT XAPADKYYNIXMIAT A3MXKCIH 4.5 18.2 11.4 38.6 27.3 3.7
LuarHan ypamLuyynsblH CUCTEMTSM.

XYHMN HOOLUNH MEHEXMEHTUMH YP OYHIMIAH YHINI33

XYHUA HOOUUNH TyWUITrONTaN XON6OoOTOM X3PIrnaryMmiH CITraN XaHamxk, YHIHY
GananbiH TYBWHMIT cyganraang xampargardabiH 38.6% Hb ayHA, MeH 38.6% Hb canH,
MalW CaWH; XYHUA HEeUMNH TYNUITranTanM XonbooToM CaHXYYrMnH  Lwanryyp
y3yynantyyaumH TyBwHunr 40.9% Hb Maw cavH, canH, 34.1% Hb AyHA; axunnard4gbiH
OpOMUOOr YHANaX wWwanryyp y3yynantyyaunH TyBWHUUr 47.7% Hb caiH, mMall cauH,
31.8% Hb OyHAO;, XYHUA HEeUUWH cypranT, XenknuuH Lwanryyp y3yynantyyaumiH
ecentuir 68.1% Hb AyHA 60NOH AyHAAac [OOryyp; axunnardgbliH CITra XaHaMXKUIAH
wanryyp, ysyynantyyaumH eepunentuir 39.5% Hb ayHa, 39.6% cawnH, malwl cauH;
XYHUA  HeeUWWH Yp AYHIUAH  Y3YyNanTyyaunH canbapblH  epcengeriynaraon
xapbuyyncaH 6angneir 38.6% Hb AayHa, 31.8% Hb caliH, Maw canH raXx Tyc TyC
YHIIKI3.

XycHarT 3. 21. XYHU HOOLIMAH MEHEXXMEHTUWH YP AYHA ©rCeH YH3snras

YH3Nr33 XuruacaH
AyHpax
Ne Y
3yynant Matu Myy | Oywn | Cavin Maw | yuanras (aasn
Myy CcavH ytra 5)
1. XYHUI HEOLMIAH 'YNLITIaNTal XonbooTon
X3P3ArNaryunimH CaTran XxaHamx, YHIHY 23 20.5 38.6 31.8 6.8 3.20
6ananblH YHINr33HUA TYBLUWH
2. XYHUI HEOLMIAH YNLITIaNTal XonbooTon
CaHXYYMUAH Wanryyp ysyynantyyamnH 23 22.7 34.1 36.4 4.5 3.18
TYBLUMH
3. AxunnarygblH OpOsLIOOr YHIM3X LWanryyp )
V3YYTIONTYYANIAH TYBLMH 20.5 31.8 43.2 4.5 3.32
4. XYHUI HEOLMIH CypranT, XenknuiH
Lanryyp y3yynantyyauiH ecent 4.5 31.8 31.8 27.3 4.5 2.95
5. AxunnarygbiH caTran XaHaMKNNH 47 16.3 395 34.9 47 319
Lanryyp, y3yynonTtyyaunH eepynent
6. XYHUIA HEOLMIH YP OYHTUAH
Y3YYNanTyyauiH canbapbiH 4.5 25.0 38.6 27.3 4.5 3.02
epcengerynaran xapbuyyncaH 6avigan
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XYHMN HOOLMMNH MEHEXMEHTUMH YU aXunsaraaHbl YHII33

XXMT-uinH canbapt ynn axunnaraa aByyrmk 6yn ax axynm Hank GawuryynnaryyabiH
yanpoax axunTtHyyn eepcaoviH 6anryynnarbiH XYHUA HEOLUMAH MEHEXMEHTUIH YN
axunnaraaHg YH3Mra3 erceH. XyHuh HeeUMNH MEHEeXMEHTUMH YWIT axunnaraaHbl
yHanraar 1) Magoanan conunuoo, ©6wuuur ©GapumT; 2) Bypayynant, COHroH
Wwanrapyynant, axun asax yun ssu; 3) UanuH ypamwyynnelH yaupanara
3oxuuyynant; 4) Cyprant 6a xenkun; 5) MN'ynuatran axwnnardgpiH 3aH yun; 6) XyHuin
HeOLMNH yypar xapuyunara racaH 6ynryygasp XmicaH 60mHo.

M3033n3n conunyoo, 6apumm 6u4u

XYHUIA HOOUMAH MEHEXMEHTUNH YIIT axunnaraaHbl M3433M37 conunuoo, 6apumt
Onuur gs3g Oynar Hb XyYHUM HEeeUMnH GypTran, rapbiH aBnara, M3433M3n CONUMLoO0
XACryy433p YHANAracaH. XYHUA HeeuunH OypTran Xacart xaBtac 6apumTt OGuudrniH
Oypayynant, axwun anbaH TywaanbIr Xapuyuax aXWnTHbIr OHOOMT, HyYyLbIH
39pArNANTOA  MOAIDIMNH  XadrananTtblH  HeXUen 33prunr  YHInNyyncaH 6Gon
axunnarygbiH rapblH aBnara, M3A33NMMNH WMHAYNANT, 604n0oro ynn axwunnaraar
3oxyuyynax Tanaapx CypranT 33pruir rapblH aBsnara Xacrasp, M3433MMUNH
AaMXKYynanT, roMAoN XynaaH aBax yun sBu, spununara 3aprunr Maga3nan conmnuoo
XACradp HAITraH YHANCIH. XKUrHACaH AyHAAXK YHINr33raap Maaaanan conunuoo éynar
XapbLaHryn eHaep OHOO aBcaH GanHa.

Mapgsanan conunuoo NN 4.3
lapbiH aBnara GGG 3.7

XyHuin HeeumiiH 6yptron I 4.2

3ypar 3. 11. Mag3anan conunuoo, 6apumT 6MYUr GYNTMAH XXUTHIC3H OYHAAX YHINrad

CypanraaHg oponuoryabiH 48.5% Hb XYHUA HeeUWWH BypTranTan xonbooTon ynn
axunnaraar 6anHra xapanKyyngar raXk YHancaH G6anHa. XasTacHbl Oypayynant aMx
LaruTan Gangneir xaHrax tan ga3sp yun axwnnaraa 60noH TyxalH axnbIr Xapuyuax
QXMNTHBIF anbdaH éCoop OHOOX YN axunnaraar 6anHra xapanKyynaar rax cyganraang
oponuoryabiH 50% Hb xapuyncaH 601 HyyLbIH 39p3arnNanTan MaAJNNYYLAMIT Tycaa Hb
xagranax Hexuen 6ypacoH 6a GamnHra xapankyyngar rax 45.5% Hb xapuyrmkas.
YKWUrHacaH ayHAax YHIMragHUM XyBbA XYHUN HEOUWUAH OypTranunH xyBba 4.16-4.25
OHOO aBCaH Hb HAN33 eHAep TYBLUMHA YHANArAC3H 6anHa.
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50.0 50.0
45.5
| X33339 4
XOPANKYYNO3rTyii
34.1 m bapar
205 XOPANKYYNaarryit
227 Sapumpaa
20.5 Xopankyynaar
15.9 15.9
Nx3aHx029
X3pankKyynaar
6.8
45 m balHra xapankyyngar
. 23 23
. [

XaBTacHbl OypAyynanT amx Xapuyuax axunTtbiHr anbax HyyubIH 33parnanTan
uaruTan banraa acox E€COo0p OHOOCOH 3C3X M3A33NNYYAUIAT Tycad Hb
xagranax Hexuen 6ypacaH 3cax

3ypar 3. 12. XyHUA HeOLUNH GYPTraniuiH YHINrad

CypanraaHg oponuoryabiH 59.1% Hb TyxanmH Oaunryynnarag axwnnardgbir rapbiH
aBraraap xaHrax ymn axunnaraar UxaHxgaa 60noH 6anHra xapankyyngar rax y3CcoH
60n 4.5% Hb X3333 4 MMM TEPNUIH YN axunnaraar AByyngarryin rax y3coH GanHa.
Ma423nnnnH TOFTMON  LUMHAYNANuUH Xyeba 63.6% Hb, 6oanoro ymn axwnnaraar
30xyMuyynax Tanaap aHxaH WaTHbl yaupaax aXXunTHyyabir cyprantag xampyynax yun
axunnaraar 54.5% Hb Nx3HXA33 60MNOH HanHra XapanKyyngar raxaa.

bognoro YVIJ’I axXunnaraar aoxuuyynax tanaap

aHxXaH LaTHbl yaupaax axunTHyyabIr cyprantag _ 3.59
Xampyyngar acax

Mapsanian Torrvon wukaunarager ocox [ 334
AxunnaryabiH rapblH aBnara 6avraa acax _ 3.61

3ypar 3. 13. NapbIH aBnara 6yNrMH XXUrHac3H AyHAAX YHINraa

CypanraaHg oponucoH 6anryynnaryyabiH 81.8% Hb axunnarygag 30puyncaH
M393MMIMAH COHMH, UaxXuMM LUYYOAHTUAH YN axunnaraar uxaHxgad 6onoH GanHra
X3p3aNKyynaar racaH 60n 6.8% Hb OrT X3panKyynaarryn raxas. 3apnanbiH cambapbir
TOrTMON axwunnyyngar, roMaon XynasH aeax ywn sy Gangar rax cypanraadg
oponuoryabiH 70.5% Hb xapuyncaH 6on axunnarygblH AyHA cyganraa sByynax yun
axunnaraar UxaHxa3d 60noH GarHra xapanKyyngar rax cyganraaHg oponuoryabiH
65.9% Hb y3C3H BariHa. XapuH cyganraang oponucoH 6awvryynnaryyabiH 45.5% Hb
TyxanH 6anryynnarblH axnaac rapd 6yn xymyycrtanm spunufiara Xmmx yun axunnaraar
GanHra xapankyyngar 6anHa.
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70.5 70.5
59.1
45.5
31.834'1
27.3
22.7
20.5
18.2 18.2 15.9
11.4 11.4 11.4

6.8 9.1 9.1
.I 23 I 23 23

| | |

Axunnardgan 3apnarnbiH cambap [ompon xynasH aBax  AxunnaryablH AyHA Axnaac rapy baviraa
30puysicaH M3J33MMuiiH - TOFTMON axunnagar  yiun siey 6anraa acax cyparnraa siByyngar  XyMyycTaw sipununara
COHVH, Llaxmm WwyyaaH 3CaxX 3CaxX XUAOSr 9Cax

Gariraa acax

HX3333 Y Xapankyynaarry mBapar xapankyyngarryin — m 3apumaaa Xapankyyngar

VIxaHxa33 xapankyyngar W baviHra xapankyynaar

3ypar 3. 14. Mag33nan conumnuoo GyNruimH XXUrH3C3H AYHAAX YHINIa3

XYHUR HeeuwmnH OypayynanT, COHrOH LWanrapyynanTt, axwng aBax Yun  sBublH
XWUIHICAH AyHOaX YHANraaradp 3.16-4.50 oHoo aB4yaa. CypanraaHg oponuordabiH
70.5% Hb xyHWUI Heeuunnr 6ypayynax ragaag 6a OTOO4 39X YYCBIPUNT TOAOPXOMNOX,
79.5% Hb XYHUN HEBUUNH HAMKI3C eprenen raprardtan apununara xumix, 77.3% Hb
MeHexXep (aHxaH WwaTHbl yaupanara) epregen raprardaac apununara xuix, 61.4% Hb
4334 yavpanaraac epregen raprarytam spununara xunx, 88.6% Hb axung aBax
GonoH rapax ywnn sBubir BapMMTXKyynax yun axunnaraar uxaHxgaa 6onoH 6ariHra
X3pankyynaar 6arHa. XapuH axnaac rapcaH xymyyctan xonboo xapunuaaTtan 6anx,
axung aBaxtah GONOH LWMIMKUNT X6AenreeHTan xonbooTon 3apanbir GypTrax AyH
WNHXUIAT3S  XUUX YWAN  axunnaraar OfT  X9panKyyngarrym rax cyganraaHg
oponuoryabiH 4.5%, 9.1% Hb TyC TyC Xapuyrmkaa.

Axwuny aBax GonoH rapax yin sisueir 6apummxyynaar scox I 450

R K (BT ) O [ A T e 4

apununara Xunagasr acax

MeHexep (aHxaH WwaTHbl yaupanara) eprefen rapraryaac
Apunuiara Xuingar acax

I 4.23

R L O D Y TIaX T D AT OO X | e 3 OF

YYCB3PUWIT TOOAOPXOWA0r 3C3X

[a3n yampanaraac eprefen raprarytai spununara
XUIAOAr 9CaX

I 3.86

Axnaac rapcaH XymyycTan xon6oo xapunuaatan banx e

cuctem banpar acax

Axunng aBaxTtai O0MNOH LNIMKUNT Xe46NreeHTaN
X0Nn600TOoM 3apanbir OYPTraXK AYH LWNHXUITIS XUAAIM 3CIX

I 3.16

3ypar 3. 15. BypAyynanT COHroH wanrapyynanT, axung aBax yin siBublH YHI5ra3
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LlanuH ypamwyynnbliH yanpanara 30xvuyynantbiH OynrMnH XXUrHacaH AyHAaX OHOO
3.8 barraa Hb xapbLUaHrym eHaep yHanraa 6anHa. CyganraaHg xampargcaH yampaax
aXUNTHYYAbIH 27.3% Hb UanWHIMAH XUN TYTMbIH ©CONTUWAT aXWUNTHbI  aXIblH
ryMUuaTrang Tymnryyprnad XunMx yun axunnaraar dapumpgaa xapankyyngar, 29.5% Hb
NX3HXA33 X3PANKYYN4ar raxaa. boHyc ypamwyynan onrox, 60HyCbiH XyBaapunantaz
TYWNUSTIANIMIAH YHINMA3HUIA YP AYHT alimrnax ynn axunnaraar uxaHxgaa 6onoH 6anHra
X3PaNKYynaar rax cyganraang oponuordyabiH xapransaH 65.9%, 70.5% Hb Tyc TyC
xapuyrncaH 6anHa. AXUNTHbIr angapwyynax, warHax 6oanoroton (70.5%), wwungar
TYWUSTraNTaM  axunTHelr wanrapyynax (70.5%) ywn axwnnaraar cypanraasg
OpOosLCOH BanryynnaryyablH MX3HX Hb X3pankyynaar 6anHa.

XycHart 3. 22. LlanuH ypamMwwyynnbiH yaupanara soxuuyynantag erceH YH3sraa

YH2nra3 XurHacaH
Ne Y3yynant AyHAax
1 2 3 4 5 | yHanra3 (33
ytra 5)
1. LlanuvHrmmH xun TyTMbIH 6CenTumr
SXKUNTHBI @XIblH r'YAU3Trang TynryypnaH 6.8 13.6 27.3 29.5 22.7 3.48
XNUNO3r 3CaX
2. LlanvH xencHun cyganraa XMnraaar 3cax 4.5 9.1 22.7 15.9 47.7 3.93
3. BoHyc, ypamuyynan onrofgor 3cax 9.1 15.9 13.6 25.0 36.4 3.64
4. BoHycbIH XyBaapunanT Hb HUNT
axunnardgag HaanTTan, un tog Gangar 9.1 9.1 15.9 22.7 43.2 3.82
3CaX
5. BoHycbIH XyBaapunanTaz ryAuaTranuii 91 45 15.9 318 | 386 3.86
YH3Mr33HWI Yp AYHT alumrnagar acax
6. LLnngar ryiuaTranTam aXxunTHeIr 23 6.8 20.5 250 | 455 4.05
Lanrapyyngar 3cax
7. AxunnarygbIr WwarHax, angapLuyynax
Bognioro 6aiiraa 3Cax 6.8 4.5 18.2 18.2 | 523 4.05
8. ['YAUSTIANUNH YHINI33HUN CUCTEMTIMN 3CIAX 4.5 9.1 27.3 34.1 25.0 3.66

Tann6ap: 1- X2333 4 Xapankyynaarryn, 2- 6apar xapankyynaarryin, 3-3sapumMaaa xapankyynaar, 4-
NX3HXO33 X3pankyynaar, 5- 6arHra xapankyynaar

Opyyn M3HA, alynryn axunnaraanol 6ognoreir 6yx axvnnardygag TaHunuyynax ynn
axunnaraar cyganraaHf oponucoH GanryynnaryyablH 47.7% Hb WUX3HXO33 60moH
GanHra xapankyyngar 6on 4.5% Hb ort xapankyyngarryn 6anHa. XapuH ©GaruiH
XODKNNT A3MXUX3L YATTISCIH aXXmnnnaryabliH XxapunuaaHbl xetenbepuir 13.6% Hb orTt
X3P3ANKYYA3TYN raxaa.

34.1
31.8 31.8

27.3
25.0 25.0
22.7 22.7
20.5

13.6 13.6
9.1
- .
Opyyn MaHA, alynryit axunnaraadbl BaruiiH Xenkninr 4amkmxag yurnacod Ocon raMTAWIAr cydanx TannarHagar

6ognorbir 6YX axunnarygaa axunnardyablH XapunuaaHbl X9T9ﬂ69p 3CaX
TAHUTLUYYIDK M343351 43l 3CaxX X3PaArKyynaar acax

W X3393 4 XSpC-)DKVVJ'I,EI,SI’I’VIZ Bapar XSDSF)KYVJ'I,EI,SITVVI 3apV|M,qaa X3pankyynasr
MxaHx433 xapankyyngar BanHra xapankyyngar
3ypar 3. 16. Aroynryn axunnaraa, axnblH OPYHbl YHIJII33
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CypranT XerknunH ynn axunnaraaHbl XXWrH3C3H AyHOaX YHanrad 3.5 rapcaH 6a
cypanraang oponuordabiH 52.3% Hb 9H3 TOPAWUWH YN axwunnaraar MxaHxgad 6a
GanHra xapankyyngar 6on 8% Hb OrT Xapankyynaarryn 6anHa. AHxaH waTHbl yanpaax
KUNTHYYAbIr YHIMM33HWA Ccyprantaj Xampyynax yYun axunnaraar cyganraaHg
xampargcaH 6aunryynnaryyabiH 72.7% Hb, aBbsiaCblH MEHEXMEHTUNH XeTenbepuir
40.9% Hb, yampaax axunTtHyyabliH cypranteir 59.1%, axwnnarygag 3opuyrcaH
cyprantbir 45.5% Hb TyC TyC X3HXxA33 60N0H GanHra xapankyyngar 6anHa.

XycHart 3. 23. CypranTt 6a xerkung erceH yHanraa

YH3r33 XurHacaH
Ne Y3yynant AYHAN
1 2 3 4 5 YH3aNraa
(a33p yTra 5)
1. AXIbIH ysiH XxaTaH cuctemg b6angar acax 6.8 6.8 295 | 295 | 273 3.64
2 ’g’"l"“”ar"”a” sopuyncaH cyprant 6.8 | 159 | 31.8 | 25.0 | 20.5 3.36
angar acax
3. | YMpaax axuntHyyaelH cyprant 23 | 68 | 318 | 295 | 295 3.77
AByynaar 9cax
4. Axun anbaH, TywaanbsliH 6CenT A3BLUUI
6aiiraa 5cax 6.8 15.9 | 341 | 22.7 | 205 3.34
5. Sca;'lxramx XarnaaHbl Tenesnent 6arraa 23 114 | 205 | 341 | 318 3.82
6 fcaarf””yy”a” cyprax xetenbep Gannar | 5,5 | 207 | 227 | 250 | 9.1 2.80
7. g\Biv:‘r'laCblH MEHEXMEHTUINH xeTenbep 159 | 182 | 250 | 273 | 136 3.05
angar acax
8. AHxaH WaTHBI YANPAAX aXUNTHYYAbIT 23 23 | 227 | 318 | 409 407
YHOMra9HUIA cypranTtaj XxaMmpyyncaH 3cax

Tann6ap: 1- X2333 4 Xapankyynaarryi, 2- 6apar xapankyynaarryin, 3-3apumMaaa xapankyynaar, 4-
NX3HXO33 X3pankyynaar, 5- 6arHra xapankyynaar

[ynuaTtran axunnarygblH 3aH YANUAH XYBb, XUIH3C3H AYHAAX YHANra3rasp 4.3 OHOO
aBcaH 0a axnblH epeHXun OypaM, TYYHUUT axunnardgag Xyprax yun axwnnaraar
86.4% Hb, caxumnrblH LWWATIAN HOrayynax LiatancaH apra XoMxa3 asax Yun
axunnaraar 75% Hb MX3Hx433 60noH BGarHra xapankyyngar 6arnHa.

XYHU HEOUMIH YYPar xapuyunara OynrminH XyBb )KUrHICOH AyHAAX YHINraaraap 3.1
OHOO aBcaH 6a ©6ycag 6ynryyaram xapbuyynaxag pooryyp 6avHa. YyHO XyHUK
HEOLMIH YU YYPIUNT T'YMLSTIAX XYHUUT TOMUSOX YN aXunnaraang 2.7 OHOO aBCaH Hb
HOeNeenxa3s.

TyyHunaH UTA-yygaap GanryynnarbiH XYHUA HEOUMWH YN axunnaraar yHamyynax
30puUNroTON cyganraar aBcaH. JH3 XypasHa 11 y3yynantuir awwurnacaH 6a
cypanraaHng xampargarygbiH AUAN3HX XyBb Hb ByX y3yynanTuir 60IOMXUIAH, CariH raXx
YHANCaH GariHa. 3Arasp OOTOp aXunnax OpYUMH, alynrym axunnaraa xapbLaHrym
caviH 6ypacaH, GanryynnarbiH COEn MeH BONOMXUINH, CariH, yaupanarbiH MaHnannan
CaWH r3C3H YHANras erceH 6anHa.

XycHarT 3. 24. BanryynnarbiH XYHU HOOLMIWH YN aXunnaraaHbl YHINraa (UTA)

XXuUrHacsH
XaHranT- Yunp = = Mawu
Ne Y3yynant o . | BonoMXunH CanH N ayHaax
rym pyrarganTtan cauvH (334 yTra 5)

1 AnbaH Tywaang

[9BLUNX, XONKUX 7.8 15.0 43.1 25.7 8.4 3.12

Gonomx
2 AXNbIH r'YRLITI3NUIAH

YHaIIr33 54 11.4 40.1 34.1 9.0 3.30
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3 AXUNTHBI HUATMUIAH
aCYYANbIT WMALB3PIIAX 6.0 19.2 33.5 28.7 12.6 3.23

4 BanryynnarblH coén 3.0 9.6 35.9 341 17.4 3.53

5 LlanuH, ypamiuyynan 9.6 19.2 35.3 28.1 7.8 3.05

6 | Xynuit HeeLuH COHroH | ¢ ¢ 17.4 35.3 31.1 9.6 3.20
Wanrapyynant

7 | Adwuwnnax opuvH, 2.4 9.0 31.1 401 | 174 3.61
aloynryi axunnaraa

8 | YAvpanarsi 3.0 9.0 35.3 37.7 15.0 3.53
MaHnannan

9 AXNNTHBI yp YaaBapbIr
X6MKYYNax cypranr, 7.8 234 34.7 24.0 10.2 3.06
J3MXKIar

10 | BaunryynnarbiH
30puUIro, cTpaTerninH 3.0 16.2 36.5 31.7 12.6 3.35
Tenesnent

11| Xyrmn HooUnAH 7.2 18.6 37.7 275 9.0 3.13
M3J33MNUIAH CUCTEM

XapvH 6anryynnarbiH XYHUI HEOLMIT XenKyyNax 604M0rbiH YHANr3dHA XYHUIA HOOLUMIAH
604n0ro, XyYHNn HEOLUMIH XONKNNAH Tanaapx WUnaBapyya, XYHUA HeeumnH 6ognoro
6a BanryynnarbiH XenknuMinH 6o4noro, cTpaTerniiH yanaaa xonboo 33par acyyanyyabir
6artaaH cygancaH. Cypanraang xampargcaH UTA-biH gunnanx xyBb (62%-63%) Hb
94raap acyyanyyabir 6G0IOMXUINH, CalH FK YHIIKII.

XycHarT 3. 25. banryynnarbiH XYHUI HOOLMIT XeNKYYnax 6oanoroa erceH yHanras (UTA)

XXuUrHacasH
XaHranT- Yuup . - Maw
Ne Y3yynant = . | BonomxunH | CanH > AyHaax
Tan gyrarganTtan cauvH (8338 yTra 5)
1 XyHuiA HeeLmiiH 6oanoro 9.0 21.0 371 25.1 7.8 3.02
2 | XyHWUA HEBLUMNH XODKITUIH
Tanaapx LWMnasapyya
(TOrToON, GAPUMT G, 4.2 24.0 38.3 24.6 9.0 3.11
AYP3M, ypam)
3 XyHuiA HeeLmiiH 6oanoro
6a banryynnarbiH
XEPKNMiiH 600N, 4.2 24.6 36.5 26.3 84 3.10
cTpaTerviiH yangaa

PerpeccuiH WWHXUNras, yp AyH

PerpeccuiH WnMHXUNraar cyaanraadbl HAAT Yp AYHA TYNryypnaH rynuadTracaH 60mHo.

Y, = 0.058 + 0.294 x, + 0.281 x, + 0.240x5 (R? = 0.649)

OHA, Y; — XYHUI HEOUMNH MEHEXMEHTUNH YP AVH
X1 — XYHUN HOOLUMNH MEHEXMEHTUNH YT axunnaraa
Xy — XYHUN HOOLUUNH MEHEXMEHTUIH apra 6apun
X3 — XYHUN HEOLIMNH MEHEXMEHTUNH X3P3ANKYYyNanT

PerpeccumnH LWMHXNNra3H33C y33X3 XYHUA HEeUMNH MEHEXMEHTUNH YIIT axunnaraa
1 KO3PPULMEHTOOP HIMIrAIXS XYHUMA HOOUUNH MEHEXMEHTUNH Yp OYH AyHOXKaap
0.294-aap, XYHUA HEOUUAH MEHEXMEHTUNH apra 6Gapun 1 koadpdpuumeHToop
HOMArgaxa XYHUA HeeUUNH MeHeXMeHTUWH yp AyH ayHmxaap 0.281-eep, XyHuUN
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HEOLUMNH MEHEXMEHTUNH X3PanKyyranTt 1 Koa(PMUUMEHTOOP HIMIrAaxag XYHUW
HOOLUMNH MEHEXMEHTUNH yp AyH ayHoxaap 0.240-eep TyC TyC HOMIrgax 6GONOMXKTON
GanHa.

PerpeccunH LWWMHXUNraaHUM A3Mr3paHrym yp AyHr XascpanTt 9-4 Tycras.

XXMT-unH  canbapblH  GanryynnaryygblH  XYHUA  HEOLUMWH  MEHEXMEHTUNH
TOITOMNUOOHbI YHIMr33HUA yp OYHr Aapaax 3ypraap HIrtraH aB4y y33B. Y3yynanTt Tyc
OYPUIH XXUIHICIH AyHAAX YHANraa (4334 yTra 5)-r xapyynas.

XYHUA HeeLMIH
MEeHEeXMEeHTUIH apra ~—_ 0.2g4
Gapun - 3.74 —_ (2 )
g ~2
—
0.240 T i i
XYHUIA HeeUMIH (2.279) XyHun HEeLMIiH
MeHe¥MeHTUNH MEHEeXMEeHTUNH yp
X3pankyynant - 3.5 ] AyH - 3.1
—
029A /
@AD"
XYHUA HeeLMIH
MEHEXeHTHUIH Yin —
axunnaraa - 3.7

3ypar 3. 17. XyHUA HOOLMNH MEHEXMEHTUNH TOITONLOOHbI YHINI33HUM YP AYH
XapbuaHrym a4 xono6orasnbiH MHAEKCUWH YHINras -RIl

XapbLaHryn a4 xonboranbiH nHaekcumnH yHanraa (Relative importance index-RIl) Hb
cyanaH aBy y33X Oy Xy4mH 3ynncunr apambanax, banryynnarbiH yin axwnnaraang
XaMMNH UX HeNee BYXUN XYYWH 3YNICUAT YHINax Gonomxkunr onrogor. HAeKCcniiH
ytra 0-3ac 1-uiiH xoopoHA B6arix 6a 1 pyy gexex Tycam ad xonborgnbiH TYBLUMH 6HA6P
Ganraar UNTroHa.

XYHUA HOOUUNH MEHEXMEHTUNH TOrTONuoor apra 6apun, XapankyynanTt, yun
axxmnnaraa 60MnoH yp AyH raC3H XACryyalaap YHAMyYIICaH.

0.75 () 0.76 (1)
0.71 ()
0.63 (Iv)
XYHWUIA HeeLUUIiH XYHWUIA HeeUMIH XYHUI HEOLMIH XYHUI HEOLMIH
MEHEXMEHTUNH Yp AYH MEHEXMEHTUNH MEHEXMEHTUNH YN MEHEXMEHTUNH apra

X3P3NKYynanT axwunnaraa Gapun

3ypar 3. 18. XyHUA HEOLUNH MEHEXXMEHTUWH TOrTOSILLOOH, HOJeernex Xy4uH 3yNNcuiH apamoa

~063~



XAPUILIAA XONBOO, M3A33MINIAH TEXHONOMUIH CANBAPBIH XYHUI HOOLIMIAH SP3NT, HUANYYNSATUAH CYOANTAA

CypanraaHbl yp AYHM33pP XYHUIA HOOLMNH MEHEXMEHTUNH apra 6apun Hb TIpryynax ay
xonb6orgonton Gyly MaHnawnan, TeneBnenT, M3OJAMNMAH YN axunnaraa 1-pT
3PaMOBINAroKaa.

Yovpaax axXunTHyyAblH 3YraaCc XYHUM HEeUUNH MEHEeXMeHTUMWMH apra 6apunbiH
YHAMraar A 6ynryyasaap YHINCIH HArTranunr nHaeke 6050oH apamMbuinH XyBbz Aapaax
XYCHIrTa xapyynas.

0.76 (I)

0.744 (Il)

0.714 (1)

Mannannan TeneBnenT XenknMnH Mapsanan
cTpaTteru

3ypar 3. 19. XyHui HEOOLMNH MEHEeXXMEHTUIWH apra 6apung Heneenex Xy4uH 3ynsiCuiH 3pamo3a

XYHUA HOOUMAH MEHEXMEHTUAH apra GapunblH XyBb MaHnawWnan uvyxan
HeneeTan OGanraa Hb XapbLaHryh ad XxonboranbliH WMHOEKCUWAH YHINraaraap 1-pT
9pambanaracaH Ganraaraac xapargax 6awHa. OHO Hb anuBaa 6avryynnarbiH
youpgnara Hb GavryynnarbiHxaa arncblH xapaa, 3pX3M 30pWUIro, YHIT 3YWICUAr
6onoscpyynaar (RIl = 0.809) 6ereea axvunnarymag 60N0H oponuory Tanyyaan aHaxyy
magaannuur xypragar (Rl = 0.755), axunnarygaa xenkyynaxag aHxaapaH axunnagar
(RII'=0.755) 39par Hb Yyxan yypartanr unapxmmnmk 6avHa. MeHn 6anryynnarbiH COEnbIr
TeneBLYYImK xenkyynaxuir 3opbx axunnax (RII = 0.750) 6onoH yH3T 3ynncas
A3MXKC3H XYH TeBTan 6ognoro, ymun axunnaraar xapankyynaar (RIl = 0.773) 6anx Hb
Yyxarn 60noxbIr UNIPXUNIK GanHa.

CypanraaHbl yp AYHr339C XYHUA HEOLMH MEHEXMEHTUNT aMXUITTTam Xapankyynax yun
aBuan:

1) AxunnarygblH axnblH rYMUITrAM, ypaMLyynnbiH 36B 30xucton 6ognoro ymn
axunnaraa (RIl = 0.74);
2) AxunnarygbiH oponuoor xaHracaH 6avgan (RII=0.716);
3) Axunnar4gblH HUMrMUWAH acyyaan, catran xaHamx (R11=0.701)
39par Xy4mH 3yrnc vyxan ad xonborgonTton 60n0x Hb xapargax 6ariHa.

~64 ~



XAPUILIAA XONBOO, M3A33MINIAH TEXHONOMUIH CANBAPBIH XYHUI HOOLIMIAH SP3NT, HUANYYNSATUAH CYOANTAA

Axunnarygein axnsiH ryruatren ypamwyynan [ NNNNENGNGNGNGEGEEEEEEEEEEEEEE 0.74 ()
AxunnarygeiH oponvoo  [NNEGEGEGEGEEEEEEEEE 0.716 ()
Axwvnnarygbii tuarmuid acyynan |GG 0.701 ()
Xyuuii Heeuminn Teneenent |G 0.697 (V)
Axmnnarygsid cyprant xenxun || NG 0.695(V)

3ypar 3. 20. XyHUA HOOLMNH MEHEXMEHTUMNH X3P3NKYYIaNT34 Hereenex Xy4mH 3yMcumH
3pamb3

AxvnnarygblH axnblH TYRUSTran, ypamwyynnblH XyBb[ 36B 30XxuMcTon 604noro
X3pankyynax Oyly uanuH Xxemnc, XaHramxumH 60450ro Hb  XYHWUA  HEeeUUH
MEHEXMEHTUINH 30pUnro, cTpaTerntan HUMLASr 6anxaac ragHa TyxanH 6anryynnarbiH
YH3T 3YWNC 30pUIro, 30pUNTYYAbIN X3PINKYYNaxXa4 O3MXKNar 60noxyny LarHan
ypamLyynnblH cuctemTan 6arnx Hb Yyxan 6arHa. banryynnarbiH 30puniro, MHHOBaLbIT
XOrKYYynaxag axunnard4ablH OpOomuoor O3MXKC3H apra X3MXK33HYyOuur aBd
X3ParKyynax, anuBaa eepuyrnent, cawmxpyynanT, WMHHOBaUbIH YW axwunnaraaHj
axunnarygbir TataH oporiuyyrnax MexaHU3MbIr XerKYYynax Hb XYHUA HeeLWnH
MEHEXMEHTUIH X3PIANKYYNANTUNH YN axunnaraang Yyxan 6onox Hb cyganraaHaac
xapargax 6aviHa. MeH xegenmMepuiiH aloynryi axunnaraa, apyyn MIHOUNT A3MXKCIH
aXxunnax opyHbIr 6ypAayynax, XyHUn HeeuunH ctparterun, 6oanoro, ynn axunnaraar 6yx
axunnarygag Xyprax M3A33N43r,  axunnarygblH - HUATMWWAH - acyypgar, CaTran
XaHaMXUUr cydamk YHangar 6amx Hb TyxavH GanryynnarbiH YWn axunnaraaHg
XapbLaHryn a4 xonborgonton 6anHa.

XYHUA HOOUMNH MEHEXMEHTUH YWIT axunnaraaHg mMags3n3n conunuoo, 6apumt
Omunr, XyHUM HeeunnH GypayynanT COHrOH LianrapyynanT, axwung aBax yun sBu,
LUanvH ypamLwyynnblH yaupanara 3oxuuyynanT, alynryi axunnaraa, axmnblH OpYuH,
cypranT, Xerkun GOMOH ryNu3dTran, axunnardablH 3aH YWn, XYHUA HeeUWnH yypar
Xxapuyunara 33prunr aB4y y3CaH.

MyiuaTran axvnnardabid aH yin I 0.850 (1)

Mapaanan conunuoo, 6apumt Grunr I 0.810 (1)

BypAyynanT COHroH wanrapyynant, axung asax yiin

I 0.
i 0.780 (Il

LlanvH ypamwyynneiH yavpanara, soxuuyynant I 0.760
Cyprant 6a xenxun I 0.700
Aroynryn axunnaraa, axneiH opuvH GGG 0.690
XyHuid HeeumiiH yypar xapuyunara I 0.630
3ypar 3. 21. XYHUA HOOLMNH MEHEXMEHTUWH YN aXunnaraaHbl X3p3arkunTumnH Xy4mH

3YWAJNICUWNH 3p3aM63
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CypanraaHbl yp AYHraac y39X34 XYHUM HEeUUNH MEHEeXMEHTUMH YWn axwunnaraar
aMXUITTam XapanKyynaxas

1) Mynuatran axunnarygbiH 3aH ynn (Rl = 0.850);

2) Magaanan conunuoo, 6apumt 6uyanr (RI11=0.810);

3) Bbypayynant coHroH wanrapyynant, axung asax yun asy (R11=0.780)
39par Xy4MH 3ymnc vyxan ad xonborgonTton 60n0x Hb xapargax 6arHa.

XXMT-uiH canbapbiH ax axyn HanK 6anryynnaryyabiH XyBb[, aXIblH €PeHXMI AYP3AIM
Xypam, TYYHWAr axunnardgag Xyprax Yywun axwnnaraa XxamMmrmiH dyxan 6anHa.
XoépayraapT, axunnarygaac romgosl caHan XynasH aeax ynn By 60noH 3apnan
M393M13N TYPraH wyypxah Xypd axunnax 6angan, XyHUW HeeuuriH XxaBTac
OypAayynanT, aMx Lary, TYYHUAr Xapuyuax axuntaH Togopxon 6anx Hb XapbLUaHrym
eHgep adv xonborgonton 6ariHa. banryynnarbiH XyYHUA HEOLUNNH MEHEXMEHTUAH YII
axunnaraaHbl yHA3c 6onox OypayynanT, COHrOH wWanrapyynanTt, axung asax Yun
ABUbIH TyXanWa TyXarlH aXWNTHbIr axung aBax OOMOH axnaac rapax ywun siBublH
GaTtanraaxyynant, apununara Xunx yun sBu, XyHUn Heeuunr 6ypayynaar ragaag 6a
A0TO0 39X YYCBIP33 TOAOPXONIIOX 33P3r Hb Yyxan HeneeTan banHa.

XYHUN HOOUUNH MEHEXMEHTUMH XYPIIHA, XOPINKYYNCIH YN axunnaraaHsl yp OyHr
YH3113xa/

1. AxunnarygbliH oponuyoor yHanax wanryyp y3yynantyya (Rll = 0.664);
2. XYHWUA HEBLMIH rYNLITIANTIN XON600TON X3PIArNaryninH CITran XxaHamK, YHIHY
G6ananbiH yHanrasHum TyBwnH (RIl = 0.641);
3. AxunnarygblH CITrasni XxaHaMXXuUrH Wwanryyp, y3yynantyyannd eepynent (RIl =
0.637);
39par Xy4mH 3yrnc vyxan ad xonborgonTton 60n0x Hb xapargax 6arHa.

A oy " I 0.564()
V3YYNanTyyaAuiH TYBLUMH :
XYHUIA HEOUMIAH TYNLUSTIaNTal XonodooTom

xaparnaruauiti catran xaHamx, yHand 6anansi+H || NG 0641(1)

YHIMI33HMIN TYBLUNH
AxmnnarygblH C3Tran XaHaMKUNH 0.637 (I
LWanryyp,y3yynanTyyauinH eepunent I 0.637 (1)
XYHUIA HEBLMIAH TYNUSTIaNTalM Xon000Tom caHXyyrniiH 0.636
Lwanryyp ysyynanTtyyauiH TyBLUMH _ )

XYHUN HOBUMINH Yp OYHIUAH Y3YYNanTyyauiH _ 0605
canbapblH epcenaerynaTa xapbLyyrncaH 6angan :

XYHWUIA HEBLUMIH CypranT, XenknuiiH Lwanryyp _ 0,591
Y3YYnanTyyaunH ecent :

3ypar 3. 22. XyHUA HOOLMNH MEHEXMEHTUNH YP AYHA HOJeenex Xy4uH 3yMICUnH 3pamMba

XYHUN HOOLIMNH MEHEXMEHTUNH YP OYHI YHINAX3 axunnaryablH Oponuoor YHoH 368
YHAMaX, wWanryyp y3yynantyyaumr HapunH TOAOPXOWMSIOX, X3parnardmiH 6a
axunnarygblH COTran xaHamk 6050H YHAHY 6ananbIr YHANaX Hb XapbLaHryi eHaep
adv xonborgonton 60nox Hb xapargax 6arHa.
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. XXMT-unH canbapbiH M3pPranunH anbaH xaar4yabiH 3p3NTUUH cypanraa

XXMT-MIAH MIPraXnunH axunnardabliH 3panT X3paruaar TyXamH ax axymH HanK
Gawvryynnarag yycd 6anraa axnbiH 6anp, OVpbIH XyrauaaHa axXunTaH wanrapyynx
aBax TeneenereeHa Hb YHAICN3H cyaannaa. QHAaXyy cyaanraaHa HUAT canbapbiH 38
aXx axymH HankK, 6anryynnara xamparaxaa. (XycHarT 3.26)

Cypanraanbl yp AyHraac xapsan XXMT-URH YUrnanunH MapraxmnTan 6GOonoBCOH
XYYHUIA 3pANTUIAr eHaep, AyHA, 6ara apanTTam rax aHrmmk y3ax 6onoxoop 6arHa.

. ©OHOepT IPaANTTIN MIPrIAXKIIMAH YNNI
v Tporpamuct
v' LaxmnraaH xon600Hbl MHXEHEP
v YTacrym xonbo0oHbl MHXEHEpP
v" TexHuk4 onepaTop
[I.  OyHOax 3panTTan MIPraXxrivmH Ymrnan
V' CYMmK33HUN NHXeEHep
V" TEXHWUK XaHTaMXWUNH NHXEHEP
v' Mbapaanan, xapunuaa xonb6ooHsb! (ICT) MeHexXmeHT
V' ONEeKTPOHUKMIH UHXEHEP
[ll.  Bara apanTTan MOPraXnUnUH YUrnan
v' ['paduk, MynbTMeauna Xenkyynary
Cuctem, atoynryn 6ananbiH MHXeHep
Cuctem agmuH
BuaHec aHanuct
©rergenumnH CaHrMnH agMuH
loT TexHonoru
PoboT 6a xMnman olyH yxaaHbl UHXeHep

[arta aHanuct

D D N N N N N NN

Cuctem apxutekTyp
v' Cuctem aHanucT

0T TEXHONOIMINH MHXEHepP, POBOT Ba XMIMAN OKYH yXxaaHbl UHXEHepP, faTa aHanucT,
erergfiuiH - CaH, CUCTEMUWH awynryn OGangan, apxuTekTyp, LWMHX33Y  33par
M3PraXXfMMH YUrManunH 3panT 6ara Oanraa Hb OpPYMH YEeWrH O3BLUMATAT eHOep
TEXHOMOIMAH X3pParnas MaHaw yncag TeaunneH HIBTpaaryn, Gara 6Gawraatan
X0nbooTom rax y3ax GanHa.
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XycHarT 3. 26. XXMT-MWH YUTNINUAH MIPraXUNTHYYAUNH 3P3NTUAH XIMKII

No M3praxnumnH Ynurnan 2021 2022 Hunr OpanTuitH Tenes

1 | Mporpamuct 125 103 228 ©Hpep apanTTan

o | Haxunraan xonGooHe! 133 18 151 ©Haep 3panTTaii
MHXeHep

3 | YTacryn xon600HbI UHXEeHep 135 10 145 ©Hpep apanTTan

4 | TexHUKY onepartop 127 17 144 ©Hpep apanTTan

5 | CymKasHNn NHXeHep 81 15 96 OpanTTan

6 | TEXHUK XaHraMXUNH MHXEHEP 65 9 74 OpanTTan

7 | Monzonon, xapanaa xonGootel | g5 9 72 Sponro

8 | ONEeKTPOHUKNINH UHXEHEP 60 10 70 OpanTTan

9 Eg;c(j\)(cﬁ,;r/gnbmeama 22 25 47 bara apanTtTan

10 Cucrew, atoynryi baianel 15 23 38 bara apanTtTan
NHXeHep

11 | Cnctem agMuH 9 13 22 bara apanTtTan

12 | busHec aHanuct 13 8 21 bara apanTtTan

13 | ©rergenuiH caHrMmH agMuH 10 10 20 bara apanTtTan

14 | loT TexHonorn 3 11 14 bara apanTtTan

15 ESig;f; XMAMTT OIOYH yXaaHb! 2 12 14 bara apanTtTan

16 | Jata aHanuct 3 11 14 bara apanTtTan

17 | Cuctem apxuTekTyp 4 7 11 bara apanTtTan

18 | Cucrtem aHanuct 6 3 9 bara apanTtTan
Hunr 876 314 1190

WYTUNC-unH Maaaanan, XonbooHbl TexHOMNorumH cypryynb Hb 2020-2021 OHbI
XUY33MNUIH XNNIIC IXNIH MynbTUMeana TEXHOMOr, ereranuind yxaad, mobann 6a loT
TEXHOMOrM, XMMAMIN OKYH yxaaH, poboT 6a XMMM3N OKYH yXaaH F3C3H LUMHI
M3PraXkfyyaasp 3ncanT aB4y 3X3NC3H. OH3 xypaaHg XXMT-urH canbapbiH 60noH
Oycag canbapblH 53 ax axymH HaPK, Gauryynnaraac 94rasp MIPraXunTHyyaunr
6anTraH rapraean axnbliH 6aripaap xaHrax 6onomx Garnraa Tanaap caHan acyynra
XUMK33. YT cyaanraaHbl yp AYHO O339PX LUMHI MIPraXUAH Ynrnanasap 6akanaBpblH
33pP3rTan TerceryaninH 3panT Xaparuad 6COH HAIMIrAsX TeneBTan banraa Hb xapargax
GanHa.

XycHarT 3. 27. BakanaBpbIH 33prasp TerceryauiH apanT Xaparuas

XeTen6epuiH Hap 2020 2021 2022 2023 2024 OvyH
MynbTumeguna TexHonoru 11 8 16 17 19 71
OreranuinH yxaaH 22 25 28 31 38 144
Mo6awnb 6a loT TexHonoru 15 12 18 22 26 93
X1IAMan OlyH yxaaH 16 22 26 32 33 129
Pobot 6a Xuiiman OwyH YxaaH 7 13 16 21 28 85

OyH 71 80 104 123 144 522

Ox yyceap: bakanaspbiH 33p32 0/120X xemernbep H33x maltinaH, LUYTUC, MXTC, 2020 oH
0. 3apbIH WUHXUNT33

XXMT-uiH canbapblH KOMNaHWYA M3A33MMAUAH TEXHONOMMH 3aX 33354 aMXuntran
YN axunnaraa aByyInK, TOrTBOPTON Ganp Cyypb 33MN3XWUWAH Tyna eHaep Magnar, yp
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YagBapTanh MIPraXMNTHUWT TaTaxbir 30pbX axunnax 6avHa. CyganraaHbl XypasaHg,
eaep TYTMbIH 60MOH 3ap M3A33HUIN COHMHIYyA, BanryynnaryyabiH 60noH Xegenwvep,
HUNTMUH XamMraansbiH SSiaMHbl Xe4envep XxanamxunH anbaH €cHol Beb canT, 3apblH
HAracoH Beb canTyygaac 3apyyabir WyyH y3C3aH 605HO.

3ap M3O29NAuMAr WYYH LYrNyymK y39X34 Xapwunuaa XonbOOHbl MHXEHep, YYP3H
XONOGOOHbI YUMYUIITI3HUIN  AXMATaH, MporpaMm Xenkyynard 60noH M3g33nnniH
TEXHOMOMMAH MIPraXXMNTHYYAUAT aXunng aBax 3ap HUnTNar 6avaar 6anHa.

OAraap axnbiH 6GanpaHg HUATNAr TaBurgax Oyn Waapgnaraa:

- bonoscpon, ragaag xanHUM Magnar;
- XyBb XYyHWUI yp 4aaBap;
- TyxarH Mapraxung TaBurgax waapanara; 33par opx 6aviHa.

Bonoscpon, ragaag XanHumM MaAN3rMnH XyBb M3335135T TEXHOSOMMIAH YUITIANAdp UX
4334 Cypryynb TercceH, GakanaBp OOMOH TYyH33C L33 33pP3rTON, aHrNN XIMHUA
30XMX TYBLUHMI M34NarTan Banxeir waapanara 6onroH TaBbx 6arHa.

XyBb XYHWUI yp YaaBapblH Tanaac gapaax waapgnaryya tasurgax 6anHa. YyHa:

- XyBWWH 30XWOH Banryynant cavtanm,

- Bbapumt 6nuur 6onoscpyynax, xeTnex YagsapTtau;

- WwvH3 canan, caHaa4unra raprax YagsapTan;

- AXnblH a4aanan gaax YagsapTam;

- Acyygoang OyH WWWMHXWT33 XMWX, TannarHax Yyagsaprau;
- XapwurnuaaHbl yp YagBapTau;

- bwe paaH eHgep rynudTranTan axunnax YagesapTtan,

- Uar 6apumrtangar;

- TorTtBop cyypbLluuniTam axunnax;

- baraap xamTpaH axunnax yagsapTtam;

- lWwnHanar 3aynncuinr xypAaaH xyrauaaHng cypax Yyagsapran, 3pMan3antan 6anx;

TyxanH Mapraxung TaBurgax waapganara:

- [lporpamunanbiH Xanyyasac magaar 6anx;

- ©OrergnuinH caH A33p axunnax 6anx;

- Aoynrym axunnaraaHbl M34narTan 6anx;

- KomnbloTepblH M3anartan 6anx;

- Can6apblH Xyynb 3pX 3ynH 60NOH 3ANMH 3aCrH 30XUX M3ANIArTaN Ganx;
- XYHWI HEOUMIH YHAC3H (PYHKUMIH Tanaap Maaaar 6anx;

- [ata 6onoBcpyynax, HarTrax yp Yagsaprtan 6ax;

- Hard Skill-davaScript, HTML, CSS xanHun magnartan 6anx;

- React gasp axunnax yagsaptan 6anx;

- Ubuntu cepeep, windows cepBep A33p axunnagar 6anx;

3ap mMa9a29nana YHASCM3H ONOH AaBTamkTanm 3apnacaH 10 axnbiH 6anpHbl XyBb[,
rYMUaTrax YHAC3H yypar 60noH axnbliH OGanpang TaBurgax Oyn waapgnarbir
A3NrapyynaH aBy y3naa.
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1. MporpamMm xaHramXxumH NHXeHep

KoMnaHumH XaMXa3HO WMHI3P rapy Oyn nporpamm, OyTaargaxyyH
YANYUATASHYYAMNT  SLUCUAH  X3parnaryasg /gotoon Aaxb cuctem  GOMoH
ragarwaa/ XypraxuinH eMHe TeCTUIr Xuink batanraaxyynax, YaHapblH Wwanrant
XUNX TYYHYN3H Waapgnaratam ouyaur 6apumTyyabir ynnaax
Lllaapdnaza yp yadeap:

- Mosassnan TEXHOMOMMWH YUrManadp WX 0334 Cypryynb TercceH,

GakanaBp 60SIOH TYYH33C 433LU 33pParTan

- ©reranuiH caH 433p axunnax Yagsaprtan 6on gasyy Tan

- AHIMM XanHun gyHa 60M0H TYYHI3C 4331 M3ANarTan 6anx

- WwuH3 canan, caHaa4unra raprax YagsapTan

- Bapumt 6uunr 6onoBcpyynax, xeTnex YagsapTtan

- XyBWWH 30XMOH Barryynant cantan

- [MporpamynanblH xanyyagsac Maaaar 6anx

2. XXaBa nporpammucTt
Java nporpamm XenKyymnanT, KOMMNaHWNH Tecen xetenbtepT eepuinH yyprumH
aaryy opornuox
Lllaapdnaza yp yadeap:
- [ooa Tan Hb 5 xunuiH Typnaratam 6anx
- [apaag xanHun ayHAa GONOH TYYHA33C 4331 TYBLUHMIA M34NarTam 6anx
- bwe paaH eHgep rynudTranTan axunnax Yagesaprtamn
- baraap axunnax yagsapTtamn
- XyBWWH 30XMOH BariryynanTt cantam
- Uar 6apumtangar

3. M3p33nnunH TeXHONOIMMMUH UHXEHep

Xapunuary Ganryynnara, xaparnarygs YMrnacaH M3O33MNIMNH TEXHONOMnH
YANYUITTIAr MOPraXNUNH TYBLUMHA Y3YYI3X YHOC3H YUT YYPArTan axunnaHa.
Lllaapdnaza yp yadeap:

- M3a3snnuinH TEXHOMOMMNH YUMNANa3ap UX 4334 CYpryynb TercceH

- AHMMM XanHun apuadbl 60NM0H BUYrMIAH 30XMX TYBLLUHWUIA M3ONAITAN

- baraap 6onoH 6ve gaaH axunnax YagsapTtan

- AXnblH a4aanan gaax YagBapTan

- TorTBop cyypbLUUATan axunnax 30punroTon

- Acyygang OyH WWMHXWNTI3 XUNX, TanunarHax yagsapTtan

- XypaaH cypanuax YagsapTau

4. IT xapuyucaH axXuntaH
BanryynnarblH X3aMX33H4, KOMNbIOTEPbIH TEXHUK XaHramMX, MHTEPHIT CYIDKa3,
A0TOOL CYITX33, cepBep, Kamep AOXMOMNSIbIH CUCTEMUMH X3BUWH axunnaraar
XaHrax axwnnax, xapwnuardy Gauryynnara GONOH X3parnarygsg YMrnacaH
M3439MIMMH TEXHOSTOMMAH YUNYUraar Xapuyuax
Lllaapdnaza yp yadeap:
- CYIDKI9HUA UHXEHep, NporpaMm XaHramX, M3433M13/1 TEeXHOSOrMmH
YUTIIANI3P TOrcceH
- Ubuntu cepsep, windows cepBep 033p axunnagar
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- AHIMIM X3nHWI 30XMX TYBLUHMIA M3gNarTan 6on aasyy Tan

5. lMporpamm xerkyynary
XYHUM HOeUUNH MporpamMMblH XONKYYfax NpoueccT Oposilox, LUMH3 caHaa
raprax, camxpyyrnax ynn sisuaj opX axunnax, waapanaratam Tannad mMagaar
raprax, 6onoscpyynax
Lllaapdnaza yp yadeap:
- Mapgaanan TexHonorn, GU3HecuH yanpanara 4mirnanasp 6akanasp 6a
TYYH33C 0931 33parTan 6anx
- XYHWU HEOUMIH YHOCAH (PYHKUMH Tanaap maaaar 6amnx
- [ata 6onoscpyynax, HarTrax yp Yagsaptan 6anx

6. Front-end xerxyynary
CuctemMurH axnblH JaanraBpblH Aaryy XenkyynanTuur rynuaTrax axnbiH
GanpHbl TOAOPXONNONTOA 3aacaH bycaa uur yypar
Lllaapdnaza yp yadeap:
- Mapraxnaspaa 3-aac A33LL XU axunnacaH Typlunaratan
- XapunuaaHbl COENTON
- KomnbloTepblH NporpamMm xaHramx 4mrnanaadp 6akanaep 6a TyyHI3C
A93LL 33ParTon
- baraap axunnax 6onoH 6ycaoag eepuiree onnryynax Yyagsapram
- XyBWWH 30XMOH BawryynanT cantamu
- ©epurres xenkyynax 9pMan3anTan
- Hard Skill-JavaScript, HTML, CSS xanHuin Maanarton
- React gaap axunnax yagsaptan

7. YYp3H X0n600HbI 60pnyynant YUnyYMnraaHum axunTtaH
Lllaapdnaza yp yadeap:
- Wx pasp cypryynb TercceH
- XapwurnuaaHbl yp Yagsap cavH
- KomnbloTepblH M3ANarTan
- AHMMK X3MHUIA 30XMX TYBLUHUW M3NArTan
- Atran 6opnyynax YagBapTau

8. Xapunuaa XOnGOOHbLI  CYMX33HWW  30XULUYYNanTbiH  X3PINKUAT,
CYJDKI3HUM aroynryn 6angan xapmyLcaH MIpraxunTtaH
Lllaapdnaza yp yadeap:
- Xapwvnuaa XonGoOHbl CYIDKIIHUA  30XULYYNanTbiH  X3PINKUNTUNAT
XaHryynax
-  Xapwvnuaa XonbooOHbl CYIDK33HUA awoynryi 6ananbiH 30XuUUyynanTbiH
X3PIDKUNTUNAT XaHryynax
- Xapunuaa XOonGOoOHbl CYIMHKIHUA YANYUATI3HUA TyCram 3eBLUeepern
CyHrax, Xy4uHryn 6onrox tanaap caHan raprax
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9. 3oxuuyynanTbiH 604NOrbIH cyAanraa xapuyLcaH M3praXXunTtaH
Lllaapdnaza yp yadeap:

- M3a3snnmMnH TEXHOMNOMMNH YUTN3NUWH 4334 Cypryyrib TOrcCeH

- XYHTaM xapunuax 9B AYWTaN, caHaauyunratam, 6Gapum  Ouuur
6onoscpyynax

- Can6apblH Xyynb 3pXx 3yWH 60NOH 34MAH 3aCrUAH 30XMX M3JSIAITaN

- AHmMM XanHUM 6umyrMnH GONOH spuaHbl AyHOaac 33 TYBLUHWA
YagBapTaun

- XapunuaaHbl eHOep COEn, XyBUNH 30XMOH BanryynanT canTtan

- baraap axunnax yagsapTtamn

- Uaawwpg TortBop cyypbLumnnTam axunnax

10. Xapunuaa xon600HbI MHXEeHep
Byx wireless bridge 6a 6ycag ytacryi cymkaar 6uin 6onrox, 3acsap yNn4mmnraar
TOrTMON XWX, TOHOI TEXEOPOMXKTIN X0NbOoOTOM acyyanbir 3acaxgaa cannopT
Gartan xonborgoH wWunayynax, WuH3 oddpucyyaan MT-uinH cymkaar 6un
BGONroxbiH TyNA CYMKIIHUN UHXEHEPTIN XaMTpaH axunnax
Lllaapdnaza yp yadeap:

- Mbagaanan TexHonorn /KoMnboTePbIH LWMHXITAX yXaaH, Cyrmkaa /
M3aa33nan xonGo0HbI MHXEHeP Ynrnanasap 6akanaBp 6GOMOH TyYH33C
093U 33ParTomn

- Jepar xaHgnaraTtamn

- AHrMun xanHun ayHa 6a TYYHI33C 433 M3ANArTaNn

- Atwoynrymn axunnaraaHbl M3AN3rTan 6amx
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3.2. XXMT-1iH canbapbIH XYHUIA HOOLMINH HUATYYNANTUAH cyaanraa

XXMT-nH canbapblH XYHUA HOOUMAH HUMNYYNANTUAH Cypanraar gapaax YHACSH
YUrNANAJP XUMXK NYNLITFACIH 6oNnHO. YyHA:

. XXMT-uiH MapraxunTaH 63anTrax 6ynm ux, 4334 CypryynuyablH CypranTbiH
xeTenbep, TOAr33PUNH XIPINKUATUIH cyfanraa

IV.  XXMT-uiH mapraxuvntaH 6antrax 6yn MCYT, nonuTexHWK KomnexyyablH
cypranTblH xeTenbep, ToAra3pUiH Xap3aNKUNTUAH cyaanraa 33par 60mHo.

A. XXMT-UAH MIPraxxuntaH 63nTrax 6yn ux, 433a cypryynuyabiH CyprantbiH
xeTenbep, TIAra3pUNH X3aP3IrKUNTUAH cyaanraa

Magaanan, xapunuaa Xonb00Hbl TEXHONTOMMINH YUTNAM33p cypanuaryabliH TOO CYYNIH
xXunyyasg ecex xangnaratanm 6amHa.  2020-2021 OHbl  XWY33MUKAH  KUMUWH
cypanuarygbliH TOoOr 2013-2014 OHbI XMY33MUNH XUMUWH CcypanuarygbiH TOOTOM
xapbLuyynaxag 10.6%-aap ecceH ayHTanm 6anHa. Huat cypanuardabiH 6yTuag XXMT-
WAH YUIM3NUAH M3Praxnasp cypanuardgbiH 393n3x xyBb 2020-2021 OHbI XMY433UNH
XnnunH 6angnaap 3.65% 6anHa. CyynunH 8 XWNWMH xaHanarbir aBd4 Y3B3 3HI
Y3YYNanT ecex xaHanararam 6anHa.

XycHarT 3. 28. XXMT-MAH YMInanuiH M3praXxknyyaunH cypanuarygbiH TOO

XUY23NUNH Xun
Yayynant 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Huwr 174075 | 178295 | 162626 | 157138 | 155248 | 157625 | 147446 | 147293
cypanuaravg
Magaanan,
Xapunuaa 4861 4966 4443 4171 3606 5112 4984 5377
XOIOOOHbI (2.79%) | (2.79%) | (2.73%) | (2.65%) | (2.32%) | (3.24%) | (3.38%) | (3.65%)
TEXHOMNOr

Ox yycBap: BLWYA-HbI 0234 60noBcponbiH canbapbiH CTaTUCTUK M333
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3ypar 3. 23. XXMT-UIH YUrnannH Mapraxyygasp cypanuarygbiH Too

OHeernnH 6angnaap maHamn yncag HUnT 39 nx aag cypryynbg XXMT-uiH umrnanasp
MIpPraXxunTaH 6anTrax 6anHa (Xascpant 10).

o4ra9p ux, 03sg cypryynuyabiH XXMT-URH YUrNSNUAH MIPraxnyyaunH SncanT,
TercenTumH magaannunr cyynuinH 10 xxun (2012-2021 oH)-93p aBy y3naa.
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XXMT-nH 4nrnanasp vx A3sg cypryynbg ancarygunH Huit too 2021 oHpg 1103
Ganraa Hb emHex oHooc 21.9%-unap 6ytoy 198-aap, 2012 oHooc 35.3%-nap Gytoy 288-
aap HamaracaH 6anHa. 2019 ong ancaryannH Too 508 6omk eMHex oHooco0 43.2%-
nap 6yypcaH Hb TyXawH XUIUNH epeHXniA 6ONOBCPONbIH CyPryynuiH ancar4yaniiH Too
OyypcaH, OWYyTHyya ragaafblH WX 0334 CypryynbA 35IC3H cypanuax COHUPXOS
HOMArACaH 33parTan xonbooTton 6anHa. XapuH 2020 oHA HUIT ancaryaunH Too 905,
2021 oHg 1103 605k ecceH Hb XXMT-uinH canbapblH 9p3anT X3paruda A3NXUA HUATISP
HOM3rAC3H, MOH epeHxuMn O60MOoBCPONbIH CYpryynuiH TerceryamiiH TOO ©CCeHeec
xamMaapyaa. HunT ancarygunH TOOHbI XUnunH ayHaax ecent 10.1%, magsannuinH
TEXHONOMMAH YUIN3N33p SNCIrYANNH XununH ayHpax ecent 14.7% 6avraa 6on
WwyynaH xapunuaa XonboOHbl YWIMSNUAH M3PraXxnasp SMCIryaumH TOO Xung
aynoxaap 1.2%-nap 6yyp4as.

XycHarT 3. 29. Ux, a3ap cypryynuyabiH XXMT-MAH M3praxnyyaunH 351C3NT, TOrCeNnTUnH

M3433n31
HuWiT YYH33C: HuiT YyH33C:
OH ANCAINTUNH | M3da3annulH Lyydan, TercentumH | MadaannulH LWyyoan,
Too mexronozu | X2PUNuaa ToO mexronozu | X3PUNUaa
xo0s1600 xo051600
2012 815 606 209 580 383 197
2013 829 617 212 561 360 201
2014 991 669 322 735 533 202
2015 554 354 200 713 427 286
2016 827 513 314 598 395 203
2017 866 587 279 636 435 201
2018 895 617 278 494 338 156
2019 508 357 151 426 293 133
2020 905 789 116 516 398 118
20%1 1103 991 112 159 124 35
H;:(‘;'_IT 8203 6100 2193 5925 4028 1897

Nx 0asa cypryynuir XXMT-unH mapraxnaap terceryaunH too 2012 ong 580 6avicaH
6on 2021 oHg 159 6ok 3.6 gaxuH, 2020 oHooc 3.2 gaxmH ByypcaH AyHTam GarHa.

2012-2020 onp HuT 7190 xyyxag Tyc canbapblH MIPraXxrnasp 3fC3H OpCoH 6on
ToaHUn 82.4% Hb Byoy 5925 xyyxaa TercceH 6anHa. QH3 Hb MX, 4334 Cypryynuyn
canbapblH XenKnn O3BLUNNG HUALYYIIOH X34 X3A3H TOPSININH LLUMHD MIPraXxnyyn HIaxX,
3M1ICANT aBY 9X3NICIHTIN XONOOOTOM rax y3ax 6anHa.

~T74 ~



XAPUILIAA XONBOO, M3A33MINIAH TEXHONOMUIH CANBAPBIH XYHUI HOOLIMIAH SP3NT, HUANYYNSATUAH CYOANTAA

1200
1000
800

600

400

200

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

=@=HUNT =@=Torcent

3ypar 3. 24. Hunt ancanT, TercentuiH t1oo (MAC)

Hunt ancaryaminH Too 6ara 33par ecceH xaHanaraTam 6arraa 6on TerceryamnH TOOHA
Oyypax xaHanara axurnargax 6arnHa.

Kun 6ypuinH ancanTunr MagldannuiiH TexHonorn 6a wyyaaH xapunuaa Xon6ooHbI
YUrNANUAH MIPraXraap aHrmnax, 6ytumnr aBy y3san 2012-2021 oHg ayHaxaap 72.6%
Hb M3433MMUNH TEXHOMOMMAH MApPraXxnaap, 27.4% Hb WyyaaH, xapunuaa Xonb00HbI
M3PraXnaap 9ncaH cypanwpkad. XXMT-uinH canbapblH MIPraXXunTHIdp 6anTrargax
M333NIMAH TEXHONMOIMMIAH YUIM3Nadp 3fC3H cypanuardgbliH HUNT 3ncaryaag 33nax
XyBb XaMx33 89.8% 6onTton ecceH 6on wyyaaH, xapunuaa Xonb00Hbl MIPraXxnasap
ancarumg 10.2% xyptan 6yypcaH 6anHa. CyynuiiH 10 XXUNUAH HAAT QYHIA3p WyyAaH,
Xapunuaa Xon600HbI YNTNIAN3A3P MIAPrIKMI I33MLLMXIIP SFICCIH ANCIYANNH TOO HUNAT

ancaryauiH 26.4%-unr 333mk 6anna.
116 112

209 392 - 2193
789 991

606 669 354 6100

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 HUNT

® MasannuitH TexHonoru m LlyynaH, xapunuaa xon6oo

3ypar 3. 25. AncanTtunH 6yTay (MAOC)

XXMT-nnH canbGapbiH MIpraxnasp TtercerdaumnH 6ytuasc y3axag 2012-2020 oHbl
Gangnaap >xung gyHopkaap 68.9% Hb MIO39NNUAH  TEXHOMOTMAH  YMIM3NUIH
Mapraxnaap, 31.1% Hb wWwyynaH, xapunuaa XonboOHbl YUFNANNAH MIPraXxnasp
TercceH 6anHa.
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B M333nnninH TEXHOMNOM m lllyynaH, xapunuaa xon6oo
3ypar 3. 26. TercenTtuiH 6yTay (UOC)

Nx pasp  cypryynuyaoblH - XXMT-URH  YUrManuinH  M3praxnyyaunmH — SNCanTUnH
M323NNUIAT Aapaax XyYCHIrTa4 HartraH xapyynas. CyganraaH xampargcaH vx, 43ag
cypryynnyabliH 2012-2021 oHa HUAT ancaryguiiH Too 8293 GauraarninH 6803 Gytoy
82.0% Hb TepUH eM4niiH Ux 334 cypryynuynas, 18% Hb XyBUWH 6MYUMH X 0334
cypryynuygoag onccoH 6GanHa. TepuriH eMYMNH UX 0334 CYypryynuyablH  HUNT
ancaryaniiH  74.9% Hb WWYTUC-nitH Magaanan xonb60o0Hbl TEXHOMOMMNH Cypryynba,
25.1% Hb XAAUC, YBEXNC, OXUC 6onoH YnaaHGaaTtap wux cypryynuynan 9rcaH
cypanwkaa. XyBUH eMYNAH UX A334 CYpryynuyabiH XyBbg, HUNT ancar4aniniH 18% Hb
3NCaH cypanucaH 6ereea OnoH yncbiH YnaaH6aatap nx cypryynb 6onoH MaHgax nx
cypryynnyn — gunnadx ancantunr (54.3%) aBcaH ©GaviHa. OTYraH uX Cypryynb,
OTroHT3Hrap nx cypryyns, Coén apaam ux cypryynb, Cutu ux cypryynbs, Homapa 0aag
cypryynb, JapxaH 03sg ux cypryynb Hb 2012-2021 oHg HURT 798 ancarytan baviraa
Hb XYBUWNH 6MYMINH UX 0334 CypryynuyabiH ancant 45.7%-nir a3amx 6anHa.

XycHart 3. 30. TopuitH 6a XyBUIMH O6MUYMIAH UX A33[ CYPryynuyabiH 351IC3r4gunH 100

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Hunt
| | TopwiH emuniH ux | g5eg | g5 | g33 | 503 | 714 | 752 | 734 | 458 | 767 | 852 | 6803
A334 Cypryyne
1 | WYTUC MXTC 447 | 476 | 707 | 380 | 466 | 527 | 467 | 300 | 623 | 702 | 5095
2 | XAAUC 21 12 35 45 63 75 73 34 95 77 530
3 | YBXUC 41 35 58 78 167 | 125 | 154 | 104 | 24 31 817
4 | oxuc - - - - 18 6 8 - 5 4 41
5 | Ynaan6aarap IC 27 36 - - - 4 19 8 2 9 105
6 | Lymve Spaarar 2 | 6 | 33 - - 15 13 | 12 18 | 29 215
yoruontop AC
XyBUAH OMYUIH X
| o cypryyne 247 | 207 | 158 | 51 13 | 114 | 161 50 138 | 251 | 1490
1 | Mangax UC 81 59 34 14 55 54 41 8 33 77 456
2 | Otyren UC 24 18 14 4 14 13 45 27 29 50 238
3 | OtroHTaHrap NC - - - - - - 12 - - 25 37
4 | Coén spgom UC 24 8 23 8 7 - 25 3 18 14 130
5 | Homapa AC 15 - - - - - - - - 22 37
6 | OYYBMUC 100 | 100 70 16 26 36 29 10 50 55 492
7 | OapxaH gasg NC 15 12 3 4 5 6 45
8 | Cutn UC 3 7 5 6 7 6 3 2 8 8 55
HuiT 815 | 829 | 991 | 554 | 827 | 866 | 895 | 508 | 905 | 1103 | 8293

WYTUC-uintH MXTC Hb 2012-2014 oHyypnag XXMT-unH canbapbiH MIpraxnyyaumr
Baruaap ancyynx, 2 Xun cypcHbl Japaaraac 6arubir rofy OHOOHbI AYHI33p arcaagar
GancaH 6on 2015 OHOOC 3XJIAH MIPraXKUI Tyc Bypaap ANCINTII aB4 Ixankaa. 2020
OHOOC TyC cypryynb lot TexHomoru, ereronuiH yxaaH, MynbTUMeOma TEXHOMOoru,
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XUAM3N OKOYH yxaaH, poboT 6a XMAMAN OKYH yXaaH 33par MIPraxnyygunr LWMUHIBP
HO3XX 3N1CANT aBY 9XArCAH GarHa.

XAANC Hb nporpamm xaHramx 6a M3ad3fIMMH CUCTEM MIPraXriaap Tacpantrym
ancanT aBy 6anraa 6on YHOacHU 6aTtnaH xamraanaxblH UX Cypryynb yTacryn xon6oo,
LaxunraaH xonboOoHbl M3Prakriasp 3ncant aBaxaac ragHa 2017 OHOOC CUCTEMWUMH
aroynryn 6angan, 2020 oHOOC L3prniH X0N600HbI MHXEHEP MIPraXKIa3p 3NCANT aBy
9XancaH bawnHa.

XyBUINH eMuniH X 0334 cypryynuyablH XXMT-MUH 4nrnanaap ancant as4v 6yn
M3PraXurg nporpamMmm XaHramx, MoA33MNNMNH CUCTEM, KOMMbIOTEPbLIH CYIMK33, rpadouk
An3anHbl MIpraxnyyn 6anraaraac nporpaMm XaHraMXWH MIPrakun 30HXUIOX
XyBunr 333k 6avHa. 2012-2021 oHbl ancanTuinH 26.4% Hb NporpaMmMm XaHram;xuiiH
YUrMaNa3p Ccypanuaxaap 93NCC3H ancarymg OGawraa 6on gapaarniniH  3panTTan
cypanuax 0yn Mapraxung Maa33IMNH TEXHONOr opXX GarHa.

XXMT-MAH YUTN3NNAH MIPraXnasap TerceryammH Toor TepuinH 6a XyBUMH ©MYMIAH nX
0934 cypryynuyaaap rox aHrunaH Maa3asnininr HArTraH Japaax XyCHarTa xapyynas.

XycHarT 3. 31. TepuiiH 6a XyBUAH 6MYUNAH UX 0334 CYPryysiMyAblH Tercer4yaumH Too

2011/2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Huir
)| e G e 795 452 | 611 | 569 | 487 | 570 | 440 | 389 | 444 | 126 | 4883
A334 cypryyns
1 [ WYTWUC MXTC 520 274 | 422 | 475 | 353 | 406 | 265 | 267 | 306 - | 3288
2 | XAAUC 29 24 16 35 | 41 28 55 36 50 33| 347
3 | YBXUC 41 46 46 42 32 31 70 40 68 35 | 451
4 | IXnC - - - - - - - 15 3 8 26
5 | Ynaan6aatap UC 190 96 | 110 - 47 73 | 42 28 14 50 | 650
g | Wymvc Spnakar 15 12 | 17 | 17 | 14 | 32| 8 3 3 - | 121
yoruontop AC
T || BSECII GRTEL [ 292 109 | 124 | 144 | 111 | 66 54 37 72 33 | 1042
A334 cypryyns
1 | Mangax UC 57 17 39 69 | 46 28 | 22 7 22 29 | 336
2 | O1yren UC - - 10 14 4 5 7 1 7 3 51
4 | Coén appam IC 28 14 9 10 6 7 8 9 - - 91
5 | Homapa IC 106 44 19 29 11 - - - - - 209
6 | OYYBMIC 101 26 47 22 42 20 13 14 36 - 321
7 | OapxaH gasg MIC - 8 - - - - - 1 1 1 11
8 | Cutn UC - - - - 2 6 4 5 6 - 23
HuiT 1087 561 | 735 | 713 | 598 | 636 | 494 | 426 | 516 | 159 | 5925

2011/2012 oHooc 2021 oHbIr xypTan HUUT 5925 otoyTaH TercceHun 82.5% Hb TepUIH
OMYUNH UX A334 cypryynuir, 17.5% Hb XyBUWH 6MUYUWH X 0334 CYpPryyrnunr Tercxas.
Hunt TerceryamitH 55.5% He LWUYTUC-unH MXTC-nir TercceH 6anHa. XyBUNH 6MYNIAH
nx 093 cypryynuygaac MaHgax mx cypryynb, OnoH yncblH YnaaHGaaTapbiH KX
CYpryyrnb XamrmmH OfloH OKyTaH Tercrexaas.
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XycHarT 3. 32. Ux, aaag cypryynuyabiH XXMT-MAH M3praxnyyaunH 35rICINTUAH M3433N3/1

M3praXmmiiH Hap | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 HUAT
LYTUC-MXTC 5095
Llaxunraan xon6oo bary bary bary 40 45 64 46 6 38 37 276
YTacryn xon6oo bary bary bary 39 57 50 41 27 43 40 297
OrergnuiH yxaaH - - - - - - - - 26 41 67
lot TexHonoOrN - - - - - - - - 27 27 54
MynbTumeguna TexHonoru - - - - - - - - 24 39 63
[Mporpamm xaHramx bary bary bary 66 62 60 66 60 81 95 490
KomnbloTepbiH yxaaH - - - - 25 40 36 27 50 54 232
X1UIM3N OKOYH yxaaH - - - - - - - - 23 31 54
M3ag93nnuninH TeEXHONOrM bary baruy baru 43 50 59 57 52 65 74 400
MagaannuiiH cnuctem bary baruy baru 39 49 50 47 33 49 55 322
ONeKTPOH CUCTEMUIH aBTOManKyynant bary baruy baru 71 77 97 67 14 65 62 453
Po6oT 6a Xxunman olyH yxaaH - - - - - - - - 22 25 47
XonbooHbI TEXHOMNOM bary baruy baru 43 45 50 39 20 25 24 246
CucTtemuniiH atoynryvn 6angan bary baruy baru 39 56 57 68 61 85 98 464
Magaanan xon60ooHbl TeXHONornH 6ary, 447 476 707 1630
XeOee ax axymMH UX cypryynb 530
[Mporpamm xaHramx 15 9 15 38 40 43 55 26 84 67 392
MagosnnuiH cuctem 6 3 20 7 23 32 18 8 11 10 138
YHA3CHMI GaTnaH XxaMmraanaxblH UX CYpryyib 817
YTacrym xon6oo 21 35 30 0 0
Llaxunraan xon6oo 20 28 ’8 167 115 152 98 0 0 744
CucTtemuniiH atoynryvn 6angan 0 0 0 0 0 10 2 6 14 20 52
LIapruiiH xon600HbI MHXEHEP 0 0 0 0 0 0 0 0 10 11 21
JdoToopn X3prumH Ux cypryynb 41
Maa33nnuiH aroynryi 6anaan | | | | | 18 | 6 | 8 | | 5 | 4 41
MaHpgax ux cypryynb 456
[Mporpamm xaHramx 41 30 18 8 35 30 29 8 24 55 278
MapgaannunH cuctem 40 29 16 6 20 24 12 0 9 22 178
OTYraH uX cypryysnb 238
MporpamMm XaHramKuinH HXeHep | 24 | 18 | 14 | 4 | 14 | 13 | 45 | 27 | 29 | 50 238
OTroHT3HIap Ux cypryynb 37
Mporpamm xaHramx | | | | | | | 12 ] | | 25 37
YnaaH6aaTtap ux cypryynb 105
KoMnbTepbIH CYmKaa | 27 | 36 | 0 | 0 | o | 4 [ 19] 8 | 2 | 9 105
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Ne M3praxnuith Hap | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 HUAT
9 | Coén 3pa3am mx cypryyib 130
KomnbloTep nporpaMm xaHramx | 24 | 8 23 8 7 | 25 [ 3 | 18 | 14 130
10 | CutK uX cypryynb 55
MporpamMm xaHramx | 3 | 7 5 6 7 6 | 3 ] 2 | 8 | 8 55
11 | Homapa 033 cypryynb 37
[Mporpamm xaHramx 15 18 33
"pacuk ausanH 4 4
12 | OnoH yncbiH YnaaH6aaTap ux cypryynb 492
Mporpamm XaHramx | 100 | 100 70 16 26 3 | 29 | 10 [ 50 | 55 492
13 | LUYTUC-OpA3HIT Loruonbop A334 cypryyib 215
Maa3annuninH TexHonoru 32 32 33 0 0 15 13 12 18 29 184
KoMnboTepblH TEXHUK XaHramx 31 31
14 | JapxaH A334 UX cypryynb 45
[MporpaMmm xaHramx 15 12 3 4 5 6 45
HWUAT OYH
XycHart 3. 33. Ux, paap cypryynuyabiH XXMT-UiH M3praxnyyaunH TercenTumH Maaaanan
Ne M3praxnuitH Hap | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 HUUT
1 | WLYTUC-MXTC 3288
LlaxunraaH xon6oo 46 42 35 31 59 43 39 28 24 37 384
YTacryn xon6oo 37 42 28 33 67 49 64 33 37 29 419
[porpamm xaHramx 47 43 37 66 38 43 53 327
KomnbloTepbIH yxaaH 6 7 13
Maa3annuninH TexHonoru 52 59 61 67 54 52 69 37 44 57 552
MagaannuinH cuctem 35 23 38 33 35 16 29 209
ONeKTPOH CUCTEMMIH aBTOManKyynant 29 36 42 52 39 21 35 30 39 33 356
Pobot 6a xniMan oloyH yxaaH
XonbooHbI TEXHOMOIU 53 29 49 41 80 56 49 39 32 21 449
CwuctemuiiH aroynryn 6angan 29 28 24 18 15 26 39 179
Mag2annunH cMcTeMunH 10 13 16 11 11 61
aBTOMaTXKyynanT
OnTuk xon6oo 2 21 17 23 21 13 11 3 111
TenesnsniiH TEXHUK TEXHOMNOIM 16 9 13 13 9 8 6 7 1 82
LLyynaH xon6oo 11 13 13 15 8 2 1 63
KoMnboTepblH TEXHUK XaHramx 13 16 4 1 34
KoMnbloTepblH yaMpanaratan cuctem 12 17 6 14 49
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Ne M3praxnuitH Hap | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 HUUT
2 | Xegee ax axymH UX cypryynb 347
[porpamm xaHramx 29 24 16 35 22 15 36 19 17 33 246
MagaannuinH cuctem 19 13 19 17 33 101
3 | YHA3CHUMM BbaTnaH xaMraanaxbIlH UX Cypryysnb 451
ONEeKTPOHMUK 0 0 0 24 38 62
YTacryn xon6oo 17 23 23 24 17 20 32 20 22 10 208
Llaxunraan xon6oo 24 23 23 18 15 11 14 20 8 25 181
4 | Ootooa X3pruiH X Cypryysb 26
MoagaannuitH atoynryii 6anaan | | | | | | | | | 15 | 3 | 8 26
5 | MaHaax ux cypryynb 336
[porpamm xaHramx 16 11 10 17 38 21 16 8 3 15 17 172
MagaannuinH cuctem 14 16 7 22 31 25 12 14 4 7 12 164
6 | DTYraH nx cypryynb 51
Mporpamm XaHramxwitH MHXeHep | | | | 10 | 14 | 4 | 5 | 7 | 1 [ 7 | 3 51
7 | YnaaH6aaTap ux cypryynb 650
KoMnbTepbIH CYmKaa 49 46 53 64 30 64 32 28 7 23 396
ONEeKTPOHMUK 14 17 20 14 8 9 10 22 114
KomnbloTepbIH yxaaH 35 29 23 32 9 7 5 140
8 | Coén apasam ux cypryynb 91
KomnbioTep nporpamm xaHramx | 5 | 13 | 14 | 9 | 10 | 6 [ 7 | 8 | 9 | o | 91
9 | CutK ux cypryynb 23
Mporpamm xaHramx | | | | | | 2 | 6 | 4 | 5 | 6 | 23
10 | Homapa g33g cypryynb 209
[porpamm xaHramx 61 23 24 14 11 133
"pacuk ausanH 22 20 19 15 76
11 | OnoH yncblH YnaaHb6aaTtap ux cypryysb 321
Mporpamm xaHramx | 46 | 55 | 26 | 47 | 22 | 42 [ 20 [ 13 | 14 | 36 | 321
12 | LUYTUC-OpAa3H3T Loruon6op 4334 cypryynb 121
M3ag93nnuninH TeXHONOrM 8 20 7 3 3 41
KoMnboTepblH TEXHUK XaHramx 1 14 12 17 17 6 12 1 80
13 | NlapxaH 334 ux cypryynb 1
Mporpamm xaHramx | | | 8 | | | | | 1 1 1 1 1 11
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XXMT-MAH YUArN3nNUUH MIPraxXunTtaH GanTrax Oyw ux, O03sa cypryynuyabiH
cyprantbiH xeTen6epuinH cyaanraa

CypanraaHg xampargcaH WX A3394 CypryynuyablH  M3433MnuMiH - TexHonorn 6a
Xapunuaa XoNGO0O0HblI MIPraXknasp MIPraxunTaH 63NTrax cyprantbiH XxeTenbept
LUMHXWT33 XU, Yp AYHr 6onoscpyynas.

XycHarT 3. 34. LUnHxnnraa xuncaH XXMT-UiH YnrnanunH xetenbepyya
Ne XeTenbepuinH Hap XeTenb6epuiH T00
[Mporpamm xaHramx
MagsannuinH TexHornoru
MapasannuinH cnctem
CuctemunH atoynrymn 6avgan
MynbTuMeana gusanH
OrerafiMnH yxaaHbl MHXUHEPYan
KoMnbloTepbIH yxaaH
MagaannuiH aoynryn 6angan
KoMnbloTePbIH TEXHUK XaHramx
0. [ata aHanus

e B Bl I S R Pl Bl I b
AlalalalalalNINwio

Mapraxnuind yurnan: “llyynaH, xapunuaa xon60o0”

Yr YUrmanunH MIpPraxnyya Hb Japaax HWATNAr M3ANar, yp uYagBapbir ONrox
Xn4aanyyauur caHan 6onrogor 6anHa.

XemenbepuliH yp dyHayyo:

— MaTematuk,pmsnk Bycag LWMHXNIX yXaaHbl MIOMAr 333MLUMXK, WHXEHEpP
TEXHOSTOrMMH YMIM3NUNH acyyanyyabir LUWMNA3X3 XOparnaXx;

— UaxunraaH xanxaa, anekTpoHuK, nporpamMynan, yaxminraaH COpOH30H JOSTUOH,
KOMMNbIOTEPbLIH CYIMHKAO3HUM  OHOJbIH  CYypb  M3OMAr 333MLUMXK, WHXeEHep
TEXHOSTOrMMH acyyanyyabir WWNNO3Xa, Xaparnax;

— Xapunuaa Xon600Hbl MHXEHEP TEXHOMOMMH axmcaH TYBLUHUIA Cyypb MIAMar,
OPYUH YEWNH NPOrpaMmm XaHramx, X3parcryyaunr 333MLLVXK, epreH XypasHA
TOAOPXOMNOrA0X UHXEHEPUNH TEXHOMOMMNH YN aXunnaraaHg Xaparnax;

— WIHXXeHep TEeXHONOMMWUH YUrManunH anueaa acyyanbir TOOOPXOWIOX, 3afiaH
LUNHXII3X, LWUMAOBIPMIX;

— XOMXUNT TYMUa3Trax; cyganraa, TypwunT 4Byynax, 3agnaH LWUHXIX,
GonoBcpyynax; TypPLWWUATbIH YP AYHT X3p3rnax;

— CuncTtemMTan CaTraH 6040X YN axunnaraar Xaparnax;

— byTtaany 6a wyymxuT catranrad, banHra cypanuax, uar xyrauaar Tenesrex
33par XyBb XYHUWN yp YaaBap, XaHanaryyabir Xaparnax, YNrapnaH xapyynax;

— MapraxnuiiH  éc  3yn, wydapra 3apyumd  Gamgan, yypar xapwuyunaraa
yxamcapnaH OWIirox, ynrapnaH xapyynax;

— barunH rmwyyH acean yaupgardaap yp 6yraantan axunnax;

— TexXHUKNNH 60NOH TEXHUKNIH BYC OpUYNHA, BUYrMIAH, SpraHbl 33par XxapunuaaHbl
Xan63pyyannr Xaparnax, TEXHUKUNH YUrM3NMAH 30XMON BYTI3NMIAT 36B COHIOX,
awwurnax;

— TexHuKnnH TyBLWINHA AHINW X3M33p Xapunuax Yagsapaa xapyynax;
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— AnuMBaa WHXEHEPWUNH TEXHOMOTMMNH WWUAONMNAH HUAraM, Ganranb OpuMH,
Ganryynnara, OM3HECUAH XYp33HA VY3Yyniax yp Henee, ad xonboranbir
Tannbapnax, 3agnaH LNHXNIX;

— XOparnardmnH xaparuas, Wwaapanarag HAMLC3H anueaa 6yTaargsaxyyH, CUCTEM,
YN axunnaraaHbl WWAO3N raprax, 3arsapynaH 30XMOMXIOX ye waTyyabir
ryMuaTrax;

— byTaargaxyyH, cuctem, yun axunnaraar XopanKyynax, axunnyynax ye
WwaTyyabIr rynyaTrax;

Gycad:

— UaxunraaH xanx33, KOMMNbKTEPbIH Mporpamynan, xonborgox nporpamm
XaHramxyypn, aHanor, TOOH 3NeKTPOHMK, sapuaHbl 6a ereranumnH xonbdoo,
NHXEHEePUNH cTaHgapTyya 60MnoH uaxmnraaH Xon600Hb! YAMMNANUIAH acyyasibiH
WMAAANTaN  xonbooTon uaxunraaH XonbooHbl CUCTEMUNH  3apyuMyynblH
X3parnag;

— bBaviranuinH wuHxnNax yxaaH 6a uaxunraaH XonbooHbl CUCTEMUWH OyT3a3H
Ganryynant, xdAHanT TecT, axwunnaraa, awurnanTt yunyumnraaTonm xonbooTon
TPUroHomeTp, anrebp 605I0H TYYHIAC A3 TYBLUHUA MaTEMATUKUIAH X3PIrnag;

— LaxmnraaH xon600Hbl CUCTEMUIT 3a4NaH LUMHXMI3X, 30XMOX, ByTa3aX YaaBsap;

— Uaxmunraad xon600oHbl CUCTEMWUIAT 30XMOX, alUINAanT YUNYUIrad xunx 605oH
OyT39X34 TOCNUNH MEHEXMEHTUIH apra TEXHUKUIAT X3P3rnax Yaasap;

— Xon6ontblH TexHonorn, WAN Cy/mkaaHUIN TexXHONoru, TaaraapunH 6ognoro
TeneBnenTea OyH LWMHXUITTID XUNX, X3PINKYYax Yaasap;

— WAN cyrnxaar Tenesnex, 30Xxvox, yaupaax 4agsap;

— CratncTtuk, maragnan, XyBupranTtbiH apryy 3CB3J1 X3P3rnasHUA YUrnarnumH
anpdepeHuyman  Tarwmtranuiar WAN cymkaa 6a uaxunraaH Xon6oOHb
cucTem awurnax Yagsap;

MapraxnuuH uurnan: “Maga3annumH TexHonorn”

M3aa33annnnH TEXHOSOMMAH YUTNSNUWH MIPraXUNTHYYA Hb Aapaax HUNTAr Maasar, yp
YagBapbIr 333MLIMXK GarHa.

XemenbepuliH yp dyHayyo:

— MaTtematuk, WUHXIIX yXxaaH OOMNOH WHXEHEPUNH MILMArad MHXEHEPUIH
TOOL00 cyganraanp awurnax;

— UaxunraaH 6050H 3neKTPOH TeXeepeMX, CUCTEMUNH axunnaraaHbl YHLCOH
3apyMbIr ONNrOCoH 6anx;

— AnvBaa CMCTEMUWH MpPOrpaMm 30XMOX, TypLUMX, 3yripyynax gagan, vYagBsap
933MLUKX;

— OpaunH 3acar, 6anranb OpPYWH, HUAAM, Yrc Tep, €C 3yn, ApYyn M3IHA, alynryn
G6angan, ynngeapnan 60noH TorrBopTon Gangan 33par 60auT xa3raapnanTbiH
AOTOp TOLAOPXOW Laapanarag HUALC3IH CucTem, TYYHUA BypanasaxyyH Xacar,
9CBAN NPOLECCHIT 30XNOMXIIOX;
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— YWnaBapnanunH  aBToMaTXKyynanTblH  yOuMpAnarbiH - TOXOepPeMX, CXeMm
TEXHVKUWH 3arBapynarbiH apryyabir 933MLWNH, KOMMbIOTEPLIH yaupanaratan

CUCTEM 30XMOH BYT33X;

— TypwunTelir  GONOBCPYYMK, SABYYNaxblH 33P3rud3  erergviir - LMHXMISH

Tannb6apnax;

— ©reranunH cymkasuun cyypb ounront, OSI 6onoH TCP/IP 3areap, TyyHun
TYBWWHIYYAUAH YYPIMAH Tanaap Ccyypb M3anartam 60mox, TyBwuH G60NroHa

rapax angaar UnpyyJsik sacesaprnax 4agsap 939MLUNX;

— ©reranuir xepByynax, AyH LWWHXUAT33 XMiAX 6OMOH TYpLUMATBLIH 3areap raprax,

rynuaTrox Yyaasap 939MLUMX;

— XaardynanbiH apryyabir Tannbéapnax, CySPKaSHMIM XyBaanTbIr XK CYIDKIBHUN
TOXOOPOMXKYYOAUNT Xasrnax, A34 CY/DKI3HL XyBaaX, 30XMOH Gawnryynax

YyaaBapbIr 333MLUKX;

— CBuY GOMOH 3amunanbliH  TEXHOMNOrMyabIr  CyanaH, CyImkasHun  6ogut

TOXOOPOMXKYYA A33P TOXMProor Xuix, anrax Yaasapbir 939MLUINX;

— OpyuH yennH nporpamm xaHram, Oycag xaparcnyyaumnr CymKaaHN TEXHOSOMN
M3PraXUAH NHXEHEP TEXHOMOMMWH YUTMANUAH acyyanyyabir LWMnaBapriaxag

aluumrnax 4yagBap 335MLLUNX;,

— CymK33HMI awmrnargax Tyraaman NpoToKoNyyAblH 30puynanT, axwunnaraar
M33X, 3amuynanblH NPOTOKOMYyyAbIr allurfaH Cy/hK33HA, 3amunan  Xuinx

apravynanbir 333MLUUX;

— CyrmkaaHun kabenuir 63angax, TeXeepeMXKYYA3dS CYIDKIIHUN TOXUProor XU,
XONOBONT XWX, CYIDKIBHMM HeeLyyauMur XamTpaH awurnax 4Yagsapyyabir

333MLUUX;

— AnuBaa CUCTEMUMH XOOPOH M3O33SI3NT COMUMLOX OHOBYTOM aprbir COHroX,

X3PIANKYYNIX;

— ONEeKTPOH TOHOT TEXOOPOMXK, XAMXKYYPUIH Barax, TEXHUK Xap3arciunr awmrnax,

YAN4Mnras sesyynax, camxpyynax;

— ONEeKTPOH CUCTEM, TOHOI TOXOOPOMXUWNH WHXEHEPUH LIWWANWWT raprax,

LUMHI3P 30XMOH BYT33X, TypLUnX;

— AnuBaa uHxeHep TeXHONOrMIMH TynraMmacaH acyyasnbir TOQOPXOWSox, cydanraa

XUWX, OYrH3X, LWANABIPNAX;

— AnvBaa UHXXeHep TEXHONOMMH LWNNANUAH HUNraMA 6ONOH A3NXUNH XAMXKIIHA

Y3YYNax yp Henee, a4 xonboranbir yHasmK AyrHax Yyagsaptan 60mncoH 6anx;

— ©6puIH 333MLLC3H MIPraXnasapas XypaanaH Garraa OpymH, HAMAMAd3 3epar

Henee y3yynax M3anar, YyagBsap, €c 3yntan 60K TenesLUmnX;

— bue paaH yp AYHTAM cypanuax 3amaap MIpraxnunH yp YagBapaa OaviHra

A33LNYYIIX X3P3ruda Wwaapanarbir ONnrofor, Xapankyynaar 6amnx;

— barunH 30xnoH Ganryynantaap axunnax, anvBaa axnbir uar xyrauvaaHg Hb

YaHapTaun rynuaTrax caxunra xapuyunaratam 60ncoH 6anx;

— XYMYYCTal xapunuax, eepunree MNapxmmnax, youpaaH 30xXmoH bGanryynax yp

YagBapTan 6oncoH 6anx;

— AHIMMKM X3MHUIA 30XMX TYBLUHUA M3AN3rTan, 6uunr 6apumT awmrnax, 6antrax,

Apux, Buunx YagBap 333MLUC3H Galx;
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XXMT-uiH can6apbiH M3praXXunTaH 6anTrax 6yn ux, 4334 cypryynuyabiH cyprantbiH
xetenbepT ERP cuctem, 2D 6a 3D 3arsap avsanH, AHUMINLIH, XMNM3M OKOYH yXaaH,
AR 6a VR TtexHonoru, 3ynncumH vHTEepHaT, AnroputMm 6a aHanor TOOH XON6GOOHbI
CUCTEM, ANEeKTPOHUK, Beb ansainH, Beb cuctem 6a texHonorn, KomMnbloTepbIH yXaaH,
CYyJk33, rpadwmk, [lNNporpamunan: Busyan, mobann, Cy/mkadHMN OONOH WHTEPHIT
nporpamynan, ©rergen, ereranunH caH ux erergen, 3m063404030 CUCTEM,
Mukponpoueccop, XegenreeHt cuctem, [yy, Aypc, 4oxmo, XonbooHbl CUCTEM 33par
XNY33Myy4 HUNWTNAr Tycrargcad 6anHa.

1. ERP cuctem: 3Hg ERP cuctem 6a aHTepnpan3 apxuTekTyp TOPfUAH XN4aanyya
Gartax 6a cuctemuir awmvrnad uory, nporpaMm XaHramxkumr 6unm 6onrox,
9HTEpnpan3 HeeL TeNeBNenTUnH NporpaMmm TYYHUN apxXUTekTyp ByTumir cygangar
BainHa.

2. 2D 6a 3D 3areap amsanH, aHumanwH: OHA 2D 6a 3D 3areap 6a aHumanwH, 3D
ansanH, 3D npogakwH 33par Hapwnyyaasp xetenbepT aryynargcaH Gawvraa
Bereepn yr XM4aanyyaunH XypaaHa Ma33MMMNH TEXHONOIMMIAH XypaauTan XenkmmH
9pVH yen KOMMbTepbIH rpadmk audanH, 2D 60noH 3D aHMM3NLWHMIA Xenkun,
TYyHUR ByTa3aNnT TexHonormir cygangar 6aviHa. MeH Tornoom yycrax, oponT rapant
yovpgax, opryynant, 3 X3MXKO33CT 3arsapufnan, aHumauu, CUMynsauumH
OVNronTyyablr cygangar.

3. Xunman olyH yxaaH: Xniman OyH Byxui aKCNepT CUCTEM XUIK Ccyprax YHACOH
sopunroton. Al Byly XUMUM3N OKYH yxaaHbl YHA3C Cyypb, MalUWMH CypranTblH
anropuTMyya, erergen Aypcnan 33pruir cygangar.

4. AR 6a VR TexHonorn: XegenreeHT Texeepemx [O33p cyypuncaH AR,
VR TexHOMNormya WUHXN3X yxaaHbl anvBaa XMNUCBIP OWNronT ©O0noH aryynrbir
Xxapax, M3gpax, Typwmx GONOMXoop XaHragar GamHa. yr XWY33NUNH XYP33HA
Augmented Reality 6a Virtual Reality TexHonormiH yHAac, 6yTay, xenkyynant
35pruur cygangar.

5. 3ynncuiiH nHTepHaT: 3yNncuH NHTEPHAT, lot cymxkaa, lot ctaHaapT 6a npoTokon,
lot magpyyp 6a x3parnaa 33par HIPLUMIBP XMYANYYAMUT cyanax GonoMXKTOWN.
3YNNCUAH NHTEPHAT Hb OObEKTYyablH XOonbox, erergen Aamxyyrnax vYagBapTan
CYITK33 IOM. JHIXYY XUYIANYYAUNH XYP33HA lot CyrmkaaHuM yHOSC, CTangapr,
X3aparnaar cygangar 6anna.

6. Anroputm 6a aHanor TOOH XONGOOHbI CUCTEM, 3NEKTPOHMK: [JOXMOHbI ecryyp,
OCTYYPUNH raapar XonbooHyya, TPaH3UCTOPaH 6CryypunH Xanxaar 30XMoH byTaax,
YWNANUWH ecryypurH cyganraa, 4agnblH ecryyp, TOrTMON rymanunH ecryyp,
ypByynax, yn ypByynax ecryyp, HuUnnbapnard, snraBapnard, YpXxyynardy
XANX33HYYAUNTr BYTa3X, aHanor TOOH XonBOOHblI CUCTEM A3X YHAC3H OMNronTyya,
AamxKyyrnax opyuH 6a wyyrmaH, Joxmo 6a TYYHUI CNEKTP, HIBTPYYSIaX 3ypBacChblH
AOXMOHbI X3anBapXyynant 6a TyyHWA cxemyyg, aHanor Moaynsutranm cuctemyya,
aHanor-tTooH XyBuWpranT, TOOH MoAynsuTan cuctemyyd, XonbooHbl CUCTEMUIH
y3yynantyya, caHamcaprym npoueccyyn 6a TyyHui cnektp O6yTay, ytcaH 6a
yTacrym XonbooHbl X3parnasaHyya 33prunr cyaangar.
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7. Beb gmsanH, Beb6 cuctem 6a TtexHornorn: Ctatvk Be® XyygacHbl AM3aWH raprax
GonoH koguunnblH ToAopxonm wmaanartam ©6onHo. HTML, CSS, JavaScript
TexHonornyapIr cygamk Bed canT XMnWX aHxaH LWaTHbl OMMroNnThIr aBHA.

8. KomnbloTepblH yxaaH, Cyrmka3, rpaduk: KoMnbloTepblH CYITDKI3HUM  Cyypb
onnronTyya, yycan xenkun, cymkasHunm OSI 6onoH TCP/IP TyBWWHT 3areap,
TYrasman awwurnargax npoTOKONYYA, CYIDK33HWM XyBaanT, CBUYUAH 6OrMoH
3amMynardyunH TexXHorornya, Kammnyc cyrmkad 30XMOoH Banryynax apra, TEXHOMOrM!,
TYYHA wWaapgargax npoTOKOMNyyAblH axunnaraa, Heeu XonbonTTod 30XMOH
Ganryynax, cButd4 6a pyTepblH TEXHOMOrM, [AWHAMUK 3amunanbiH - 3apum
NPOTOKONyyA, CyIKaaHuMi atoynryn 6Gampgan 6ycag Tyrasman awwurnargax
YANUUITagHyya, CYIDKISHWA angaa wnpyynanTt, 3acBapriax apradnan 33pruuir
cypangar 6ariHa. MeH koMnbloTep rpaduMKUNH Cyypb OMArONTYYAbIr TYYHUIA YYCIn
X6DKUI, X3Parnas, TOrnooM YyCrax, OponT rapant yanpaax, apryynant, 3 XaMK33CT
3areapunan, aHMMmauum, CUMyNauunH onnronTyyasir cygangar. XyH KOMnbloTepblH
XapurnuaaHbl  YHO3C, X3PArnaryumH  UHTEpMEncumH  yHanraa, 30punrbiH
LUMHXWNII3, X3PIrNardy TeBT 30XMOMXK 6a yNrapynncaH 3areap, epeHxui 3arsap 6a
3ynpnan, LoHX, L3C 60NOH KOMaHAbIH 30XMOMX, AyY aBna BOMOH 3X X3NHWUIA OponT,
rapant, xapuy ymnunax xyrauaa 60noH aprax xonboo, eHre, TaHUx Tamaar, ayy,
OFIOH X3NHUI cucteM Bonrox 6a HyTarwyynanT, X3parnarynunH UHTepENnCcuinH
apXUTEKTYPbIH Tyxawn cyganmk 6anHa.

9. Mporpamunan: Buayan, mo6ainn, CymkaaHUn OOMNOH WMHTEPHIT nporpamynan:
Microsoft. NET TexHonorn 6onoog C# nporpamynanbiH X3MHAA OYP3M, YHAOSC,
KNacCblH 30XMOMX, OOBEKTTOM axwunnax, TEKCTTanW axwunnax, dannbiH /O,
LloHxTon nporpamm 6uudnx, winForm koHTponyyabir cygnax, GDI rpadwukTan
axunnax, ererannnH caHtam axunnax ADO.NET texHonornnr awmrnax, ACUHXPOH
nporpamynansir cydansa. XeOenreeHt Texeepemxug 30pUyInK
nporpaMm Guumnx GonomxkTonm 6onox 6a TyyHUMM TOMOOXOH Terneenen 60nox
AHgpong 6onoH iOS ynnanunH cuctem O33p rynuaTrax Yagsaptam 6onHo. MeH
OpPYMH YeurH MobBann CUCTEMYYAUWH WnAAdN OONOH apXUTEKTYpbIH Tanaapx
ovMnronT aBHa. KnuneHT, cepBep apxXUTEKTyp, ITEPHIT CYIDKIdHA erergern
Aamxkyynaxbir cygarnk, TYYH 0339p33 TynryypnaH fUHYKC YUNanaviH cucTem A3ap
COKKET alUMrnaH CYIDKI3HUMA OpPYMHL KIMEHT, CepBepunr 30xvMoH OGanryynaxbir
cypanx, TypLwwk y33x 6ereeq XaparfasaHUn nporpamMmm 6uU4mx, eMHe Hb XMITLCAH
CUCTEMUNT ©OPUINH X3PIrNadHA TaapyynaH xenkyynax. [NporpamynanbiH Xan rax
toy BONOX, XapX3H ByTIAraaar 39par Cyypb OMMAroNTyyAblr 3aaxaac ragHa, OpyuH
YEUNH nporpamMynanbiH X3MHUMA  XerKwurl, Xangnara T34r3adpuinr xapbuyyraH
cypanHa. lNMporpamMmm XaHraMXWiH MHXEHEPUNanunH XM4Y3anuiH gapaa ob6bekT
XaHgnaraT nporpaMmmbir OyT33X 93XHUMW wWaT, AyHA TYBWHWA nporpamuynan,
NpOrpaMm XaHramxuiiH 30XMOMX Ga apxuTekTyp 33prunr cyganHa. [lporpamm
XaHraMXunH Tecen 6uumx, YaHapblH acyyanyyabir TOOOPXOMMOX Lory, OANronTbIr
933MLUVH3.

10.©rergen, ereranuH caH WX erergen:. ©rergen, erergfivMH CaHMMWH YHOC3H
OWMroNT, erergfvinH CaHr yycrax 33pruunr cyganHa. LLlyramaH xarcaant, napaanan,
MOA, MacCuB, X3 XYCH3IT, rpad 33p3ar COHrogor ereranvmH YHAC3H OyTuyyanmr
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06BbEKTOOP AYPCanmK, mMaccuB OOMOH AMHAMUK CaHax OWH yaupAanarbiH 30XMOH
Ganryynantaap nporpamunanbiH Java Xan [033p X3PX3H X3PINKYYIX,X3PIrnax,
erergfiMMH  CaHMMmMH CUCTEMUWH 3apyuM, ereranunH  CaHrMniH - 3areapynax,
BGonoBcpyynax apra, xaparcan, OypanasxyyH Xacryyd, OObekTblH X0n60O0ChbiH
LWMHXWUITT3S, Oreraniuir 3HMMNH X3n063pT WWIMKYYNSX LWWHXWAM3S, ereranuimH
kogunnon, MC CKHKOJ1, xapbuaa anredp, kBepur oHoBYTOM ©60nrox, CymkasHuin
opunHa SQL cTtanHgapTbliH garyy ererafiMmH caH yavpaaH 30XMOH Gauryynax,
erergnvH CaHrMnH GONOBCPYYNanT XMNX Tanaap M3PraXxnuiH TYBLUHWUI MIANar
onrogor 6anHa.

OMmbBapaag cuctem: ARM apxuTekTyp 433p CyypurcaH amMaaxaaa cuctemyya 605oH
TOOMd3PUNH  apxuTekTypbir ©6onoH ARM apxutekTypTam CUCTEMUWT XIPXIH
nporpamynax, aMa3axa3d CUCTEMUIT 30XMOH BYyTadX apraynanyyabir 3339MLUMHA.
OM33xXa33 cUCTEMYYAUMH An3ariH 30X1OH Banryynax, uaalunaH accemb6nep 60noH
Cwn xanyyossp nporpamuynax apra TeXHUKYYAUUT 933MLUYYnH3. [porpamynarnbiH
xan C-unH 6yTau, koMaHa (OYHKUYYA MEH MUKPOKOHTPOSNEPLIH OPONT rapanTbiH
nopTyya, Taumep, Toonyyp 3apruir Cu alinrnaH XapxaH nporpamynaxbir cyganHa.
OM39X439 YNANUNH CUCTEMYYANNH YHACSH ONNTroNThbIr OfK aBax 60noH am63a434
INuHykc 6onoH AHapona YUNANMAH CUCTEM A33p TYNryypriaH CUCTEMUAH AN3aNHbIT
BonoBCPYyIIK Cypax, LWMHIIP XONKMXK By ONOH UemT npoueccop byxuin am63gaag
CUMTEeMyYa, TYYHYNaH amMb634434 CUCTEMUIT XONKYYNary cypranTblH TOXeepeMx
0933P CUCTEMUIT 30XMOH OyTa3X, 3areapyuvnnax, 60noH nporpamuynanbiH YHOC3H
apra TeXHUKUUT 339MLLMHD.

12. Mukponpoueccop: Mukponpoueccop 60M0H MUKPOKOHTPONMEPLIH YYC3, XONKWUIT,

6yTau, nporpamuynarn, cCXxem TeXHUK, UHTepdencyyaumnr cyganHa. Mukponpoveccop
BGONMOH MWKPOKOHTPONNEPBLIH X3PArnad, TyYHUMA nporpamynaneir accembnep
X9na3p nporpamyniax yaasap 333MwmHI. ARM apxuTekTypblH YHAC3H OMNronTyya,
MWKPOKOHTPONNEpPbLIH oponT-rapantyyn, 32 6utuiiH mobann MukponpoLeccopbIr
Aoon TyBWMHA nporpamynax 6onoH amb634asa  CUCTEMUWH  3arBapunanbir
BGonoBcpyynax apra TEXHUKYYATaM TaHunuaHa.

13.XenenreeHT cuctemM: XegenreeHT Xon600HblI YHOC3H 3apyuM, XONKINUNH ye Lwar,

YYP Teneenex, CUCTEMUUr epreTrex OGartaamxuir Hamarayynax, GSM, GPRS,
EDGE, CDMA, UMTS, HSPA, LTE 33par cuctemyyammH epeHxui onnronT, 6yrau,
Wwyyn GONOH raApar YMIMANUUH paguo Aamxyynan, XeaneMXUAH MEHEXMEHT,
NOrnK cyBryyf, Xon6oraox XuwasHyya 60MoH TaHA awmrnargax Moaynsum, ornoH
LUArMnMH XaHdanTblH apra, XenenreeHT XONOOOHbl AaMXKyynax OpuYUH 33prunr
cypanHa. MeH gamxyynax wyramMmblH OHOSbIH YHAAC, TArw XaMT kabenb, Koakcmarnb
kabenb, onTuk Kabenb, 6ONOH AONTMOH XeTNyypuH ByTaL, 30XMOH Bawnryynant,
TAr39PUNH NapamMmeTp, XapakTPUCTUKUUT TOOL00SIOX, AaMxXyynax wyramyya 039p
XUATO3X X3IMXUNTYYA, X0N600HbI kabenb WwyramblH 6anryynamxuiiH 6yTtau, kabenb
CyypunyynanTtbiH CTaHAapT, TEXHOMOMMIH Tanaap cyanaH y3aar 6arnHa.

14.0yy, pypc, poxuo: [oxuoHbl 6onoBcpyynanTblH YHAC3H YyxargaxyyH ©605ox

AOXNOHbI ANCKPETUYUIAN, CNEKTPUH OaBXxapAanTbiH HeNnee, AUCKpeT-xyrauaaHbl
CUCTEM TYYHWUA OPOMTbIH rapanTbiH 3apyuM, sinraBap 60noH cBepTka xanbapuiH
TOrWMTraN, TYYHUA  yunanyyd, Xxssraapnargman ©onoH  xsa3raapryn  ypT

~ 86 ~



XAPUIILAA XONB00, M3A33MMUNAH TEXHONOIMIAH CANBAPbIH XYHUA HOOLUUWH 3P3NT, HUANYYNANTUIAH CYOANTAA

UMMYNbCUMH  XapaKTepUCTUKTaW  LWyyp, LWYYPUMH  OaMXYYynnbiH - (OYHKU,
AaBTaMXUNH xapaktepucTtuk, X, dXX-unr cyaangar 6anHa.

15.Xon6ooHbl cuctem: XonbooHbl CUCTEMUMH TOXOOPOMXKYYOUNH LaxuiraaH
napamMeTpyYYaAumH X3MXKI3I OHOMbIH 6a X3MXUNTUWH apraap TOAOPXOWSIOH
BGonoBcpyynax XOMXWNTUMH ONOH  apryyablir cyanax, XonbooHbl TOHOr
TOXOOPOMXKUHL XIMXUNT TOXUPYYISIra XUUX, XIMXUITTUAH TyXal OHOMbIH YHAJC,
CUCTEMUNH CUMYTSLMAH YHOC3H 3ap4YMM, CUMYISLUMAH HUANMAI YaHapyya, TYYHUA
Tepen, Aasyy 60NoH gyTarganTan Tan, TacpanTryn 6a AnNCcKpeT AOXMOr epHYYNax
caHamcaprym nmnpouecc, TYYHWA XyBbcardyyn, wyramaH 6a wyramaH O6uw
cucTeMUNH cumynsum, MoHTe Kapno cumynauunH apraap Xon6ooHbl CUCTEMUIAT
TOOL,00M0X, XON6ooHbl cyBar 6a yyp3aH paguMo CUCTEMUAH CUMYNAUW 33prunir
cyaangar 6anHa. Ytacryn xon6ooHbl RF cuctemuind 6nokyya, CUCTEMUIAH LLanryyp
y3yynantyyg 6a 3oxvomx, Oyy, Aypc 60noH erergen mMaglaannuiH gamxyynant
BONOH XyN33H aBanT XMNX pagmo CUCTEMUIH 30XMOMX 33PTUIr cyaarnHa.

B. XXMT-uitH MapraxuntaH 63anTtrax 6yn MCYT, nonutexHuk KonnexyyabliH
cyprantbiH xeTenbdep, T3Ar33pUNH X3PINKUITUNH cyaanraa

©HeernnH Ganagnaap HuAT 33 MCYT, nonutexHuk komnex XXMT-urnH 4unrnanasp
Aapaax 12 Mapraknasap afcanT aB4Y MIPraXxunTaH 6anTrax 6anHa.

XycHarT 3. 35. MCYT, nonutexHUK konnexyyaan 6antrargax oyn XXMT-uuH mapraxnyyn
Canb6apbIH H3p No M3praxnumH HIp

KomnbloTepuinH onepatop

KoMMbOTEPUIH CYIMKI3HNIA TEXHUKY

MagaannuinH TexHonormy

Magaanan TeXHONornmH oneparop

"padbunk gnsamHy

Bab MynbTnmeana 3o0xuory

Llaxum TOHOT TOX66POMXKUNH YINYUNTIIHUN aXUITTaH

Llaxum xaparcnuinH 3aceapyvH

OreranunH CaHrnikH onepatop

Mporpam kognory

Jypc, oypc Bu4narMnH oneparop
"ap yTac, TenedoH annapaTbiH 3acBapyuH

MagsannuinH TeXHONOrMIMH
canbap

OO (N[O W|IN|~

N
o

—_

LWyynaH, xapunuaa
X0Nn6ooHbI canbap

N

oareap MCYT, nonutexHuk konnexyyaan XXMT-urH YUrnanuinH Mapraxriasap
CYYNUIAH 2 Xunpg 3nCccaH ancaryng 60noH TerceryammH M34s3anang AyH LUMHXUIT33
XUNB.

Cyynunn 2 xung MCYT, nonutexHuk konnexyygan Huit 1376 otoyTaH anccaH 6a
93.2% Hb M3A33NNUIAH TEXHONOIMU, 6.8% Hb WyyaaH, xapunuaa Xonb0o0HbI YNUrNanaap
3NcYy23. MaaasnnNMUH TEXHOMOIMMIH YUIN3N SOTOP AUMWN3HX XyBb (54.4%) Hb Llaxum
TOHOI TOXOOPOMXUIH  YUAMYUIITA3HUN  aXUNTaH MIPraXxrnasp 9nccaH OHavHa.
OncarygumH Toor OpoH HyTraap asd y3Ban 57.9% Hb xefee, opoH HyTarT, 42.1% Hb
YnaaH6aatap xoTblH MCYT, nonMTEeXHUK KONnexyyaan arcyas.

TercenTunH xyBbA cyynumnH 2 xwung 1112 owytaH TercceH 6a TyyHun 92.6% Hb
M3439MNIMAH TEXHOMOMMNH YUIIIANI3P Tercyaa. IncanT, TercenTumH xapbuaar aBu
Y3B3an CyynuiH 2 xunuiH 6angnaap 80.1%-tan 6anHa.

~87 ~



XAPUIILAA XONB00, M3A33MMUNAH TEXHONOIMIAH CANBAPbIH XYHUA HOOLUUWH 3P3NT, HUANYYNANTUIAH CYOANTAA

Anmryyn poTpooc ©OBepxaHran aumart xamrumH onoH owytaH (13.0%) ancaH

cypanugar 6anHa.

XycHarT 3. 36. MCYT, nonuTexHUK KONnexyyablH 3ncanT, Tercent (OpoH HyTraap)

o Ancant Tercent
e 2019-2020 | 20202021 | HuwiT | 2019-2020 | 2020-2021 |  Hwiar
YnaaH6aatap xot 252 327 ( 4271?, %) 187 318 ( 42%50 )
Xenee, OpoH HyTar 475 322 (5;%1/0) 310 297 (52.067%)
v, 1376 1112
HWAT OYH 727 649 o0l 497 615 ol
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XycHarT 3. 37. MCYT, nonUTeXHUK KONMeXyyAblH 3JIC3MT, TOrcenT (M3praxnyyaasap)

- Ancant Tercent
Yurnan Ne M3praxnuuH Hap
2019-2020 | 2020-2021 Hunr 2019-2020 2020-2021 Hunr
1 | KomnbloTepuiiH onepartop 117 133 250 78 112 190
KoMnboTepUIiH CYIMKI3HUIA
2 TEXHMKY 34 12 46 0 30 30
3 | MagsannuinH TexHonormy 0 0 0 13 10 23
4 | Mag3anan TexXHONorMmH oneparop 51 4 55 17 27 44
MapgaannunH | 5 padbunk gnsamHy 0 1282 0 1030
TexHornorv | 6 | Bab MynbTMMeama 30Xvory 16 11 27 (93.2%) 21 51 72 (92.6%)
7 Llaxvm TOHOI TexeepeMXuiiH 376 391 697 270 250 520
YANYUNT39HUIN @XUITaH
8 | Llaxum xaparcnminH sacBapunH 12 30 42 11 21 32
9 | ©reranuiH caHrniiH onepatop 70 70 140 56 49 105
10 | MNporpam kognory 25 0 25 0 14 14
WyynaH, 1 | Oypc, Aypc 6uunarmitH onepartop 18 58 76 94 31 51 82 82
xapwuruaa "ap yTac, TenecoH annapaTblH 0
xon60o 2 3aCBAPIMH 8 10 18 (6.8%) 0 0 0 (7.4%)
HUNT 727 649 1376 497 615 1112
XycHarT 3. 38. MCYT, nonuTexHUK KONmnexXyyAblH 3JIC3NT, Tercent (cypryynuyaaap)
Ancant Tercent
Ne M3praXnvnH Hap Hwit ancant Huwnt Tercent
2019-2020 ‘ 2020-2021 2019-2020 2020-2021
1 | ApxaHrau aumar gaxbs MCYT 40 39
| Llax1m TOHOT TEXe8POMXKMIAH YAMUUNTI3HWN @XunTaH | 19 | 21 40 18 21 39
2 | Baan-Onrun anmar paxs MCYT 68 67
KomnbloTepuinH onepartop 20 16 36 28 16 44
LIaxvm TOHOT TEXO8PEMXMINH YUNYMITISHUA aXunTaH 16 16 32 12 11 23
3 | BynraH anmar gaxs MCYT 49 46
| Llax1m TOHOT TEXe8POMXKMIAH YANMUUNTI3HWN @XunTaH | 29 | 20 49 26 20 46
4 | OopHop anmar gaxb MCYT 63 45
| KomnbloTepwiiH onepaTop | 24 | 39 63 12 33 45
5 | OyHarosb anmar gaxs MCYT 52 29
| Llaxvim TOHOT TOXOOPENMKMIAH YANYMITa3HUIA aXuiTaH | 36 | 16 52 29 0 29
6 | Hananx gyypar gax MCYT 47 29
| Llax1m TOHOT TEXe8POMXMIAH YANMUUNTI3HWN @XunTaH | 23 | 24 47 9 20 29

~ 89 ~



XAPUINUAA XONB00, M3A33MNUNAH TEXHONOIMIAH CANBAPbIH XYHUA HOOLUWWH 3P3NT, HUANYYNANTUIAH CYOANTAA

Ancant Tercent
Ne M3praXnvnH Hap HwunTt ancant Huwnt Tercent
2019-2020 2020-2021 2019-2020 2020-2021
7 | CapraaH 3acanTt cyprant yWnaB3apnanuiuH TeBuMH MapraxnuinH 6onoBcpon yp Yagsap 18 9
Onrox cypryynb
Llaxvm TOHOT TOXOEPOMKUAH YANMYUNTIdHUN aXUnTaH 0 9 9
["ap yTac, TenecoH annapaTbiH 3acBapyuH 8 10 18 0
8 | 3aBxaH anMruriH TocoHU3Hran cymaH gaxs MCYT 12 0
| Llaxvim XxaparcnuiiH 3acBapuuH | 12 | 0 12 0
9 | TeB anmar gaxb MCYT 21 20
| LlaxviM TOHOT TOXOOPOMXUIAH YANMUUATIIHUA XKUNTAH | 10 | 11 21 8 12 20
10 | ApxaHrau anmar gaxb "Bynran" MCYT 50 50
| Llaxvim TOHOT TOXOOPEMXKMIAH YANHMITa3HUIA aXuiTaH | 30 | 20 50 30 20 50
11 | "MonronbiH XapaaryniyyauiH YHA3cHuM Xon600"-Hbl Aapragax MCYT 15 19
XYpTSSM)KTVG)I/I TEXHOMOIMMIAH MAPraXXMNTIH/M3433131 1 4 15 7 12 19
TEXHOMOrnnH onepatop/
12 | ©mMHeroBb anmar gaxb "CkunncTex" MCYT 12 0
| Oyy, aypc 61u4narviti onepaTtop | 12 | 12 0
13 | "TST" MCYT 30 29
| KomnbtoTepuitH onepatop | 15 | 15 30 14 15 29
14 | "Ypnar-ypnau" MCYT 51 66
| Oyy, oypc 61U4naruitH onepatop | 6 | 45 51 15 51 66
15 | BassHxoHrop anmar gaxb [MonUTexXHUK Konnex 12 14
| LiaxviM TOHOT TOXOOPOMXUIAH YANMUUATIIHUA XKUNTaH | 12 | 12 14 14
16 | JapxaH-Yyn anmar gaxb MonutexHuk Kkonnex 50 17
| Llax1m TOHOT TEXe8POMXMIAH YAMUUNTI3HWN @XunTaH | 30 | 20 50 17 0 17
17 | DapxaH-Yyn anmar gaxb "[apxaH-©pree"” nonuTexHUK KOnnex 52 54
Bab mynbTMeama 30xmory 8 14 22
Llaxvm TOHOT TOXOEPOMKUAH YANMYUNTIdHUIN aXUTaH 25 27 52 15 17 32
18 | 3aBxaH anmar gaxb [MonUTexXHUK Konnex 40 25
| Mag23r1an TeXHOMOrMIH onepaTop 40 | 40 10 15 25
19 | MoHron-ConoHrocbiH MNonutexHuk Konnex 26 33
KoMMbIOTEPUIAH CYIHKIIHNA TEXHUKY 14 12 26 10 10
Maa39nnnMnH TEXHONOrMY 0 0 13 10 23
20 | ©BepxaHran anmar gaxb MNonuTexHUK Konnex 104 75
KomMmnbloTepuinH onepatop 22 22 0 0
LlaxMM TOHOI TOXOOPOMXUNH YINMHUIITIIHUN aXKUITaH 48 34 82 41 34 75
21 | ©MHeroBb anmMar gaxb MonuTexHuK Konnex 30 14
| Llax1m TOHOT TEXe8POMXKMIAH YANMUUNTI3HWA @XunTaH | 11 | 19 30 9 5 14
22 | TeB anmruiiH basiHyaHAMaHb cyMaH gaxb [MNonuTexHUK Konnex 53 37
| KomnbloTepwiiH onepaTop 36 | 17 53 24 13 37
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Ancant Tercent
Ne M3praXnvnH Hap HwunTt ancant Huwnt Tercent
2019-2020 2020-2021 2019-2020 2020-2021
23 | YBCc anmar gaxb "YnaaHromMm" nosimTeXHUK Konnex 20 20
| KOoMMbHOTEPUINH CYMKI3HNIA TEXHWKY 20 20 20 20
24 | Yinasapnan- ypnanbiH NOMMTEXHUK KOnnex 239 174
©reranuinH caHrMnH oneparop 70 60 130 43 36 79
LIaxvm TOHOT TEXO8PEMXMINH YANYUITISHUA aXunTaH 32 31 63 13 28 4
Llaxmm xaparcnuiH 3aceBapyvH 30 30 11 21 32
Bab mynbTmMegmna 3oxuory 16 16 13 11 24
25 | TexHuk TexHonorumH MonUTexHUK Konmnex 141 30
KomnbloTepuinH onepartop 16 16 16 16
Mporpam koagnory 25 25 14 14
26 | "YHuBepcan" MNonuTexHUK Konmnex 40 30
| Llax1m TOHOT TeXe8POMXMIAH YAMUUNTI3HWA @XunTaH | 20 | 20 40 10 20 30
27 | "Xanran" OC-uinH xapbsa MCYT 67 42
| Llax1m TOHOT TEXe8POMXKMIAH YANMUYUNTI3HWA @XunTaH | 35 | 32 67 19 23 42
28 | Ton MCYT 13 16
| Oyy, oypc 614naruitH onepatop | 13 13 16 16
29 | MoHronbIH Lyory cyprant xenknuiH akagemv HYTBB-bIH gapragax MCYT 10 10
| Llax1m TOHOT TeXe8PeMXMIAH YAMUYMITI3HNA XUNTaH 10 10 10 10
30 | T'oBbCYMG3p avmar gaxb MonuTexHUK konnex 1 26
| Ba6 MynbTmMeaua 3oxvory | | 11 11 26 26
31 | bapunra, TexHonoruiiH Konnex 10 26
| ©reranuitH caHruitH onepatop | | 10 10 13 13 26
32 | Xyaanpgaa YWnaBapnanuinH ux cypryynuiH aapragax MCYT 19 19
| KomnbtoTepuitH onepaTtop | | 19 19 19 19
33 | CanaHra anmar gaxs MCYT 11 0
| KomnbloTepwiiH onepaTop | | 11 11 0

~
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XAPUILAA XONB00, M3A33MIUNAH TEXHONOMMIAH CANBAPBIH XYHUA HOOLUWWH 3P3NT, HUANYYNANTUAH CYOANTAA

XXMT-nnH canbapt 6onoH 6ycag canbapt axunnax Oyrh mMag33nnniH TEXHOMOorMK,
Xxapunuaa Xon600Hbl YNTNANUAH MIPIraXXNUNH aXUNTHYYAbIH M3433N13an4 TynryypnaH
2025 OH XYpPTanx XYHUMA HEBLMNH JP3nNTUWI Taamarnax, ToOouoosion Xume. XyHUN
HEOOLUMH HUUNYYNAaNTUAH Toouoonnbir XXMT-uiH 4nrnanasp ux, 4934 Cypryynb,
MCYT, konnexwup cypanuardug, TercerdgumMH TOOH M3A33Nan4 AOYH LWWMHXWTS3
XUNCHUM YHOCSH A33p 2025 oH xypTan Taamarnas.

Toouoonong awmrnacaH MagdanNnyyauir apaax XyCHarTag xapyynas.

XycHart 3. 39. XXMT-uiH canbapbIH aX axyWH H3rK 6anryynnarbiH TOO

Canb6ap

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

ONEKTPOHMKWIH 34 aHru
YVnABapnan

9

15

6

5

5

4

4

4

2

KomnbloTep, TYyHWUI ragaag
TOHOI TOXOBPOMXUIH 37,
aHrv ynnasaprnan

37

X0onbooHbI TOHOT TEXeePeMK
YVnABapnan

Mapaaanan, XonbooHb! TOHOT
TOXOOPOMXKUIAH TOPOITKCOH
OANTYYPUIAH XKDKUMMSH
Xygangaa

94

116

138

160

166

187

221

254

245

Mporpam xaHramx xaBnax
yWn axunnaraa

10

19

40

44

52

64

52

59

56

Xe[enreeHT Aypc, KUHO,
BMAEO Aypc buunar,
Tenesu3nnH xeTenbdepunH
yWn axunnaraa

54

62

76

103

113

137

141

168

186

Oyy 6uunar, XenkMUnH ax
6anTrax ynn axunnaraa

11

30

39

59

69

79

79

83

98

Pagvo HaBTpyynrunr
AamxKyynax yin axunnaraa

20

28

26

29

33

30

35

32

29

TeneBu3niiH epreH
HAIBTPYYNrMIAr 4amxyynax
60noH 3axnanrat
xeTenbepuiiH yin
axwnnaraa

81

92

114

120

120

120

118

127

138

10

YTcaH xonboo

16

29

50

47

47

45

35

29

37

11

YTacryn xon6oo

13

29

29

34

36

34

36

39

41

12

CaHcpblH xonboo

32

33

19

16

14

16

15

15

10

13

LaxunraaH xon6oo

72

80

79

84

84

74

66

60

55

14

KomnbtoTep nporpamuunarn,
3eBreree GOMNOH TyyHA
Xon6orgox yun axunnaraa

423

439

428

505

567

685

662

720

821

15

©rergen/mMaaaanan
6onoscpyynax,
Garipuyynax, TYYHTan
X0on6ooTown yin axunnaraa;
B36 rapy

35

45

51

61

76

103

93

108

131

16

Magaannuiii 6ycag
YAnynnras

24

33

49

58

73

77

61

71

75

17

Xapunuaa, xon6ooHbl TOHOT
TOXE8PeMXK, KOMMbIOTEPbIH
3acBap, ynumunras

106

56

101

114

118

128

1791

125

134

HUNT

1006

1144

1247

1441

1575

1785

3411

1896

2061

3Ox yyceap: YCX-Hbi

bonoscpyynas.
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XycHarT 3. 40. XXMT-uiH can6apbiH aXk axyMH H3NK 6anryynnarbiH TOOHbI 6CenT

Ne Can6ap 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 ”g’:::;"
1| OMeEKTPOHUKNiAH 37 aHW 167 | 040 | 0.83 | 1.00 | 0.80 | 1.00 | 1.00 | 0.50 1.44
ynngeapnan
2 | KomnbtoTep, TyyHU ragaag 185
TOHOI TOXOBPOMXUIH 37, O. 0.03 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 2.00 | 1.00 1.19

aHrv yunasapnan

3 | Xon6ooHbl TOHOr

y 0.25 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.00 | 1.00 1.19
TEXOOPOMXK YUNABIPIaN

4 | Mapgaanan, XxonbooHbl TOHOT
TOXOOPOMXKUIAH TOPOITKCOH
O9NrYYPURAH XWKUIM3H
Xygangaa

123 | 119 | 116 | 1.04 | 113 | 1.18 | 1.15 | 0.96 3.51

5 | lMporpam xaHramx x3Brax

yiin axunnaraa 1.90 | 2.11 110 | 1.18 | 1.23 | 0.81 | 1.13 | 0.95 2.21

6 | XegemnreeHT Aypc, KMHO,
BMAEO Aypc buunar,
TEeNEeBU3NINH xeTenbepuiiH
yWn axunnaraa

115 | 1.23 | 1.36 | 1.10 | 1.21 1.03 | 1.19 | 1.1 3.16

7 | Oyy 6uunar, XenkKMUnH ax

BANTraxX yiin axunnaraa 273 | 130 | 151 | 117 | 114 | 1.00 | 1.05 | 1.18 2.39

8 | Pagwo HaBTpyynrumr

. 140 | 093 | 112 | 114 | 091 | 117 | 0.91 | 0.91 222
AamKyynax yin axunnaraa

9 | TeneBun3uiH epreH
HIBTPYYNTUAr AaMxyynax

60noH 3axmanrat 114 | 1.24 | 1.05 | 1.00 | 1.00 | 098 | 1.08 | 1.09 3.21

xeTenbepuiiH yinn

axwnnaraa
10 | YTcaH xon6oo 1.81 1.72 | 094 | 1.00 | 0.96 | 0.78 | 0.83 | 1.28 2.22
11 | YTacryn xon6oo 223 | 1.00 | 117 | 1.06 | 094 | 1.06 | 1.08 | 1.05 219
12 | CaHcpblH x0n600 1.03 | 0.58 | 0.84 | 0.88 | 1.14 | 0.94 | 1.00 | 0.67 2.06
13 | UaxunraaH xonboo 111 | 099 | 1.06 | 1.00 | 0.88 | 0.89 | 0.91 | 0.92 2.82
14 | KomnbioTep nporpamunnan,

3eBneree 60MoOH TYyHA 1.04 | 097 | 118 | 112 | 1.21 097 | 1.09 | 114 4.93

xonboraox YIZJ'I axunnaraa

15 | ©reroen/magaanan
6onoscpyynax,
GaripLuyynax, TYYHTaM 129 | 113 | 120 | 1.26 | 1.36 | 090 | 1.16 | 1.21 2.87
XonbooTown yin axunnaraa;
B36 rapy

16 | MagaannunH 6ycag

VANUNTs3 138 | 148 | 118 | 1.26 | 1.05 | 0.79 | 1.16 | 1.06 2.55

17 | Xapunuaa, xon60o0oHbl TOHOT 13.9
TOXOOPOMIK, KOMMNbIOTEPbIH 053 | 1.80 | 1.13 | 1.04 | 1.08 '

9 0.07 1.07 3.30
3acBap, ynymunras

HUAT 114 | 1.09 | 116 | 1.09 | 113 | 191 | 0.56 | 1.09 6.16

Ox yyceap: YCX-HbI cmamucmukulH M3033/171UUH H320C3H CaHaUlUH M3033/13510 YHOICSH
bonoscpyynas.

XycHarT 3. 41. XXMT-UIMH M3praXxnunH axunnarygblH TOO

Yayymant 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 ﬂg’g‘g}f‘:‘

XXMT-uiH canbapbiH

axAnnarama 8222 | 8350 | 9694 | 9058 | 8415 | 9641 | 10572 | 8879 1.01

CanbapblH 6yc
Ganryynnarag axunnax 6yn | 17428 | 18570 | 21262 | 23098 | 24427 | 25960 | 27794 | 28475 1.07
XXMTwuiiH axxunnardgbiH TOO

XXMT-UIH YnrnanmiH HUAT
aKAnnarama 25649 | 26920 | 30955 | 32156 | 32843 | 35601 | 38366 | 37354 1.06

Tatinbap: XXMT-uliH canbapbiH YHOC3H axusiag4obiH mooe XX3X-Hbl cmamucmuk M3033713710
YHO3C/I9H eapaax, bycad canbapbiH balizyynnazad axunnax 6yl XXMT-ulH mapeakunmHyyOulH
mooe YCX-HbI 6u3Hec peaucmpuliH caHaulH M3033113510 yHO3CI3H bosioscpyynas.

~03 ~



XAPUILAA XONB00, M3A33MIUNAH TEXHONOMMIAH CANBAPBIH XYHUA HOOLUWWH 3P3NT, HUANYYNANTUAH CYOANTAA

©HeerniH Gangnaap vx 43 cypryyns, MCYT konnexyyablH cypanuardng 60mnoH
TOrceryaunH TOOH M3433n3ang YHASICN3H npax 5 xung XXMT-unH yurnanasp 8200
opuum (MOC terceryguitH Toor 5400, MCYT-uinH TercerygumnH Too 2800) axkunnax xy4
Xe4enmepuiH 3ax 333n4 HUNNYYNIarasHa raX Toouo0roB.

Axnnnax XyudHUW Jp3NTUWMH Taamarnanbir 9KCNOHEeHUuanb TapxanTblH apraap
Toouoonoxog XXMT-unnH canbapbiH M3praXknuiH axunnardgbiH Too 2025 raxag 9381,
6ycag canbapt axunnax XXMT-uiH unrnanuinH axunnardgbiH 100 40436 605K HUNT
axunnarygbiH Too 48861 6onox TenesTan GanHa. Taamarnanaac y3axag 2022 oHA
2175, 2023 onp 2295, 2024 oHp 2421, 2025 oHa 2555 axnblH 6Ganp Tyc TyC LWIMHI3P
YYCax33p GarHa.

XycHarT 3. 42. XXMT-UIH YMIN3NUNH aXXunnarygblH TOOHbI Taamarnan

AxunnnarygbiH Tepen 2021 2022 2023 2024 2025
ICT canbGapbIH axvunnarymg 8977 9077 9177 9278 9381
g;ﬂgﬁz‘r’:;gﬁcgg”ryy”“ara” XXMTuiw 30544 | 32763 | 35144 | 37697 | 40436
XXMT-UIAH YUrManUnH HAAT axnnnardmg, 39415 41590 43884 46306 48861
LLInHaap yycax axrnbiH 6arpHbl TOO 2061 2175 2295 2421 2555

Huit Tercerung 100 XyBb MIpraxriaapad axung opHo rax toouoonbon 2025 xypTtan
XXMT-UAH 4nrnanunH WnHaap 6umn 6onox axnblH 6aipHyyabiH 30 opymm xyBb (3377)
Hb M3PraXnuMrWH XYHUI HeeLeep XaHrargax vagaxaapryn xapargax 6arnHa (3ypar
3.27). axa35 ragaagan MIpraXkun 333MLUC3H Tercerdng SH3 XOMCASbIr TOAOPXOW
xyBuap Oyypyynax 6onomxTton. (©HeerninH 6Gawgnaap ragaagag  cypanuax,
TerceryammH anbaH écHbl M3433M13n 6anxryn 60nHo.)

3000

2500

750
711
2000 674
638
605
1500
XXMT-uliH yuenanuiiH
1000 mapaaxcunmuuli 2021 - 2025 oHO
yycax xomcoon 3377
500
0
2021 2022 2023 2024 2025
e=@==1INH33p YYyC3X aX/IblH 6apHbI TOO Nx, 834 cypryynb, konnex, MCYT TerceryanitH Too

3ypar 3. 27. XXMT-UIAH Y1rnanunH M3apraxuntHum xomcaon, 2021-2025 oH
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M>3dnae yp yadeapbiH 36pyyHuUl Xyebo:

BugHuin xuncoH XXMT-nnH KoMnaHvyablH axunnarygag waapanaratam mMagnar, yp
YagBapblH cyjanraaHy;

- 3eeneH yp 4YagBapblH XyBb[ OWWMNOHX XyBb Hb XapwuiiuaaHbl yp 4YagBap,
MaHnannnblH yp 4Yageap, uar Tenesnent, AYrHANT XUWX, WNNOB3P raprax yp
yagsap, 6araap xamTpaH axunnax 4dagsap, OyTaany Gananbir 433LWyynax
Ccyprantyyz waapanaratam raxas.

- MoapraxnuinH maanar, yp Yagsapbir TOOOPXOWSIOX cyAdarnraaHg M3gd3nnnH
aloynryn 6ampan, CyfpKadHMKM cypranTt, gata aHanms, ©6usHec aHanm3bliH
cyprant, Cisco, MSP, VMWER-uninH ceptucukattam cyprant, IELTS, TOEFL-
WIH CypranTyyz Uiyy Xaparuaatan 6anHa racaH 6anHa.

XapuH XXMT-UH 4nrnanasp MapraxuntaH 6anTrax 6yn ux, 0934 CypryynuyabiH
cyprantbiH xeTenbepeep onrox 6ynm mMaanar, yp 4agBapT OYH LUMHXWAr33 XMNX34
cyprantbliH xeTenbepyyasg A33pX MIANar, yp YagBapyydbir Ofiroxoop Tycrargcad
GanHa. axa39 3eeneH yp 4YagBap Ofnrox xu4aan, xetenbepyynd xapbuaHryn Gara
Ganraar oHuonmx 6ariHa.

XapviH ux, 0a3g cypryynuyn XO0€p XWMUNH 6MHeeC 3XJI3H OIOH YIICbIH YICbIH Yur
XxaHgnara, xeferiMepuH 3ax 333MUAH  SPAnNT  X3PIrudsaHA  TynryyprnaH LUWHI
MIPraXnyy4 HI3Xa4 UNyy nxasp aHxaapnaa xaHgyynax 6omkaa. Tyxann6an, WYTUC-
nnH MXTC Hb 2020 oHoOC 3xNaH OreranuunH yxaad, loT TexHonorn, Mynstumeana
TEXHOMNOrY, XMMUM3N OKYH yXaaH 33par LWWMHO MIPraXxrnyyaumr HI39X, SMNcanT asd
9XAncaH 6anHa. TyyHYNaH YHOSCHWUI BGatnaH xamraanaxblH UX cypryynb Hb LiapruiiH
XONBOOHbI MHXEHEP MIPraXknaap MeH 2020 OHOOC 3XII3H 3MCANT aBY IXAIKII.

OnoH yrncbIH CYYNUWH YEUH YU XaHOnarbir cygancaH cyganraaHbl Yp AYHrA3C y33xXa4
OrerannunH  LUMHX334Kna, XUAMIN OKYH yxaaH OGOnMoH MalwuH  cypranTbiH
MIPrOXUNTHYYA, MILdMNNAH  alynryin 6ananbiH - WKWHXI3YMA, WX ererafIMnH
MIPraXUNTHYYA, AWKUTaAN LWWMKUATUAH MIPraXUNTHYYL XeOeriMepunH 3ax 333n[
eHaep apanTTan GanHa.

AHanUTUK CaTranrad, MHHOBALbIH Yp YadBap, UO3BXTIW cypanuax, cypax crpaTteru,
acyyanbIr  LOrLoop Hb LWMWAB3PN3X yp Yagsap, OyTaany-esepmel, 6Gawnpan,
CaHaaynara, MaHnawnar, coTran xeanern, CcTpecc yavpgax yp YagaBapyyablH 9panT
eHgep 6GavHa. OQoorMnH yp YagBapbir JaxvH 333MLUYYAX, MIPraXKMM O33LUIYYIIaX
xeTenbepyyasn aHanuTUK CITranrad, MHHOBAL, MaHnawmnan, MadBXTaW cypanuax,
cypax cTparteru, TeXHOMNOIMMWH Au3anH, nporpamynarn, LWYYMXan CaTranrad, AyH
LWUMHXWTI3 XUNX, acyyanbir LOruoop Hb WMWABIPNAX, WMHI caHaa raprax, 6yTaany-
eBepMeL, 6bangan, caHaadnara, YUYUIrasHUn Yymur 6apmmkaa, TEXHONMOMMINH X3P3rrag,
MOHUTOPWHT, XAHANT 33Par yp YaaBapyyablr ONroxo4 ronysioH aHxaapd 6anHa. AHAsac
AYTH3H Y33X34 MIPraXMnH M3AN3r, yp YaaBapblIr onroxon aHxaapaxaac ragHa XXMT-
UAH MOPraXUNTHYYOMAH 3665eH yp 4YadBapbir 933MLUYYNAX, O39LUNYYNaxag wunyy
aHxaapax 6oncoH 6anHa.
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AYTHANT

Maa3annumiiH TEXHONOrN, Xapunuaa XxonbooHbl canbapbiH X6A46NIMePUNH 3ax 3335 43X
M3PraXun, yp YagsapblH 3panT, GanryynnaryyablH XyHUA HeeuwmnH 6ognoro, Tyc
canbapblH rofnox MIpPraXxunTHyyauur gotoopoa 6antrax 6ym Gampan, cypranTbiH
xeTenbepuinH xapbLyyrnanT, OflOH YNCbIH TypLunarbIr cygannaa.

MoHron yncblH ypT XyrauaaHbl 6ognorbiH 6apumTt 6uunr “AnceiH xapaa 20507,
3acruiH raspblH ynn axunnaraaHsl MepuinH xetenbep 2020-2024, Xapunuaa xon6oo,
M3433NTMIAH TEXHOMNOMMINH ra3pbiH cTpatern Tenesneree 2021-2024 33par 604M0rbIH
GapumT BGuuryygsg HUMraM, 3aUNH 3acruiH Gyxmii N canbapT M3433na3n, xapunuaa
XONOGOOHbI  O3BLUMNTIT TEXHOMOMMWI  HIBTPYYNAX, XYHUA HEeLUWUNr XenKyynax,
YagaBxKyynax Tanaap xonborgox apra XaMkaar TycracaH 6anHa.

XXMT-nH canbapblH XYHUA HOOLIMWT XONKYYynaX, YagaBxKyynax 4mrnanasp Gycag
yncaac xapankyysimK Oy apra xamxaa, TypLunarbir cyanax axnblH xypasHg BHXAY,
XBHI'Y, Kanag, CuHranyp yncyyablH Xe4e5IMepUNH 3ax 3335 IMNH eHeerninH 6angan,
yur xadgnaroir cygannaa. 3arasp yncyypan Kosug - 19 uap taxnbiH Herneereep
AVKUTaN WUIMKUNTUAH YA 9BL, 3PUYUMXKWK, YYHUUT JaraH O3BLUMATIT TEXHOMNOMMMH
HOBTPANTTAaN XON600TON LUMHA axnblH Ganpyyn 6ui 605K, ereranunH LNHXI34nA,
XUAM3N OKOYH yXxaaH BOMOH MaLUWH CypranTblH MIPraXXUnTHYYA, MOAIINSIMIH aloynrym
OananbiH - WKMHX334Mg, UX  ereranunH  GOnMoH  AwkuTan  WWDKUNTUIAH
MIPraXUNTHYYOMAH 3PANT X3paruyda ynam Oyp HAMargax xawgnaratam GawnHa.
TYYHUYN3H aHanUTKK CITraNrad, MHHOBALUbBIH Yp YaaBap, MOdBXTAN cypanuax, cypax
cTpaTerun, acyyanbir LOrLoop Hb WNMNABIPIaX yp Yagsap, byraany-esepmel 6angan,
CaHaaunara, MaHnaumnan, caTran xeanern, CTpecc yaupaax yp YagsapyyablH 3panT
eHaep 6anHa.

Monron YncbiH XXMT-unH canbapbliH M3A33MNNNNH TEXHOMNOMN, Xapuuaa Xon600HbI
WHXEHEPYNANUAH YUTNANUAH MIPraXUNTHYYOUAH 9P3anT, yp YadBapblH X3parudar
TOLOOPXOWMNOX cyganraar acyynrblH apraap 151 Gauryynnarbir xampyynaH XuiB.
Cypanraar ygupgax axuntaH G0MOH MHXEHep TEXHUKUNH aXWNTHYYAbIH TYBLUWHA,
rynuatranaa. Koeua-19 uap Taxan, Xen XOPWOHbl yrMaac 3H3XYy cyganraanfg
awurnacaH acyynrbir 100 XxyBb OHManH x3anb6apasp aB4 GonoBcpyynant XUk
AYrHacaH. CyaanraaHbl ABLUA MXIHX XKKUT KOMNAHWYy A YN axunnaraaraa Typ 60noH
Oyp MeceH 30rcoocoH baricaH Hb cyganraaHbl xa3raapnant 6ok 6avnaa.

Xapunuaa xonboo, M3433MNUAH TEXHONOTMAH YUIM3Nasp MIPraXunTaH 63anTrax
Ganraa 6angnbir LOTOOAbIH UX 4334 CYPryyrib, MAPraXnMmH cyprant, YAnNasapnanumH
TOBYYAMWT XaMpyynaH cyaanmk Togopxonnos. CyganraaHbl Yp AyHr39C xapaxag WNHI
A3BLUMATAT TEXHOMOMMTON XONBGOOTON 3PANT UXTIN MIPraxnyyaaap LUnHxXNax yxaaH
TEXHONOMNH UX cypryynuind Magaanan, xonbooHbl TEXHOMOMMNH Cypryynb 6akanasp,
MarucTp, 4OKTOPbIH 33Par OfIrOX CyprantyyabIr sBYYSK candapbiH XYHUA HOOLUIH ron
HUANYYNANTUAT XK 6anHa.

AXun onroryaplH cyaanraaHbl Yp OYHr33C y3BAM LUMHI3P aXMn FOpUrorygoa depar,
36B xaHgnaratan 6awnx, 6araap 60onoH 6ue gaaH axwunnax, TacpanTtryi cypanuax,
eepuNree Xenkyynax uvageapTan Oanxbir waapgax 6amHa. MeH cypanraanpg
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XampargcaH yaupaax axwnTHyyablH 3yraac ragaag 6onoH goTtoogon cypanuax
MIPIraXXM 333MLLUCIH aXWUI ropunorygbiH Magnar yp 4vagBapT erd Oym yHanraa
ONpOonLOoO0 TyBWMHA Ganraa Hb 4OTOOAbIH UX, 4334 CYPryyrb, KONNEXUNH TercerygumH
M343r, yp YagBap ragaagag TerceryguviH Magnar yp yYagsapTan OyMudxymy rax
AYrHax 6onoxoop 6anHa.

Axun onroryng 60M0H MHXEHEP, TEXHUKUAH aXUNTHYYObIH XyBb[, M3PraXus, Maanar
yp YagBapaa O93LWMyyraX, MIProlwcaH UHXEHEPUIAH 33pruiH 60noH 60noBCpOnbIH
TYBLWWH axuynax cyprantbiH X3paruad eHpgep Oaviraa 6onoBY cypranTblH Tentep
6onoH cypranTblH Bavryynnaraac caHan 6onrox 6yn cypranTtbiH aryynra, xetentep
XY193NTa4 HUNUAXryn Ganraa Tanaap cyganraang oposiLordng Xxapuyrmkas.

XXMT-niH canbapbiH XYHUI HOBLUNH MEHEXMEHTUIH apra 6apus, XapankyynanT, yp
AVH, YN axunnaraar yaupaax aXxuntHyygaap YHanyymxK, xapbLaHrym a4 xonooransiH
nHOekcunH yHanraa (Relative importance index-RIl)-Hui Tycnamxranraap apamb6amnmk
YP OYHr rapracaH.

XYHUA HOOUUNH 3P3NT, HUMNYYNANTUNH 36PYYIMAH WMHXUATAr XXMT-unH 60noH
Oycag canbapt axunnax ©Oyn M3O33NNMUAH TEeXHONOoru, Xxapwnuaa XonbooHbl
YAMNANUAH  MIPIraXIMAH  aXUNTHYYAbIH M3433n3n 60noH canbapbiH  4Mrnanasp
MIPraXunTaH 6anTrax O6ym ux [3s3g cypryynb, MCYT, konnexwnH Tercerdng,
cypanuar4yablH M34339M3n4 TynryypnaH Xumns.

CypanraaHbl axnblH XsisraapnanT

XXMT-unH canbapT ynn axunnaraa 9pxamk Oym ax axyhH Hapk, anbaH
Ganryynnaryygaac 1. XyHUA HeeUMNH CTaTUCTUK mM3433nan, 2. a) 6awvryynnarbiH
3axvpan, yaupaax axvntHyya 6) nHxeHep, TEXHUKUAH aXUNTHYYL rAC3H YUrNanuiiH
paryy cyganraa aBaxaap cyganraadbl acyynrbir 6onoscpyynx, 2021 oHbl 6 gyraap
capblH cyynasp 600 rapym Gauryynnara pyy anbaH TOOT XYypryysmx, cyganraaHbl
xon6oocbir XXMTT-bIH Laxum xyyacaHa 6anpliyynaH, cyganraar axnyyrncaH. Ynmaap
cypanraaHg xampargax Tyxah anbaH TooT XypryyncaH 6Gawryynnaryya pyy Har
OYpunaH yTcaap spbX, cyaanraaHa XapxaH xampargax Tanaap 3aasap, 3eBneree ery
axunnacaH. 3By, yr cyganraa Hb maHan yrcag Kosua-19-uinH uap Taxan Hanaag
TapxcaH, Xernl XOpuo, Xa3raapnanTbliH YyrMaac MWX3HX XWKUM ax, axymH HIrx,
Ganryynnaryyq yuin axunnaraaraa 30rcoocoH, OHnamHaap axxurnnax ropumz LUUMKC3H
uar yetan gaesxuax, bavryynnaryyq anbaH €cHbl xaar 433pad 6anxrynH ynmaac 100
rapyn 6avryynnarbiH anbaH TooT Oyuax MpCaH. TYyHYN3H cyaanraaHbl acyynra Hb
ueexeH Oywy 15 xyptanx axwunnarcagtran ©Oavryynnara ©ernexen HanNas4
XYHOPANTAMN, TyxanH GanryynnarblH XYHUA HOBLUNNH XeNKNUIAH Tanaap epreH Xypaar
xamapcaH acyynratai ©GancaH Hb 3apum 6GanryynnarblH XyBb[ CyAanraaHg
Xampargaxaac 3aurcxuix, Laapranax wantraaH 60mncoH.

Huinyynard tan 6ytoy XXMT-UAH YMrnanasap MapraxunTtaH 6anTrax 6anraa nx 03sg
Cypryynuyn, MIpPraxnunH cyprant yYWUnaBapranunH TeB, Konnexyygaac asax
cypanraaHnbl acyynrbir 6onoBcpyymk, 39 ux, 0394 Cypryynb pyy cyganraaHg
Xampargax Tyxan anbaH TOOT XYPryyrx, CydanraaHg XdpxdH Xxampargax Tanaap
3aaBap 3eBnereer ytcaap xonborgox TaHunuyyncaH. CypganraaHbl  axnbiH
Tenesneree écoop yr cyganraa Hb 2022 oHbl 5 ayraap capblH Cyynaap gyycax 6ancaH
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6onoe4d 2021 onp Gartax cyganraaHbl yp LYHrMAH GONOBCPYynanTbir XMWACAH Hb
XyrauaaHbl XyBb Xa3raapnargman 6annaa.

CAHAI, 36BleMX

XXMT-ninH canbapbiH XYHUI HEOLIMIT XeNKYYIax 6oanoron erex 3eBnemMxuir 3acrmiH
raspblH XyBbA, MIPraXnunH cyprant, 6onoscponbiH 6anryynnaryyabiH XyBbg, XXMT-
nnH BanryynnaryyabiH XyBbg 60noBcpyynnaa.

3acruirH razap XXMT-unH 6anryynnaryyaran xamtpaH canbap, anaHrysa XXMT-uiH
MIPraXuUnTHYYA34 Tynrapy Oyn copunt, 63pxXLwaanyyauir wuiaBapnax 6oanoro,
mMactep Tenesneree 6ornoBcpyynax xapartan. MeH 6onoscpon, cypranTbiH
Ganryynnaryyq cypanuard, TercerdyaunH yp YagBap Xenkyynax yp AyHTam 6ognoro,
cTpaternnr 6GONOBCPYYIDK  XIPIADKYYNIXMMH  Tyna axun onrord 6GonoH 6ycag
xonborgox Tanyyaran HAMm XamTpaH aXunnax Hb Yyxarn oM.

3acruiH raspbliH XyBbA;:

o Xonb6orgox siam, apx 6yxun 6anryynnaryyn 6onoH 6ycan xonboraox YHA3CHWUM
GONoH OPOH HYTIMWH 3acar 3axupraa, 6anryynnaryyablH XOOPOHAbIH yAngaa
Xonboor 43MXnX,

e AXun, ambgparnblH 36B T3HUBIPUUT OUM BONrox Typlunarbir H3BTPYYNAX
Gonomx, apra 3ambIr TO4OPXOWNOX,

e AxunnarygblH Xe4esIMepPUnH HEXLUTUAH YHIMI33r XUMXK, HUNTMUNH XaMraansblH
acyyoang aHxaaparn xangyynax,

e OpoorMnH OGONMOH MP3dAYMH yp YadBapblH X3PIrLdar TOOOPXOMSOX, Yp
YaaBapbIr ypbAdnnaH Taamarmnax CUCTeMa XepeHre opyynant Xunx,

e AxunnarygblHxaa yp YagBapbir A433LWWNYYNaX, YagaBXunr 63XKyynaxmmiH Tyng
XKOY apxnarygag 3opuyncaH Tacpantryyi cyprantag xampargax 6onomxuir
A3MXKUX,

e [wxutan SaMnH 3acar gaxb Tacpantryn cyprant, TYYHUA O0TOop yp Yagsap
A33LUNYYN3X, AAaXUH Yp YaaBap OfroxX axnbir 4IMXKX,

BonoBcpon, cyprantbiH 6anryynnarbiH XyBbf,

o XXMT-urH 4urnanasp cypanuax 6yi owyTHyygad OHOM, NPaKTUKUAH yp
Yaasapbir 333MLUYYIISXUAH Tyng CyprantbiH XeTenbepyyaunur TOrTMOn XsHax
Ganx

e Wpasgyng waapanaratan, WKMHI3P 6unm 6onox yp Yaasapyyabir cypranTbiH
xeTenbepyyasag Tycrax, cypranTbliH xeTentepyyounr 6anHra WmnHaYnmK 6anx,
9H3 XYP33HA axun onrordng 6onoH Gycag COHMpXory Tanyyatanm XamTpad
axunnax

e OponT X3parud3a eHOepTa cypranTbiH LIMHI MIPraxun, xetendepyyaviH
cydanraa, WWHXUAM33Ar TOrTMOI XUIMK, H33XK X3PanKyynaxag yaH xaTaH xaTaH
6oanoroton 6anx

e Yp 4YagBapbIr XenKyynax canbap XOOpOHAbIH XaMTbliH axurnnaraar OOMXWX,
cypryynb, canbap, TOHXMM XOOpPOHAbIH Cyprant, cyganraaHbl CONUNLOOr
BaXKYYNax
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e OwyTaH cyparygag eHaep TYBLUHUW, YaHapTal TEXHUKUAH yp Yagsapbir
933MLLYYIIAXMIH 33ParLaa 3eereH yp YaaBapbir 333MLLYYNAX34 aHxaapax

e bonoecpon, cyprantbiH 6Ganryynnaryyn axun onrorivg 6onoog  6ycapn
xonborgox Gavryynnaryyaram xaMTpaH axnblH 6anpaH 433pXx cypranTyya, Tap
AyHOaa fagnara XMAnrax 3amaap OKYTHYYAbIH UX 4334 Cypryynb, CyprantbiH
Ganryynnarag 33amwmk 6yn yp yagsap 60noH yinasapnang waapanaratan yp
YaaBapblH 3epyyr apunirax

e OwyTaH cyparygag HacaH Typwpdaa cypanuax 4YagBapbir 333MLUYYNaxag
aHxaapax

e OtoyTaH cyparyabliH M3ANArMIAH XYPI3r T, ragaagag TypLunara 333mMLyynax
30pPUSITOOP OFIOH YNCbIH OKYTHbI CONMILIOOT A3AMXNX

e TexHonorMnH Xxypgautanh eepunenTunr 3aax apra 3yWr xaHrax YyaH33C
MIPraXnuH Cypryynb, 0334 60noBcponbiH cypranTblH  GanryynnaryyabiH
Garwnax 60N10BCOH XYYHMIT TacpanTryn cyprax

o  M3praxnyyannH HIPLLMIWAM OSTOH YICbIH YMr XaH4narag HUMLYYNaH OHOBYTOM
TOOOPXONImK 6anx

XXMT-unH canbapbiH 6anryynnaryyabiH XyBba: Axun onrord GawryynnaryygbiH
XyBb XYHUA HEOLMNH MEHEXMEHTUNH YMI YYPrMAH XyBbA TyC 6ypa Hb TOAOPXOMNOX
oponanoro XMnnaa.

XyHul HeeyultH merseenienimuuH marsnaap

- CrpartermnH TeneenereeHa TynryypraH >Xun Oyp LUMHI3P HIMIrA3X anbliH
Ganp, cyn OPOH TOOHbI X3P3Arudar TOA4OPXOWIK, XYH XYYHUA BypayynanTt Xunx
Teneesnex

- CanbapblH cTpatern TeneBnereeHnn paryy Wp3aNayMH XYHUA HEeLUUnH
X3Paruaar Togopxonsmk, oyHa 6a ypT xyrauaaHbl XYHUN HOOLMNH TeNeBnenTunr
XUNX

- Youppax axuntaH, WTA, axunygblH XxapbuaaHbl 60anoro 60noBCpyyrx,
TenesnenTen Tycrax

- Axun anbaH TywaanblH WWHXUNMAr 3-5 xun TyTamg Xunx, waapgnaratan
M3PraXXnumH M34nar yp vagBapTt TynryypraH XyHUW HeeuunH Tenesnenten
Tycrax

- Youppax axunTtaH 60noH OHLroM yp YagsapTan 3CBan TYNXyyp axnbiH 6anpaHg
aXunnax XyHUn Heeuunr OOToo4 39X YYCBIP3AC OUNMIHX XyBUWT Gypayynax
6ognoro 6apumTnax, kapbep 6CenTUH TONOBNONTUAT BONOBCPYYIMK LUMHIYIIAX

- Axunnax xXy4yHun TenesnenTUMr OHOBYTOW TOAOPXOWITK, Yp YaaBapTan 3epar
xaHgnaratam 6ar 6ypayynax

- MapraxunTtan axunTHyyablH 3anramx xanaar 6antrax 6ognoro 60noBcpyymk
6apumTnax

XyHul HeeyutH 6ypdyyranm COH20H warszapyynanmaeiH marnaap

- Youpgax axuntaH 60noH Tynxyyp axnblH 6anpaHg axunnax Heeuunr 4oToos
39X YYCBIP33C ANNNIHX XyBUNT Bypayynax 6ognoro 6apmmTnax

- Z yewiH 3anyydyyabir COHIOH Llanrapyynax Tycran xetentep 6onoscpyynax
X3PIANKYYNaX BONOMXMIT XaHrax
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- WnH3 3yyHbl MOPraXXvnTHUW yp 4YadBapbiH Waapanarag HUALYYNSH COHIOH
WanrapyynasnTblH 36Bf16X YUNYUAraar ye waTtTran HOBTPYYaX

- XYHUA HeeuunH acyygan xapuyucaH MIpraxunTtHyyg 60noH 6yx warHbl
yavpAnarsir COHroH wanrapyynanTbiH Tanaapx cypranrag Xxampyyrax

- OnoH TanT 6ananbiH OPOMLOOr XYf33H 36BLUeepY A3MXC3H, XyYynbl HUALCIH
X646enNMepuiH Xxapurnuaar Xapankyynax

- BanryynnarblH 9epar COEn, aXWUnTHbl aXun ambAparblH TAHLBIPTIN Gangnbir
Xagramk, aXunTHbIr CITraf XxaHaMXKTaun, TOrTBOPTON axunyynax

XyHUU Heeyulie Xe2xyyrnax, cypaax masnaap

- 3anyy4yydbir axnblH fagnara, Typwrara, yp 4agBap cyynrax Tycraw
cypranTyyabIr 30XMoH 6anryynax

- OHuromn yp yagBapTtaun, TYNXYYP @XUNTHbIF Cyprax gagnaraxyynax xetentep
X3P3NKYYnax

- AXUNTHbI OKYHbI YadaBX, MIPraXMUNH yp YagBapbIr XeNKYYNaxa4 YUrfacaH
X6peHre opyynanTbIr HAM3Arayynax

- AxucaH TyBWHMW cyprantag Xxampyynax, A3MXnar yayynax 6oanoro
X3P3NKYYnax

- M3anarMiH MEHEeXMEHTUNH cucTemMunr Oypayynaxag YUrMIcaH  yaupaax
QXKMNTaH MIPrIOXUMATHUIA TyCcram cypranT XeTenbdepuir Xapankyynax

- BauryynnarblH COEnbIH cygarnraar XU X3BLUMX, TOITMOSDKYynax, cypanuary
Gawvryynnarbir TONeBLUYYaxX COEng cyparnuax xetenbdep xapankyynax

- AXMNTHBII XeDKYYNax, YagaBxxkyynax aBbsac YagBapblH GONOH M3AN3IrMmnH
MEHEXMEHTUIT X3PINKYYNaX

AnbaH mywaariblH ecenmuue youpoax

- Yapgpapnar Typwrnaratan XyHUW Heel, TYNXyyp aXunTHbl MaHannmbir
XerKyynax xetenbep 60N0BCPYYmK XapanKyynax

- AxunTHbl anbaH Tywaan axmx, Xenkux 6onoMXunr Bypayymk, 3anramxnanbiH
TONeBneree Xapankyynax

LanuH xesnc ypamwyynnbiH manaap

- UanwuH xenc, ypamwyynnbiH Lory 6oanoro 6onoscpyynax

- AXVNTHbI M34Nar, YaABapblH ©CeNT, MIPraXnUNH yp YaaBapT Tynryypnacad
UanuH XencHur cymkun, anbaH TywaanblH 33par A9B, anXMbIl LUMHIYNAX
xeTenbep 60NOBCPYYMK XaPINKYYNAX

- AXuNTHbIr BYTI3aMX rynmuaTrang TynryypracaH UanuvH Xenc HUArMUIH
xapuyunaratam yanzacaH XaHraMmX XeHrefenTUinH CUCTEMUINT XIPINKYYIX.
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XABCPANTYYQ
Xascpant 1. XXMT-uiiH canbapbIH XYHW HOeLMIH cyaanraaHbl acyynra, (UTA)

https://forms.office.com/r/ck6DiDP1P4

Cyoanzaansl 30puico Hb candapvli XyHUII HOOUUIH IPIIM XIPIZUII, OHOOZUIIH MO108 OAidIbIZ CYONaH,
MIP2INCUTIMHYYOUTIH MIONI2, Y uaoeapwviz yhaaxuce, XXM T-uiin candapvin Xynuil HOOYUIH 6007102b1H dapumm
Ouuuz 60106CPYYIAXAO OPUIUHO.

DHAXYY cynanraany 6aiiryymiarsis AHKEHEP, TEXHUKWUIH AJKHUJITHYY]I xampar/iaHa.

Baiiryymnarsin O0JIOH XyBb XYHHH HYYLBIT YaHIUIAH XaJrank, cypairaansl yp AyHr XXMT-uiin canbapbiH
XYHUH HOOLMHH OOMIOTHIH OapuMT OMUUr OosioBcpyysaxay ammriana. Tanel xapuynT XXMT-uiiH canbapbsia
XOIKHJIJI YHITIH XyBb HAOMAp opyyiax Oonno. Mitmn Ta yHoH 3eB, Oomuroil xapuynt erne yy. Cynanraar
6ernexen 15-20 MUHYT 3apilyyJariaHa.

1. EPOHXUI MBAR3JIBI
Cynanraasj OpoJILIOTYUiH €pOHXUN MIIIAIIAN

1. Tausl Hac *

o 20 xyprman o 41-50
o 21-30 o 51-60
o 31-40 o 61 6a TyyH?3C 13311

Tansr xyiic *
o Opormit
o OMarmi
Tanbl 60710BCPOJIBIH TYBIIHH *

o bypaH ayng o bakanasp
o  TexHukuitH 0OJIOH MIPIIKIMHH OOIOBCPOIT o Maructp
o Tycraii Maprasxmiia gyH 60710BCpOIT o bonoscponsn goktop (Ph.D)
o Jumnom o Iumxmex yxaans! 1oktop (Sc.D)
Mbpranutuiis 33par *
0  3eBI6X MHXXEHEp o JloroonsH cepTudurarTai
o  MbprauicsH HHKEHED o  MbpprommmiiH 33par 6anxryi
o OrmoHn ynceH cepTuduKaTTait o bycan
Tyxaitn 6aiiryymaran axuuiacad xui *
o 1 xun XypTanx o 11—15xun
o 2-5xun o 16—20xun
o 6—10xun o 20-o0cC g3 KU

Tansr Mapraxun *
Te eepuitH MAPIIKIMHH HIPUUT TOBWIOXTYHI33p OMYHD VY.

Ta mP3pX MIPraKIIMIT XaaHa 333MIICOH 037 *
o JloTOOHBIH UX 13311 CYpPryyib]
o TagaanmelH UX 1331 Cypryyiaba
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8. Ta anb cypryysba MIpraKuil 339MIICIH 037 *
MVYUC, X3para3sHuil HIMHKIIX yXaaHbl UX Cypryyib
MVYUC, busHecuiiH cypryynb
MVYUC, Gycan OYpanapxyyH Cypryyib
IYTUC, Maa331371, X0JI000HB! TEXHOJIOTHIH CYpryyJib
IIYTUC, Dpunm Xy4HHUH CYypryyib
IIYTUC, buzHecuitn yaupuiara XyMYYHITHIH cypryyis(xyyunaap KTMC)
IIYTUC, bycan cypryyib
Batiian xamraaiaxslH X Cypryyiib
MVYBUC-uitH M313371311 3YHH TOHXUM
XAAHNC NnxeHep, TEXHOJIOTUIH CYpryyib
Xyyib caxnyaxbiH X Cypryyib
Coén Ypnarnitn Ux Cypryyns. Paguo, Tenesus, Menua ypiaaruiiH cypryyib
Xynmannaa Yunasspmauita Ux Cypryyis
Viraanbaatap ux Cypryyib
Ou1oH yschiH YnaanOaaTapblH X Cypryyiib
CaHxXyy 5AKIH 3aCTHIH UX CYpryyJb
XYMYYHJIOTHIH yXaaHbl UX CYpryyJib
Hx 3acar ux cypryyib
OTroHTIHIp UX CYpPryyib
IMra> MOHTON TEXHOJIOTHHH A3 CYPryyib
VYiraan6aatap 3pJdM UX Cypryyiib
TeXHUK TEXHOIOTUIH 193] CYpryyJib
Xypa3 M3A33III1, TEXHOJIOTUIH 133 Cypryyib
“Om Aii FO” maan cypryyib
"I'moban ynupaard" 1337 Cypryyib
OTYI3H UX Cypryyib
Cutu ux cypryyib
XaHrai 1951 Cypryyib
Coé&n 3pAdM 133]1 CYypryyiib
MOHrONBIH YHIICHHAN UX CYpryyJib
HaxuMm 1931 Cypryynb
UuHrHC XaaH 1931 CypryyJib
o bycan
9. TaTercceH cypryyiuiiHxaa HIp, YJICBIH HIPUHUT OMYH? VY. *

O 0O 00O o0 O o0 O o O o O O o o O O o o o OoO OoOOoOOoO o oo o o o oo

10. baiiryysutarsix =H3p *

11. Tans! anban Tymaan *

IL. MOBPI'OXWII BA AXWJI OPXJIDJIT

12. Tanx axuig opoxos siMap 03pXIdai Tyirapy Oaiican 637 *

PRI ()*+", (8- - (/01-"(2(+/34-,(+"3%* ,45%(16 " $6 " 6(**1(
o laapmraraTaii yp 4aaBap 333MIIICAH,

MDPIAIICIH aXKHJI TOPHIIOTY XaHTAITIYH

BonoBCcposbIH TYBIIMH IIaapuiara]y HUALIPXIYI

lamaam XAMHUH MAIIAT XaHTANTIYH Oaiix

ASKJIBIH TypuuIararyi

TorrBopToii axmiax Xycanryi 6aix

AXITBIH GalipHBI HOXIIOJ, XaHTAMK XaHTaITTYH

A onrorduniia canan 601rox OyH HanuHTHIH XOMKI9 Oara

OpoH HyTarT axujuIax COHUPXOITYH

O O O O o0 O O O
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o SImap HATBH 03X TapAArTYl
o bycan

13. Ta eepHiiH 339MIICIH MIPIIKIIIPID WKIWLIAXK OaitHa yy? *
o Twuiim
o Yryi

14. Slaraax MapraxiIdpaId AXWIIaXryl Oaitna Ba? *
PG ()*+",(2(8", 48" " 5$(167$6 " 6(**1(
o AskubiH Oaiip Gaixryi
335MIICIH OOJIOBCPOJIBIH 39PI3dC XamaapcaH
XepBex 4aaBap
3eeI6H yp yaaBap
lapaan xanuuii yanBap
Bycan

O O O O O

I1I. CYPTAJIT, OOPUIIO6 XOIKY YJIDX DPOJIT X3PAII[ID

15. Ta mapaax M3AJIAT, yp YaaBapyyIbIT sMap TYBLIIMHJ 333MIICIH *

(

90-#8--$/4&(

o
0-3-§(

0-

3-$(

="8"(

=>"g(
178" (

Tagaan xamHuUi MAUIT(

HInHXIX yXaaH TeXHOIOTUITH MAIUIAT(

M3praskinitH OHOIBIH MAIAT(

KoMIploTepritH X3pariadsHui Moo (

ASKJIBIH GalipHBI AIOYITYH aKuiuiaraa, 3pyysl axyiH Maar(

Bapumt Grumr 6onoBcpyynax dansap(

Tepex X2/3p 36B OUUHX, ApUX YamaBap(

MareMaTiK CITIIr?, TOOIOOIOH 000X YaaBap(

3ay1aH MWHKIIDX, HATTIOH TYTHAX YaaBap(

(
(
(
(
(
(
(
(
(

—_| e~~~ ]~~~

—_| e~~~ ]~~~

—| e~~~ ]~~~

—| e~~~ ]~

(

16. Ta mapaax MaAJaT, Yp 4aaBapyyabIT sMap TYBLIMH/ 333MIIC3H 037 /ypramkimon/ *

90-#8--$/&

oS
0-3-$

g

0-3-$

="g"

=>"g(
1"&"

Tenesnex, 30XHOH Oalryynax 4aaBap

Acyynan muiiBIpa3x 4aasap

Tacpantryil cypannax daasap

Auaarnai gaax gauBap

Xapunaassl yp 4aaBap

Baraap axmiutax yaaBap

bue JaaH aXXuJijiax 4ajiBap

Depar 36B XaH yIararail oainan
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17. Ta M3prakui 331U YIDX, 00PUHATee XOrKYYJIdX cyprairaj xamparaiar yy? *
PUH808" (4/%--#-,("8US,"<""$(2(+/34 -, (+""3%* ,45%(16 " $6 " 6(**1(

@)
@)
@)

TortMon cypranrag xamparaiar
Xaasta xamparajar
Cypranran xamparaaaryit

18. Tanx MIPraKui IPIULUIYYIdX CyprajaTaj] XxaMmparaaxas ssMap 03pxmai Tynrapaar B3? *
PUHE0E " () *+", (2(+/34-, (+"3%* ,453(16 " $6 " 6(**1(

o

O O 0O O 0o 0O O O O

Axiaac 4esee aBax OOJIOMKIYH

CypranrtslH TeI0epHHT TeIeXe I CAHXYYTHIH XyBbJ] XYHIPIITIN
CypranTslH 1ar, yprapKIdX Xyranaa TOXUPOMKIYH

Canan 60:1rox Oyl CypranT Hb X3pIrmor XaHTraaarryi

Canan 60:1rox Oyl CyprajnTbiH YaHap XaHTaITTYH

Baiiryynarsia 3yraac cyprait 30XuoH Oairyynaarryi

OMHOX CypraiT Hb XYJIPDITHHAT XaHTaX, XYCCOH YP AYHA XYpIdryH
SImap HAr3H cypranrtaj XxampyyJax maapiararyi

CypraiTslH Tagaapxu M3 XOMC

MBpPraskuit IP3ULTYYIIX, 33PAT OJIT0X, XOIKYYJIIX CYyprajThiH TeI0ep eHaep
Bycan

19. 3eenen yp gansap (soft skill)-bIr Xerxyyiox gapaax cypraiTblH TOPIYYAIIC Al Hb XOPArTdH Oaiina B3? *
PUHE0E " () *+", (+-3-$7--4-&(2(+/34 -, (+""3%*, 45%(16 " $6 " 6 (**1(

o

O O 00O o0 O o0 O o O o o0 o o o

Iagaan X (MAPraXKIMHH aXycaH TYBIIUHT)

Mbopraxnuita €c 3yi (Ethical)

Mamnaitiee yp gagsap (Leadership)

Xapunmaans! yp gagsap (Communication skill)

Har renesnent (Time management)

Dap3313# acyyuIbIH mMHHATHAT os10X yansap (Complex problem solving)
yymxmanT catranrad (Critical thinking)

Bytaomxut wansap (Creativity)

Xynwuii apra ssuiir onox yaasap (People management)

Bycanrait xamTpan axwniax gansap/baraap axwmax (Coordinating with others/ Team working)
EQ-carrammiin yxaan (Emotional Intelligence)

JyraanT xuiix 6a muiasap raprax aasap (Judgement and decision making)
Yiumauaraar apxamix daasap (Service orientation)

Xamanap xuiix gansap (Negotiation)

OroyH canaansl ysiH xaran 6aiinan (Cognitive Flexibility)

Bycan

20. Tang MIPTRKIMNH yp YaBap XOrKYyJIdX siMap CyprajiT H3H X3parmddTan OaifHa Ba? *
U808 ) *+", (+-3-87--4-&(2(+/34 -, (+""3%* , 45%(16 " $6 " 6(**1(

o

O O O O

MbprauicsoH HHKEHEPUHH 39pAT 0JIr0X

36BI6X HHXXEHEPUIH 33p3T ONroX

Mbpraxui 193Uy YIX CypraiaT
BonoBCposIbIH TYBIIMH, 33p3r aXxuyaax Cyprair
Bycan
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21. Mapraskuit I3IDIyYiIdX sMap CypraiT X3paruaTai Oaiina B3? *

( aapanararyii(| bara 3spar | dynn 39par | Xoparmii(| Mam nx
xoparmi( | xoparTa( XIparT(
MDb1339)11HiH TEXHONOTUIH HHKECHEPUIH ( ( ( ( (
LIITAITAH/I 30PUYJICAH CYPraiT (
Mb 13311311 TEXHOJIOTUIH NPAKTHK yp ( ( ( ( (

YajBapbIH OJIOH YJICBIH TOIICUT /topcit/
nrayrantans 0anTrIx(

PHP /Symfony 1.4, 2.8, 3 +/ Python ( ( ( ( (
/Django/,Javascript /React.js, Vue.js, jquery/
X9UHHUHA cypraint(

Mbaruiniie aroynryi Oaiian, CymmKIHAN ( ( ( ( (
cyprair(

Cisco, MSP, VMWERuwiinH ceprudukarraii ( ( ( ( (
cyprainryyn(

Solidworks, Cad 33par nporpamsin cyprant( | ( ( ( ( (
JlaTa aHanu3/science YMIIIIHAH cyprantyya | ( ( ( ( (
Brsnec aHanM3 YUIIDIMHH CyprajiT ( ( ( ( (
( ( ( ( (
( ( ( ( (

IELTS, TOEFL

KaOenbunHbl MIPIKII OJIr0X OOTHHO
XyralaaHsl Cyprair

YypaH onepaTopbIH CYIDKISH] ammrmaramar | ( ( ( ( (
texeepemxyyauitn /HUAWEIBBU3900,
OPTIX RTN10, SUMX BOARD/ cyprant

X01000HBI OPUUH YEUITH IIUHD TEXHUK ( ( ( ( (
TEXHOJIOTHIH Cyprait
3aii TKIAI, AAMXKYYIJIaX OalTyyamM>KHiH ( ( ( ( (

AIIUIIIANT YHITIAIT), TIMTAI caaTall, TOHOT
TOXOOPOMKHUIH Cyprajit

e kabenuiiH 3airaa XUMX cypraiT ( ( ( ( (
ToHOT TOXeePOMKHITH HaXUIraaHbl ( ( ( ( (
OPYYJITBIH CTaHAAPT, TEXHOJOTHIH Jaryy
XHIX aprawiaiblH Cyprajir

(

22. TaHbI 5pXdIDK Oaiiraa axwui1, adaH TyIIaay | MIaapAaraax M3JIAT OJIT0X cyprairaac 3 XypTaIx HIpUHT OMYH) Y.

23. TaHbI 333MIICOH MIPIIXKIUHH YUTIIIIGP HIaapaaraax 0aiiraa MaUIAT ONToX Cyprajiraac 3 XypTaix HIpUUT OMIHD
YY-

Iv. XYHUIM HOOLUIH BOJIOIbIH YHJITDD

24. Ta eepuiiH OaliryyularblH XYHUH HOOLMIH YIUT ayKHJUTaraaH]| YHIJIr33 eTHe Yy. *

VYuup Ma

( Xanrantryi( .., | boxomxuita( | Caitn( .
JyTarJanTa( caiiH(

AnbaH Tymaa 19BIINX, XODKUX 00I0oMXK(
ASKJITBIH TYHIDTOIHAH YHIII(

ASKWITHBI HUITMHUITH acyyUTBIT ITHAABIPIIX(
baitryymiarsia coén(

LanuH, ypammyysai(

XyHHI HOOLUIH COHI'OH IaJrapyyait(
AJKWIUIaX OpYWH, al0YJIryi axuuiaraa(

Y aupiarsid Massaiisan(

AXXWITHBI Y 4aZBaphIl' XOIKYYJIIX CypraiIT,
JOMKIAL(

BaifryyiiarelH 30puIIro, CTpaTeruifH TeIeBIONIT( ( ( ( ( (

—~ I~~~ |~~~}
—~ I~~~ |~~~}
—~ I~~~ |~~~}
—~ I~~~ |~~~}
—~ I~~~ |~~~}
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| XYHUI HOOLMIH M3IIIIMIAH CUCTEM | ( | ( | ( | ( | ( |

(

25. Ta GaliryyniarslHxaa XyHUH HOOIMHUT XOrKYYJIdX 00IOro YHAIITI) erHe Yy.*

( Xanrantryi( YHp .. | Bonomxmii(| Caitn( Malm
JyTaraaiTaii( caiiH(
XyHuid HoeuuitH 60m0ro( ( ( ( ( (
XyHHH HOOUMHH XODKIMWH Talaapx IMHAABIPYYD | ( ( ( ( (
(TOrTo0J, OAPUMT OHYHUT, TYPIM, Kypam)(
Xynuii HeeuuidH Oommoro ©Oa Baiiryymmars | ( ( ( ( (
XODKIUITH 00JJI0r0, CTPATEruiiH ysiiiaa

26. Tanbl 00ATI00p TOrcOrdyAMHH M3UIAT, YP YaABaphIr aXJIBIH OalipaH]] TaBUrIax MIaaparaj HUHIYYIDXUHH Ty
MDIPIKINIHH O0JIOH 19371 00JIOBCPOIIBIH OalTyyIUIaryyaa sMap €epwienT opyyJiax maapuiarataid oaiitna Ba? *

VUHSING T ()4, (2(+/34- , (+ 3%, 45$(16" 36" 6(**](

o TexHUK, TEXHOJIOTMHH XODKWJI JIBHIMATIN YsUIAYyJDK, OJIOH YJICBIH CTaHAApTAJ HUUIYYIDH CyprajThlH
XOTOJIOOPUIT INHIUIIX, 60puIexe ] 03J13H Oaiix
CypraiTslH IIMHY apra 3yH1 HaITTH Oaiix
o JlaamarsIH @XJIBIT YaHAPXKYyJIax, Xyramaar ypracrax, Oanryysuiarataii Xoia00x erex
CyprantbslH X3p3TIBIIdXYYH, cypax OWYHT, TEXHHK TOHOT TOXOOPOMKHUT CaiKpyysiaxX, HOMBIH CaH, aHTH
TAHXUMBIH XYPJIII3T HAMATAYYdX, ONOH yichH Oaifryyiuiara, XyBHHH X9BIIWJI, OOJIOBCPOJIBIH
OaliryyJuIaryyIapiH XaMTapcaH TeCo XIPIrKYYIIX
XeIeIMOPHIH 3aX 333NUIH IPAIT XIPITLRIH HUHAIYYIIH O0JIOBCPOIIBIH XOTOIOOPHHT ITMHIWIIX
BonoBcpostbiH XeTen0epriir TesieBIex, 00JI0BCPyyIaxa askKiil OJITOTY TallbIH TOJIO6JUTHHT OpOJIIyyJIax
KomrsroTepuitn M3 U191, X3pATIdHUHA IPOrpaMbIT allIUTiIax YaBapbll 933MIIYYIICOH 0aiX,
MBbpraxinita rafgaas XuMir maapyuiarataid TYBIIHH] 939MIIYYJICOH Oaix
Tercerunen axui1 MIPraXKIIUIH YUT OapuMIKaa OJIrOX YHIYMITI) Y3YYIIX
Bycan

O O O O O O
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Xascpant 2. XXMT-uiiH canbapbIH XyHUN HeeLmiiH cyaanraa (3YA)

https://forms.office.com/r/RtkXLGRFZ3

Cynanraansl 30pwiro Hb Xapuiaa Xoja000, M3I3IUIMIHH TEXHOJIOTHHH CAI0ApBIH XYHUI HOOLMWITH 3P3JT XIPITId),
XOIOJIMOPUIH 3aX 33JIMHH OHOOTHHH TelleB OalUIbIr CyIUIaH MAPIMKWITHYYAMHH MDUIAT, Yp 4YaJBapbil YHIIIK,
castOapbIH XYHUH HOOIIMIH 03JITIIX, XOrKYYJIIXd]1 OapuMTiiax 601100 O0I0BCpyyIaxa OpIINHO.

DHAXYY cynanmraann  Oaiiryymiareiln  SAXHUPAJL VIUPJIAX AXKWITAH, XYHU HOOIUHH
MEHEXKEPYY/ xamparagana.

Baiiryymnarsin 0070H XyBb XYHHMH HYYLBIT YaH[UIAH XaAraDK, CyJaJraaHbl Yp IYHI 36BXOH al0aH X3pITLIdH
ammriana. Tansl xapuynT XXMT-uiiH canbapbslH Xer KW YHITIH XyBb HOM3Ip opyyJsax 6omno. Uitma Ta yHoH 368,
6oxuToitl xapuynt erue yy. Cymanraar 6eriexen 45- 60 MUHYT 3apiyynarjgana.

1. EPOHXUI MBAR3JIBI
Cynanraasja OpoJILIOTYUIH €pOHXUN MIIIAIIAN

10. Tansl Hac *
20 xypTan
21-30
31-40
41-50
51-60
61 6a TyyH?3C AI31I
11. Tans xyiic *
o Opormit
o  Owoarmi
12. Tansl 6010BCPOJIBIH TYBIIHMH *

O O O O O O

o bypsH nyng o bakanasp

o TexHukuitH 00JIOH MIPIIKIUHH OOIOBCPOIT o Maructp

o Tycraii Maprasmiia gyH 60710BCpOIT o bonoscponsn goktop (Ph.D)
o

o Jumnom
13. Mbapranummiin 33par *
0  3eBI6X MHXXEHEp

[umxmax yxaansl goktop (Sc.D)

o  MbprauicsH HHKEHED

o OrmoHn ynceH cepTuduKaTTait
o JloroonsH cepTudurarTai

o  MbpprommmiiH 33par 6anxryi
o bycan

14. Tyxaiin Oaiiryyiaraj axxuiacad xui *
o 1w xypTanx

2 — 5 xun

6 — 10 >xun

11— 15 xun

16 — 20 xwun

20-00C 331 KA

15. Tansl Mapraxkmn *

O O O O O
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Te eepuitH MAPIIKIMHH HIPUUT TOBWIOXTYHII3p OMYHD VY.

16. Ta m33pX MIPraKIIMHIT XaaHa 333MIICOH 037 *

@)
@)

Jl0TOOABIH UX 1337 CypryyiIbJ
lNagaanbiH MX 1331 CYpryyiba

17. Ta anp cypryyJsiba M3PTKUIT 333MILICIH 037 *

o

O O O 0O O O O O O OO OoOO0OODOOoOOOoOOoOOoOOoOOoOOoOOoOOoOOoOooooooo

MVYUC, X3para33Huil HIUHKINX yXaaHbl UX Cypryyib
MVYUC, busHecuiiH cypryynb

MVYUC, 6ycan OYpanIpXyYH Cypryyiib

IYTUC, Maa331371, X0JI000HB! TEXHOJIOTHIH CYpryyib
IIYTUC, Dpunm Xy4HHUH CYypryyib

IIYTUC, buzHecuitn yaupuiara XyMYYHISTHIH cypryyis(xyyunaap KTMC)
IIYTHUC, bycan cypryyib

Batiian xamraajaxslH X Cypryyiib

MVYBUC-uitH M313371311 3YIHH TOHXUM

XAAUNC NnxeHep, TEXHOIOTHIH CYpryyib

Xyyib caxnyaxbiH X Cypryyib

Coén Ypnarnitn Ux Cypryyns. Paguo, Tenesus, Menua ypiaaruiiH cypryyib
Xynannaa Yunasspmauita Ux Cypryyis
Viraanbaatap ux Cypryyib

Ou1oH yichiH YnaanOaaTapblH X Cypryyiib

CaHxXyy 5AMIH 3aCTHIH UX CYpryyJb

XYMYYHJIOTHIH yXaaHbl UX CypryyJib

Wx 3acar ux cypryyib

OTroHTIHIp UX CYpPryyib

IMua> MOHrON TEXHOJIOTHHH A3 CYPryyib
VYiraan6aatap 3pJdM UX Cypryyiib

TeXHUK TEXHOIOTUIH 193] CYpryyJib

Xypa3 M3A33IIII, TEXHOJIOTUIH 133 CypryyJib

“Om Aii O maan cypryyib

"I'moban ynuppard" 1337 cypryyib

OTYI3H UX Cypryyib

Cutu ux cypryyib

XaHrai 1951 Cypryyib

Coé&n 3pAdM 133]1 CYypryyiib

MOHrONBIH YHIICHHAN UX CYpryyJib

HaxuMm 1931 Cypryynb

UuHrHC XaaH 1931 CypryyJib

Bycan

18. Ta TercceH cypryyiuiiHxaa HIp, YJICBIH HIPHHT OMYH? VY. *
10. Tans! anban Tymaan *
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IL.
11. Baiiryymiarss Hap *

BAUT'YYJUIATBIH M3IR3J13J1

12. BaiiryymiarsH YHACOH YT aXKWJUTaraabl YUrimi *

o

O O O O 0O O O O O O O O OO OO OO Oo

YypoH X01000HBI YHIUHITID

CyypHH X0JIO00HBI YHITIIITID

Mb 13311511 X07000HBI YHICIH CYIDKI3, 131 OYTII

Panuo TeneBus, qaxuH qamKyyax yHT4niard
lyynaHruiie yHI4uira?

WHTepHITUIH YIlTYUITr)

TeneBus, paAUOTUIH OJIOH CyBar JaM>KyyJax YHITUHITI)
CaHcpbIH X051000 Pajino epreH HABTPYYIATHHH YHITIAITI3
KoHTeHThIH yimumiras

MbA325IMiH TEXHOJIOTUIAH YHITYHIIT)

M>b93/IHIH TEXHOJIOTUIH 30BI6X YILTUHAr)
IIporpamMm xaHraM>KUIH Y akuiuiaraa, YHinaBapiadia

KOMHL}OTep, TOHOI' TOXOOPOMIK, IIPOTpaMM XaHTaM>KUHH Xyaajigaa 0oJ10H 3acBap
Xapnnuaa X0JIOOOHBI TOHOT TOXOOPOMIK, /1 aHTHIH Xyaajigaa 00JIOH 3acBap

KommproTepsIa nporpamusian, KOMIBIOTEPBIH YHITIHITI)
Be0 caiit, BeO mopTas XerKyyJaiaT
Bycan

13. Baiiryymiarsia eMunita x63p *

O O O O O

Tepuita 60J10H OpOH HYTTHITH eMYNITH
XyBuilH eMuuilH

I'agaanela XepeHre opyynantrai
lapmaanpin uproHuit

Xonumor

14.Baiiryynarsa aXuiutardibla Too *

O O O O O O

o

1-9

10-19

20-49

50-99

100 — 249

250 — 499

—aac 13311

15. balryysuiarsis yitnn axujuiaraaibl Xampax xXypoad *

O110H yI1c O0JIOH YHIDCHHUN XIMKIDH]T
YHAICHUI XOMKIIH]T

VYraan6aatap x0Tox

o Alimar, OpoH HyTarT

O O O

16. baiiryymiarsia yiln axusuiaraa sByyink Oyit rasap, Oaiipian *

2UESR*, "S5 (AQABBBHL(CE,6" (1", C"35"(C1&38, B+ H 3 *, " (68, 96" 61(

17. Baliryyuiarsit Yin axuiuiaraa sByyJpK Oyit alitMar opoH HyTTHHT COHTOX *

O VIACHIH X3MKIIHJ(

o 3eBxeH YmaanOaarap XOTO[

o Ymaan6aatap X0Tox OOJOH 3apUM OPOH HYTarT
0  3eBX6H OpPOH HyTarT

o ApxaHrai o JyHaross

o basu-Onruit o 3aBxaH

o basuaxonrop o OBepxaHrai
o bynran o OMHeroBb

o T'oBb-Aurait o Cyx0aarap
o JlopHOroBb o ComdHr

o [HopHox o Tes
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II1. AXWMIUIATY/IbIH COHI'OH HIAJITAPY VJIAJIT
18. baiiryymiaran muyH? aKHUITaH/MIPTKIITIH aBaxaj allluriiaaar 95X YYCBIpHUH Teper *
U808 ()*+", (8- - (/01-"(2(+/34-,(+"'3%* ,45%(16 " $6 " 6(**1(
o XepmenMepuitH OMPKHUI XYCHIT UIITIIX
o Zangia.mn (http://zangia.mn) 33par BeO caiiTax HUHTIIX
LinkedIn, Facebook 33par MaprakXunTHYYIUHH aXUM CYIDKIIHIIC COHTOH YPHIITa HITI9X
Baiiryymnarsin an6an €cHbl B30 XyyAcaHl HUHTIIX
Wx 13371 cypryyiib, KOIIEXK TOTCOrd 60pee XaHIcaHaap
WX 1931 cypryyiib, KOJUIEKH 3aXHaNTa 6reX
OepwuifH OalTyyIuIaraj naaara Xuik 0alicaH OIOYTHBIT XTI aBaX
WX 19311 cypryyib, KOIJIeXK TOrceryIniH JTUIJIOM XaMIraalalThlH Ye3p Hb COHIOX
AW 3pXJIATHNH slapMar
Anban Oyc cyBar (XyBUIH X01000, OYCIBIH 30BIOMK)
o bycan
19. ua3p axkwiiTaH aBaxasz siMap 03pXIudai Tyirapjaar By? *
U808 () *+", (8- - (/01-"(2(+/34-,(+"'3%* ,45%(16 " $6 " 6(**1(
(

@)

O O O O O O

[Maapmiararail yp 9agBap 333MILC3H, MIPIIIICIH XK TOPHIIOTY XaHTANTIYH
BonoBcpoblH TYBIIMH MIaapiara]] HUAIPXIYH
lamaam XaMHUH MAIIIAT XaHTANTIYH Oaiix
Cypanmax, mapryy XeJeIMepliox, KM MIPraxKIIddpId Haallu XerKHUX 3epar XaHyiara oaiaarryi
AXITBIH OalipHBI HOXIIOJI, XaHTAMKUIT TOJIIOT
ASKnIT ToprItord caHait 00arox Oyi HAIMHTHIH XOMXKI3T 30BIIOOPASITYH
OpoH HyTarT aXXuaIaXx COHUPXOATYH
SImap HAr3H O’pXIIIAI rapAarryi
o bycan
20. AXWiITaH aXWnIyyjiaaxaj sMap 03pxuman tyarapaar B3? *
U808 () *+", (8- - (/01-"(2(+/34-,(+"'3%* ,45%(16 " $6 " 6(**1(
IMaapmrararail yp 4agsap 333MIIICYH
BonoBcpoblH TYBIIMH IMIaapiara]y HUAIPXIYH
Tlamaam XaMHUH MAIIIAT XaHTANTIYH Oaiix
Cypanmax, mapryy XeJeIMepliox, aKiJI MIpraxIIdopId Haallnu XerKUX 3epar Xanaara oanaarryi
TorTBopToil axuuIax Xycaaryi
AXITBIH OalipHBI HOXIIOJI, XaHTAMKUIT TOJIIOT
OpoH HyTarT aXXuaIaXx COHUPXOATYH
Ianuzraa ronox
SImap HAr3H O’PXIIIAI rapAarryi
o bycan
21. TyxaiiH axJIbIH Oalipana MIPrIINIH Oyc XYHUHUT aXKHJUTyyJax Inaapiara rapjar yy? *
o IMMaapmmara rapaar
o Xaasa axwuLyyanar
o IMMaapmmara rapparryu
22. MbppraxinitH O0yc XYHHHT sSiMap MIaITraaHbl yiiMaac aXuuryyiaar By? *
TV H8%8 " ($6,("-$(8", 4% " 5$(16"$6 " 6(**1(

O O O 0O O O O O

O O O 0O O O O O O

ASKIIBIH TyplLIaraTtai

MbpraknuitH 60JI0BCOH XYUHHH OJIZOI MYy
335MIIC3H OOIOBCPOII Hb OHEP Oaiican
3eer16H yp yauBap, Xanajiara

lamaan xamHWMH yaaBap (2-3 x30T31)

Bycan

O O O O O O
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Iv.

NX 199/ CYPTVVYJIb TOI Cory, AXXWUJI T'OPUJIOI'Y10/] ©I'6X YHOJIII'DD

23. JOTOOAO/ M3praskuil 335MILICIH XKW TOPUIIOTYIBIH MAJUIST, YP YaABAPhIH TYBIIUHT YHIH) YY. *

(

Maii myy(

Myy(

Hynnax(

Caitn(

Marir caiin(

Mo iar(

Mbpraxiuita yp gansap(

Tagaan xamHuUi MAUIT(

MDb3praxiinitH porpamMbIH X3pIridd(

MDB3PraxiiniitH TOHOT TOXOOPOMKHIT aluriiax yp ansap(

3eeueH yp yansap (soft skill)(

Xanmara(

Awvaanan gaax yaasap(

Xepeex yansap(

Iy [ S [ [ [ J S P

(
(
(
(
(
(
(
(
(

(
(
(
(
(
(
(
(
(

(
(
(
(
(
(
(
(
(

(
(
(
(
(
(
(
(
(

24, TAOAAJJAJL M3PrauiI 939MIICIH QKW TOPHIIOTYABIH M3JUIST, P Ya/lBapblH TYBIIMHT YHIIHD Y. *

(

Maii myy(

Myy(

Hynnax(

Caitn(

Marir caiis(

Mo iar(

Mbpraxiuite yp gansap(

Tagaan xamHuUi MAUT(

MDb3praxiinitH porpamMbIH X3pIridd(

MDPraxiiniiH TOHOT TOXOOPOMKHIT aluriiax yp dansap(

3eeueH yp yansap (soft skill)(

Xanmara(

Awvaanan gaax yaasap(

Xepeex yansap(

—| o~~~ ]~

—| o~~~

(
(
(
(
(
(
(
(
(

( (
( (
( (
( (
( (
( (
( (
( (
( (

V. XYHUIN HOOLMIH CYPIAJIT, XOIKY YJIDJITUMH SP3JIT XOPAILDD
25. Axwi ropwtordu 60JIOH aXXKHJUIarduiiaa aapaax M3JuIor, yp dalBapyynaac alliir Hb 339MIICIH OaiXbIr

gyxamqwigar B3? *

(

Orrt uyxan
Ow(

Bbara 3spor
gyxai(

Hynn 33par
gyxan(

Yyxan(

Marmr ux

gyxai(

Tajaan XomHUA M UIL(

HIMHXIX yXaaH TeXHOJIOTUITH MAIUII(

KoMIBIOTEepHITH X3pIrI32HUH MOIIIIL(

MapraskinitH OHOJIBIH ML

A>ITBIH OalipHBI AIOYNTYH aXuaraa, Spyyot
axyiH Mamar(

— e~~~

— e~~~

— e~~~

AAAAA
— e~~~

bapumt Ouumr 6010BCpyyiax yaasap(

3aay1aH DIMHKIIDX, HATTIOH IYTHIX YaaBap(

Tepesx X219p 36B OUUHX, ApHX YaaBap(

- — | —~

- — | —~

MareMaTHK CITIIIr?, TOOIOOIOH 000X YaaBap(

- — |~ —~

- — |~ —~

(

- — |~ —~

(

26. AW ropwIIordu1 O0JIOH aXKMJUIArduiaa apaax M3JUIar, yp JaJBapyyaac aliir Hb 339MIICIH OaiXbIr

gyxamguiaar B3? *(Y praynkin)

(

Orrt uyxan
Owm(

Bbara 3spor
gyxai(

Hynn 33par
gyxan(

Yyxan(

Mam nx

gyxani(

TeneBnex, 30XHOH Galryynax yaasap(

Acyyzaan muidaBIpinx yaasap(

TacpanTryit cypainiax yaasap(

Awvaanan gaax yaasap(

Xapwuaassl yp gausap(

baraap axuuiax yaasap(

bue naan axxumiax yaasap(

Depoar 36B xaH jiararaii oaimgan(

—_| e~~~

—_| e~~~

—_| e~~~

AAAAAAAA
—_| o~~~

27. AXWITHBIT XOTKYYJIIX CYPrajJThIl' X3pXdH 30XHOH Oairyynaar 637 *
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VHSING " (A/S-—H-, ("8US, "<"$(2(+/34- , (+ 3%, A5$(16"$6" 6(*](

o

O O O O O

Mamnaii 6aliryyiiarsiH CyprajiT xapuylcad oar

WX, 0958 CypryynuiiH 19praix CyprajiThH TeB,

Tbb INYTUC, MXTC-uilH g3praadx CyprairbH TOB

OJ10H yJIChIH cepTU(HKATBIH CypranTax XampyyJax

JloToonox yiin axwniaraa siByyspK Oy cypranteia Oaiiryysutara, Tbb
Bycan

28. AskwiardzpiH 3eeseH yp daasap (soft skill)-bir Xerxyyiax cypranTbH TOPIAYYIUHH X3p3TLR0 MaapAIarsr
YHOIHD VY. *
TUHE%E " () *+", (+-3-$7--4-&(2(+/34-, (+''3%*, 45$(16 " $6 " 6(**1(

29.

30.

lagaan xom (MIPraXKIMHH aXxyUcaH TYBIIUHI)
Mbpraxmuita €c 3yit (Ethical)
Mamnaitmiee yp yanasap (Leadership)
Xapunmaans! yp yaasap (Communication skill)
Har temesnent (Time management)
O311paIdTHH acyyauIbiH IMHAIMHT o10X yaaBap (Complex problem solving)
yymximaaT catranrad (Critical thinking)
Byrasmxut uanap (Creativity)
Xynwuii apra 3Buir onox gazasap (People management)
Bycanraii xamTpan axwmniax gagsap/baraap axwmax (Coordinating with others/ Team working)
EQ-catrammiin yxaan (Emotional Intelligence)
JyraanT xuiix 6a muidasap raprax daasap (Judgement and decision making)
Yiturannraar apxamidx gaasap (Service orientation)
Xoamanmaap xuiix gaasap (Negotiation)
OroyH canaaHs! ysiH xaTtaH 0Oaitnan (Cognitive Flexibility)
o bycan
Tanaii Gaiiryymara aXuUTardJslH MAIPTHKINNAH yp daJBap XerKyyJIdX siMap Cyprajir H3H X3pormaoTan
Oaiina B? *
PUHE0E " ) *+", (+-3-$7--4-&(2(+/34 -, (+""3%* , 45%(16 " $6 " 6(**1(
0 MDpprauicsH HHKEHEPUIH 39PAT OJIroX
o 3eBN6X WHXCHEPHUIH 33PAT OJIT0X
0 MDbproxui 331Uy yimX cyprair
o  BoNOBCpOIBIH TYBIINH, 39P3T axuyJiaX Cyprajir
o bycan
MDbBpraskust I2ULTYYIIIX AMap CypraiT XaparudaTai O6aifHa Ba? *

O O O O O O O O O O

O O O O

Bara 33por | Iynn 33par Maur ux

1 i Xopormoit
( aapauararyi( XOpArTa( | X3parTai( 2Pormi( XaparTai(

MDba95/1IMiH TEXHOIOTUHH HHXEHEPUIH ( ( ( ( (
IaIraJITaH 30pHYIICaH Cyprant(

MDb 935191 TEXHOJIOTHIAH TIPAKTUK yp YafBapbiH | ( ( ( ( (
OJIOH YJICBIH TOICHUT /topcit/ manranran 63mtrax(

PHP

Javascript /React.js, Vue.js, jquery/ XaaHui
cyprair(

/Symfony 1.4, 2.8, 3 +/ Python /Django/, ( ( ( ( (

MbpaunitH atoynryi Oaigan, CyinKI HUN ( ( ( ( (
cyprair(

Cisco, MSP, VMWERuiin ceprudukarraii ( ( ( ( (
cyprair(

Solidworks, Cad 33par nporpambI cyprait(

[ara aHanu3/science YUIDIHNAH Cyprayit(

busHec aHanu3 yUrIAIMIAH cyprait(

IELTS, TOEFL

KabeapurHbI MIpraKui1 0JIrox OOTHHO
XyTraraaHsl Cyprair

AAAAA
—_| |~~~
—_| |~~~
—_| |~~~
—_| |~~~
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( [Haapmararyii( bara 3op ?r Aynx 33p? ' Xoparmai( Mau H)i
X9parTaH( | XaparTaid( X9parTI(

YYpo3H onepatopsIH CYILKIIH allUIIIaraar ( ( ( ( (
TexeepeMxyyauiin cyp rant /HUAWEI
BBU3900, OPTIX RTN10, SUMX BOARD/
X01000HBI OPUUH YEUIH IIUHD TEXHUK ( ( ( ( (
TEXHOJIOTHITH Cyprant
3aii TYKIAI, AAMXKYYJIaX OalTyyIamM>KHHH ( ( ( ( (
AIIUIIIANT YHAITIAIT), TIMTAI caaTall, TOHOT
TOXOOPOMKHITH Cyprait
umae kabenuniiH 3araa XUMX cypraiT ( ( ( ( (
TOHOT TOXOOPOMKHITH LAXHITraaHbl OPYYIrbiH | ( ( ( ( (
CTaHIIAPT, TEXHOJIOTUITH Iaryy Xuix
aprawiaiblH Cyprait

(

31. Tansl spxiaxk Oaiiraa axxui1, andaH TyLIaan| miaapaaraax M3JIAT OJIT0X cyprajiraac 3 XypTaix HIPUHUT OMIHd
yy-DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD

Tanaii Oaliryymnara aXuiaTHaa XeTKYYIdX, MIPTIKII AIDIUTYYIDX CypraiTaja XampyyJiaxas sisMap 03pXiian
Tyarapaar By? *

U808 () *+", (2(+/34-, (+""3%* , 45%(16 " $6 " 6(**1(

32.

O O O O O O O O o O o o

AXWIITardpIr CyprajiThlH TOBHHH Cyprairtaja XaMpyyJiax 30pHiIroop axsaac 4ejee oJrox OOJIOMKIyH
Canan 601rox Oyii 1ar, CyprajiT yprapkidx Xyraraa TOXUPOMKIYH
AXWIIIardipiH CyprajaThiH TOIOOPHUIT TOJIIOX6e CAaHXYYTHIHH XyBb/ XYHIAPIITIH
MBpPraskuit IP3ULTYYIIX, 33PAT OJIT0X, XOIKYYJIIX CYyprajThiH TeI0ep eHIep
Canan 60onrox Oyii cyprait Hb OWIHUI OU3HECHITH XIPATTIIAT XaHTadarryi
AXXWITYIBIH Cypax XycaJl 3pMAII33IT XOMC

Canan 60:1rox Oyl CyprayiThiH YaHap XaHTaITTYH

Baiiryynarsia 3yraac cypraint 30XuoH Oairyyinax Heell, 00JIOMK, yaBap Oarxryi
OMHOX Cyprajir Hb XYJIIITHAT XaHTaX, XYCCOH Yp AYHI XYPIITyH

AXWIIIardpIr iMap HAI3H Cyprajiraja XxaMmpyyJiax maapJyiararyi

CyprairslH Tanaapxu M3A33J13]1 XOMC

Bycan

33. Tanbl 607100p TOrCOTYAMHH MAUIAT, YP YaABAPHIT aXJIbIH OalipaHy TaBHUrIax Iaapyiara HUAIYYIdXHHH Ty
MDAPTRKIMHH OOJIOH /1931 OOJIOBCPOJIBIH OalTyyIUIaryyaaz sMap eepwienT opyyJax maapuiarataid Oaiina a? *
TUHE%& " () *+", (2(+/34-, (+"3%* ,458(16 " $6 * 6(**1(

o TexHUK, TEXHOJIOTUITH XOIKWITIH ysUILYyJDK, OJIOH YJICHIH CTaHIApTaj HUMIYYIH CyprajiThlH
XOTOJIOOPUHIT IMHAIWIIX, 60puwIexe,] 0313H Oaix

o  CypranTbIH MIHD apra 3YH1 HIITTIH Oaix

JlaJutarblH aKIIBIT YaHApXKYYJaxX, Xyranaar ypracrax, Oauryymiararail Xoi0ox erex

o  CypranTbIH X3p3TidrIdPXYYH, Cypax OMUHr, TEXHUK TOHOT TOXOOPOMKHHT CaiiKpyyJiax, HOMBIH CaH,
AHTY TAHXMMBIH XYPIILRAT HIMATAYYIIIX

o OmnoH yInceH Gaiiryysuiara, XyBHHH X3BIIHII, O0JIOBCPOJIBIH OalTryysuIaryyablH XaMTapcaH TecCel
X3PArKYYIdX

o XemenMepuiiH 3aX 3937MHH IPAIIT X3PITIISHA HUHIYYJIPH O0JIOBCPOIIBIH XOTOIOOPUIT IMHIWIIX

o  bornoBcposbIH XeTenbepuiir TeneBnex, 00I0BCpyyIaxa aXuil OJrord TaJIbH TOIOJIHHT OpOIIIyyIax

o KomnbrorepuitH M3713T, X3pITI9HMIN TPOTPaMBIT AIIUIIIAX YaABAPBIT 333MINYYJICIH Oaiix Mapraximiia
rajaajl XaJIMUT aap/iaraTtaid TyYBIIMH]T 339MIIYYJICOH Oaix

o Tercerumen aXxua MAIPrRKIMHH YUT OaprMKaa OJIroX YAITUHIT) Y3YYIdX

o bycan

O

34. Baiiryyuiarsia a)XuJutardibla Too *

E1%*,$57(<"3""$5" (+-1-§(" _ %, ,"$)<5" (466" 661(+"#'3)(/3%-, - ,~+(4*,(4"(16"$6, A(+%&"-(//(

o 1-19
o 20-tyymdac mami(
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VL XYHUM HOOLMIH MEHEXXMEHTUIH API'A BAPWJIBIH YHDJIT'DD

I'#$%HHE & ‘& (& )& *& +&

-%0,&.,-/$ & Maw myy Myy! OyHa! CaiiH Ma caiin!

Y3yynant / YH3NIraaHum oHOO 1 2 3 4

YaupanarbiH MaHnaunan

1. BanryynnarbiH ancbiH xapaa, 3pXxaM 30pUIro, yHaT
3ynncuviH 6onoscpyynargcaH bavgan.

2. Y,u,vlp,u,nara Hb 6a|7|ryynnarb|Hxaa alriCblH Xapaa, 3pxam
30pUIIro, YHaT 3YVIJ’ICI/IIZF axunnarygag 6onoH oponuor4y
Tanyygag xXypragar.

3. Yaovpanara efiep TYyTMbIH YiAn axunnaraaHgaa
XYMYYCUIAT XONKYYN3aXUIAH Ternee axunnaaar.

BauryynnarbiH coén

4. Barviryynnara yH3T 3yWncas O3MXKCIH XYH TOBTIN
6041010, YN axunnaraa xapankyyigar.

1. MAHNTAUNADN

5. Bairyynnarag Tooopxow COEnbir ypamiuyyraH A3MXKCH
xeTenbepyya 6anaar.

6. BaunryynnarbiH CO&nbIr TONeBLUYYIaX, XOnKYYNaXumr
30pbX axunnagar.

TenesnenT, XenkKNUINH cTpaTern Xaparkyynant

7. XYHWUA HEBLUMIH XeNKNUAH cTpaTerna banryynnarbiH
30pUIro, 30puNT, CTpaTerMTan HUALYYMK axunniagar.

8. TYHALITIANMUM XSMXKUXK YHINIXA33 XYHUN HEeLUUNH
60410ro0, CTpaTErMnH Xap3aNKUNTTan ysangyynaar.

9. XYHWIn HEBLMNH TeNneBnenTuH yin asLiaa YHamx
camxpyynaar.

2. Tonesnent

Mapa23anan, M3an3aruMH MeHeXMeHT

10. Bauryynnara XyHUA HOBLMNH XeNKUI, MEHEXXMEHTUINH
X0no0orgoNTon MaglaNAvnr bypTrax, Lyrnyyngar.

11. Bauryynnara XyHU HEeUUNH cTpaTteru, ymn
axunnaraaHbl Tenesnereer 6OMOBCPYYITK XONKYYI1aXA33
M393N19N AVH WMHXWUAr3d XUMXK, amrnagar.

12. Bauryynnara XyHUA HOBLUNH XeNKUI, MEHEXMEHTUNT
O9MXMXYWL, M3O33NMIAr GapuMTKYYyIDK Xxagrangar.

3. M3433anan

13. AXXWUNTHBI OPONLIOO Cypanuax yin axunnaraar
NO3BXXKYYNIXWIH TYNA M3OIINIUAT TYr33XK, MIANIMUIAH
MEHEXMEHTUIAT XeDKYYNaar.
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VIL XYHUI HOOLIUIH MEHEXXMEHTUIH XAPAIKY YJIDJITUNH YHAJITDD

‘& (& )& *& +& 0&
] (#)*+1&2-1'$-! 49%.3%!&2-!'$-1 "001&2-1'$-! e
"#$%&'$ é#)*;‘jlﬁ O#g?l.! | #I*--#&H##30! #*--#&H##30! #*--#&##30! %!(5 !#Q.. %&;#?O!
0.).&/-0.81 | %.).&/"-0.&1 ! %.).&/"-0.& %.).&/"-0.& ! 0.).&/0.& |
Y3yynant / YH3NraaHum oHoo 1 2 3 4 5 6

4. XYHUN HeeL

XYHUN HeOUUH TeneBnent

14. XYHU HEBLMINH MEHEXXMEHTUNH CTpaTeru, 30puUnrsIr
X3PANKYYNaX3, YAMaracaH ypt 6a 60rvHo xyrauaar yiun
axunnaraabl Tenesneree bonoscpyynaar.

15. XYHU HEBLMINH MEHEXXMEHTUNH CTpaTery, Yn axunnaraaHol
Tenesnereer 6onoscpyynaxag XXMT-UNH M3praxxnntHyyq
oponuyynaar.

16. XyHWU HeeUMiH BypayynanT, COHIOH LWanrapyynanTbiH
6041010, XXypaM Hb cTpaTeru, yin axunnaraaHsi
TOneBnereeTan HUNLICOH banaar.

17. XyHuU HeeuniH OypayynanT, COHIOH WanrapyynanTbiH YA
ABLaA MeHexep (aHxaH WaTHbl yavpaara) oponugor.

Axunnnar4ygblH OposiL o0

18. BairyynnarbiH 30punro, UHHOBaLbIr aXurnnardabiH oponuoor
J3NMXKCIH apra XaMKaaHYYOUIAT aBY XapanKyyiaar.

19. Baiiryynnara anvBaa eepusienT, caxpyynanT, UHHOBaLbIH Y
aXkunnaraaHg axkunnardgpir oporilyyrnax MmexaHu3ambir
X6nKyynaar.

AxunnarygbiH Cyprant Xxernkun

20. BusHecuiH 30punT, 6anryynnarbiH YHIT 3yNC34 HUNLYYSH
cypranTtblH X3parLa3ar To40pXonngor.

21. Axvnnarygag 3opuyrcaH cypanuaxyviH Lor XxeTenbepTtai.

22. CypranT siByynaxblH 8MHe TyXalH cypranTblH 30puIro,
cypranTblH Aapaa Xypax yp OYHMWMIAH Tanaap axunnarygag
M39311A3r.

23. AxunnarygblH cyprantaap Ofmk 333MLLUC3H 3YNINCUIAT cyaanx
TOAOPXONNAOT.

24. WnH33p 0pcoH BOMOH aXXun Hb ©8PUNeraeH LUMHG axung
TOMMWIIOTACOH aXwunnarygag TaHunuyynax cypranT ssyynaar.

25. AxunnarygblH aBbsiac YafBapbir TOLOPXONIOX, XONKYYNaxX
Galiryynnaragaa TOrTBOPTON aXunnyynaxaz YArnacaH
xeTentepyya Xapankyynaar.

26. Yyxan anbaH Tylwaanyynan axunnax maHnannarygsir
X6DKYYNax, yaMpAnareiH 3anramx, xanaar Teriesnexes
YMITIIC3H XeTenbepyya XaparKyynaar.

27. Axvnnarygag 30puyrcaH Kapbep XenknuinH TeneBnenT Xunaar.

AXunnar4ygblH HUNTMUWH acyygan

28. XeOenMepunH atoyrnryi axunnaraa, apyyn MSHOMNT O3MXKCIH
aXunnax opyHeIr 6GypayynaxuiiH Tenee axunnagar.

29. Ygupanara 6a axvnnardyvg, YAnABIpYHUN 3BN3NTUNH
XOOPOHAbIH Xapuruaar 43MKAar.

30. XyHui HeeuniiH cTpatern, 6ognoro, ynn axunnaraar 6yx
axunnarygag Xyprax Magaangar.

31. AxunnarygblH HUArMUIAH acyyaarn, CoTran XaHamkunr cyaank
YHaN4ar.

AxunnnarygbiH aXnblH ry|7|u3Tr3n, ypaMuyynan

32. LlanuH xenc, xaHramxuinH 604510ro Hb XYHUA HEeeLMIAH
MEHEXMEHTUINH 30pUNTo, CTPaTErNMTaN HAALOAT.

33. BaiiryynnarbiH YH3T 3yinc, 30punro, 30puntyyabir
X3P3IDKYYNIXMIAT O3MXKC3H LuarHan ypamLlyyniblH CUCTEMTIN.

VIII. XYHUH HOOLIMH MEHEXXMEHTHUWH YP JYHIWMMH YHDJITDD
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1 2 3 4 5 6
Bawxryn Yunp gytarganTam BonomxuitH CanH Maw caiH OHL caiiH
Y3yynant / YHaNrasHum oHoo 1 |12 |3 |4 |5 |6

34. XYHWUA HEBLMIAH rYALITI3NTIM X0N000TOM X3parnarymiiH
CATraN XaHaMX, YHOHY YHANr39HUNA TYBLUWH

35. XYHWIt HOBLIMIH NYNLBTIAMTAN XONBOOTON CaHXYYrUIH
Wwanryyp y3yynanTtyyauiH TyBLUMH

36. AxunnarygbliH OpOrLOOr YHAN3X Wanryyp y3yynanTtyyauiH
TYBLUMH

37. XYHWUA HEBLMIH cypranT, XenknNuinH Lwanryyp y3yynantyyaunH
eepunent

5.YP OYH

38. AXunnarygpblH C3Tran XaHaMKWUIAH LWanryyp, y3yynanTyyauiH
eepunent

39. XYHWU HEBLWIH Yp OYHTUIAH Y3yYNanTyyaunH canbdapbiH
epcengeryTan xapbuyyncaH 6angan

IX. XYHUI1 HOOLMIH MEHEXXMEHTUIH YIJT AXXUJIJIATAA(

BadieyynnazbiHxaa xyHUl HeeUUUH MeHeXMeHmMUUH YU axurazaaHbl Xapagxuimultie OHO0200p YHIITHI
yy.

0- Xao399 4 1 — Bapar 2 — Xaasia/ 3apumpaaa 3 — VIxaHxO9s 4 — BaitHra
X3P3aNKYynaarrymn Xapankyynaarrym Xapankyynaar X3panKyynaar Xapankyynaar
! "HSYHRIH ($)((* ! [ [t

01 | 23*33$3$!'4$5$6447!8#95:)!85;5% !

! "HE%&H" ($YHE) ™ +,-. !

U] "HE%HE (1)*+,**-.-%1./011.21%.3)#32##!.&.0 !

1.

2. || "#+451#0#64-%'(2!#-)#'7&88+!8'88&8'.&.0 !

3. 1| 9551(":.+.2-.-%.3! [.,..-** 4320, <+**-1[." =11#-4'10>-&!:.+.2%.3!08-)88%83?!%5&#,!' @!
0#,2#-#01'>01>-1)*+,&.".&.0 !

! /0*1#&02.0,0 !

|| AB4--#2B, (1 2#+(1#$-#2#)#32##.&.0 !
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XaBcpanT 3. banryynnarbiH XYHAN HOOLIMNH CTaTUCTUK M3A331aN aBaX XYCHIIT

)) | iyt g AR
TEXHONOMMWH rA3Aap
BAWTYYJIJIATBIH XYHUH HOOILIUHMH CTATUCTHUK M3/133J13.1

Cydarzaamaii xon1600mo moopyyaax 3yl 2apaxad X01600 6apux 30pul200p 0apaax M303311ul2
asy batizaa 60aK0. bailzyyiiasa, Xyeb XyHUL HYYYbl2 HaHOAaH Xadzatas 60THO.

1. Bajiryyanarsms 53p:
24 Tane! oBOT H3p:
3 AnGan Tymaar:

i (moswroxayiizssp 6uH3 yy)
4 Vracus! oyraa :

i Ayrazp I'ap yrac:
5. Ilaxmn myyaasrais xaar (e-mail):

H3T'. Bairyy/j1arsiH aKH/LIaX XY9HHA M3J33.13.1

1.1. Baiiryy/jaarsid aKHL1ar4abid T00

Anban Tymaaa Huiir Yyn3ac sparmii

YmHpaax andar TymaaTraH (3aXEpan, O31 saXHpan, IyHIsITsxX
SaXHpan, canbap XapHYICAH SaXHpaT)

Meresepyya, andansr napra

Msprazmnrss

Eperxuit/axnax HEKeHep, HEKEHED

TexHUKHIE AFHITHYYI

AR axVEH ZEHITEYVA

I'sp3st asmaTaEyYVA

Bycan

1.2. Tanaii 6afiryy/a1arsid aXKH/LIardabia T00

Ne | HacHbl anruaaa Huiit Yynaac sparrai
1 16 - 20 Hac
2 21 -30 gac
3 31-40 gac
- 41 - 50 gac
5 51 -55 Bac
6 56 — 60 mac
7 61 — 33c m3m
Ne | BoaoECpOJIBbIH TYBIIHH Huiir Yysaac sparmi
8 Bypsk ayun
g TexHuxHiE GOMOH M3Pr3EIHEH 60I0BCPON
10 Tycrak M3prazIEiE IVEA 60M0ECpon
11 Jumwion
2 Baxanasp
13 Marzretp
14 Bonoscponsm aoxtop (Ph.D)
15 ITerpacTsx yxaaHe! goxTop (Sc.D)
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Ne | Mspramanmiin 33par Huiit Yy#s3c sparmai
16 38Enex HEXeHeD
17 Mspramcess HExeHep
18 Onox yaceE cepradHraTTai
19 JoToonsH cepTHOHKATTAR
20 Bycan (Omamx)
Ne | AxuanacaH KHIT Husir Yysaac sparrai
1 1 w1 XypT3IX
2 2 -5 mun
3 6 — 10 xmn
4 11 - 15 xun
5 16 — 20 xun
6 20-o0c a33m AEI

1.3. Tanaii Gaiiryy/asiarajg fapaax MIpraikul TyC OypaIsp X349H aKHITAH aKHAIajar B3?

Yymace | Mopraxamiia

Ne M>3prazxauiis YHraa HusiT =
3parTai Byc
1 Orernemsis CAETHEE aIMHE
2. Xerwyynsra
3. CrcTeM apxXHTEETYP
4 Crcrenm amms
5. TexHHK XaHTAMKHEH HEAEHED
6. [Maxmaraan Xo0I000ER HEEEHED
7. DNeKTPOHHEHEH HEXEHED
8. I'padmx, MynpTMEeIHA XSTAYYASIY
g CrcreM, aroyaryH 0aiITHIE HEEEHED

10. | Cymsssnui HEReHeD

11. | TexHmxg omepatop

12. | Vracryi xonGo0HH HEXEHED

13. | IoT texnodoru

14. | PoGot 6a xuiDM31 0X0VH VXaaHH HEXEHep
15. | IIporpammct

16. | Crcrem aramucT

/. | BusEec aEamECT

18. | [Jara asamHCT

19. | M3gssmsa, xapunnaa xonGoossr (ICT)
MeHEFMEHT

20. | Bycan (Gmamx)

1.4. Tanaii Gaiiryya1arajg cyy.IHIH SKHIYYA3] OHi 00JICOH Y1 aKIbIH Oaiip, IaITraaHaap
anruaax (Cya axciwir bailp 23032m opox moo 6alizaa 601064 AXCWTNAH OQUX2yi MEH
MYXQUH OPOH MOOHO Myp XY2auaawd OpoH MOOHEl OVC QXCUTMAH axculiaxc balizaaz
01120H0)

Cya axabiH 0aip YYCCIH IIAATTaaH 2018 2019 2020
HuHT yyCCIH CYJI a4CTBIH DalPHBI TOO [
Yymssc: Typ ueneemsi bauizaa
Cypamuax manrraaraap
SpYya MSHIHEH MANITaaHaap
JKHp3MCHHE aMpATT, XYYX31 Xapax gees aEcaH

Lo b s
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Cya aaabiH Gafip yyCC3H WAATraan [ 2018 | 2019 | 2020
Cya arcran 6aip:
4. | Danueraa roms eepHEE XYCINT33p AENAAC rapcaH
5. | XamT onHEI YYp aMBCTan TaanarJaxryl VIHp oopHHE
XYCITI3p AENaac rapcan
AMUIBIH TYpIINAra Myy
7. | M3prassin M3/IsT, YP YaXBaPHIE Ty TarJanTal YIEp
XaTaracan’ a#iaac rapcas
8. | M3prasTsspss asmIax COREPXONTYH, MIPrafmIIss
C3TT31 XaHramnyyH 6yc VaEp
8. | Maprasmis Syc
10. | Tsrrasspr rapcan
11. | Hemsmws A6caK
12, | A®UIBIE OpUHH, HSXUST XYHI
13. | Ap rapmits acyyzan
14, | Ammm M3PrasuTHiH SSPWIHEH VIMaac

1.5. IITuH33p a:KHJITaH aBaxX X3P3TLIAT TOOT Japaax M3pPrakadac OHYH3 YY.

Ne Acnbia GafipHBI H3p 2020 2021 2022+
1 OrermensiE CAETHEE ATMHE
2. | Xerwyynsra

3. | CucreM apxuTEKTYP

4. | CucreM amvHE

5. | TeXHEK XaHTAMAHEH HEAEHEP

6. | Llaxmiraal XOTO00HE! HEEEHED

7. | ONeKTpOEHKHEH HEXEHED

8. | I'paduk, MynBTMETHEA XSTAYYISIT

9. | Cucrem, aroyaryi SalaIbE HEESHED

10. | CymzssuniE HEweHep

11. | Texsuxa omepatop

12. | Vracryi xonGooHs! HEReHep

13. | IoT Texmomore

14. | PoGot 62 XuiM371 0I0VH VXaaHBI HEXEHep
15. | ITporpansct

16. | Crcrem aramuct

17. | Busrec amamcT

18. | Jara asammcT

19. | M3gsamaa, xapunnaa xontooxs! (ICT) meresmerT

20. | Buumx
21. | Buumx
22. | Buumx
23. | Buumx
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XOEP. XyHnii HeenHiis 3apaal

2.1. BaiiryyaiarbIH XYHHI HOOLHITH 3apJaaaTail X0.1000TOH Aapaax 0Op.I0ro, 3apAIyyAbIH
M3I33.LTHHT 6rHe Yy. (CYYaHiH 5 Ku1)

Ysyymar 2018 2019 2020 2021 2022*

I. BopayynanTeE opiIoro
(cax Terpereep)

II. BopayyaaTTsiH OpIOTHH
JHIHEH ecelT (XVBHap)

III. BopayynaTTsIE OpIOToxn
XVEHH HOOLHEH 33D THE
333X XVEB

IV. HEHT sapaany XyHHE
HOSLHEH 3apATHIE 335X
XVEb

V. Xpruil Heeyuiln 3apéand dapaax 3aponyyvit 331X XY6uilz HULHI Fy

1. | Lamm= (yHacsH Gonox
E3M3LINT)

2. | HIOlI-g&s
Oalryynnaraac Tensx
3apaan

Iargan. ypaMmyyaa:

(7]

4. | XemenueprHE Gonox
M3DTI%/IHEH 33PTHEH
HIMETANT

o

Msprazmn
A33MUTYVISX CYPTaiT,
XETEYYINITHHE
sapaan

6. | Tepexn Gypuite HoxeH
OIroE0p OomoH
TITTINCE

-

Xoon yaaza, opos
CVVIL X3BJI I3X M3T
H3MSTIST 32paan

VI. Huiim 3apdand dapaax 3aponyyosblH 331X XY6UILZ OUYHI FF

8. | XABA yi1
AFHUIAraadel 3apdan

8. | Onsasr, yiramnras,
coén, OHeHHH TaMHp

33PST ONOH EHHTHEH

AENBHE 3apAAT

10. | Xynmi meermnis
VEIC3E VEI
DEHUTAraaHbl 3apAan
(OYPAYYISIT, COHIOH
IMANTapyyaITEE
sapaarn, seBnex
VEITYHIT33, 3aVTCOPCHET
AIHTIAX Sapaar,
aTTECTAaTWIANLIH YEHHH
33pIAT I3X MST)
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2.2. BalryyanarblHxaa Ha.THH X6JICHHH H3M3IJ3/1, YPaMIIYYJLIbIH TalaapX M3J33 LIHIHT
OTHO YY. (366X6H 86puiiH 6alizyy11a2a0 X3p32HCcudC balizaa H3M32037, YPAMIUVY TR
COHZ20H 08216H8)

1. Axcunracau HCUAUUH HIMI2031

- Hoyornamin
Ne AHrmnan xvBB (%)
1.
2.
3.
4.
5.
2. ¥p uadsapwin HIMI2031
Ne Tysmun/Anraaaa H:;l‘bg:nz';:;m
2.
3.
4.
5
3. Mb3p23ycauiin 33p2uith HIMI203.1
- Hoyornamin
Ne AHrmnan xvBB (%)
1.
2.
3.
4.
5.
4. EB0106CPOAbIH 33PZUTH HIMIZ03.1
Ne AHruaan Hoyoraamiia xyss (%)
1. Maructp
2. JoxTop

5. AxcaviH 2yRu3amzan, yp OFHZUIH YPAMILYYAaAT, HIMI203.1

- Hayoraanis
Ne AHranan xvBB (%)

1.

e

Xsp3e Ta cyganraar OypaH OeraeceH rax y3eaul research@cita. gov.mn maxuM OIyyJaHTaap
HPYYJIH3 VY.
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XaBcpanT 4. Ux, A33ag cypryynuac Maaa3rnasn aBax XyCHIIT

CYPIYYIIUIAH HIP:

___bakanagpbIu cyprant

& 3ncant aBy 33amMuwyynax yp 3ncanTuitH To0 TercenTuith To0
Ne M3praxnuinH Hap SxanconTon Onrox magnar i
D 2012| 2013| 2014 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021] 2011| 2012| 2013| 2014 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
4
5
6
7
8
9
10
___Maructpbiu cyprant
Ne P iiH Hop 3ncant aoa: (e e 333:::v§1;ax yp 3ncanTuitH To0 TercenTuith To0
a— 2012 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019( 2020| 2021| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
JlokTopbIH cyprant
Ne Moprasamii Hap :::;:::2;"&:: A e 339::1w31;9x yp 3ncanTuiH Too TercenTuith To0
sl 2012 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2011| 2012 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
1
2
8
9
10

M3433 B3NTr3C3H @KUNTHBI H3P: OrHoo!

Xascpant 5. XXMT-1iAH 4nrnanaap cyprant saByyrk 6yn MCYT-yyaviiH xxarcaanT

Ne CypryynuinH Hap MapraxnumH Hap
1 | MoHron-ConoHrocbiH MonMTexHnk Konnex MaaaannuinH TexHonormy
KoMMbTEPUIH CYIMKIIHUIA TEXHUKY
2 | TexHVK TEXHOSOMMNH NOMUTEXHUK KOMMex Mporpam kognory
KomnbTepuinH onepartop
3 | Yingsapnan ypnanbiH NONUTEXHUK KONNEX Bab mynbTmegna 3oxmory
Llaxum TOHOr TOXEepPeMXKUAH  YAMYUIITI3HUIA
axuntaH

Llaxum xaparcnuinH 3aceapyvH

OreranunH CaHrnikH onepatop

4 | “Tu B¢ Tn” MCYT KomnbloTepuinH onepartop
5 | MoHronblH XapaaryniyygumH YHOSCHUA | M3aa3anan TeXHONMOMMnH oneparop
XOPOOHbI Aapragax MCYT Llaxum TOHOr TOXEepPOeMXUAH  YAMYUITI3HWUIA
axuntaH
6 | Hanawx gyypar gox MCYT Llaxum TOHOr TOXEepPeMXUNH  YAMYUITTI3HWUIA
axuntaH
7 | “XaHran” gaag cypryynunH xapbsa MCYT Llaxum TOHOr TOXEEpPeMXKUAH  YAMYUITTI3HUIA
axuntaH
8 | MoHronblH uory, cyprant XenknuiiH akagemu | Llaxum TOHOr TeXeepeMXWiH  YUNYUNra3HUM
HYTBB-H aapragax MCYT QXUITaH
9 | YngacHui 6atnaH XamraanaxbiH ux | LUaxunraan xonboo /KOMMbOTEP  CYIKI/-Hbl
CYpPryynuiH axnarduinH cypryynb TEXHUKY

Paguvo TenerpaduyuH

10 | JapxaH-Yyn anmar gaxb NONUTEXHUK Konnex | Llaxum  ToHOr  TexeepeMXWiH  YUNYUNradHum

axuntaH
11 | Japxan-Yyn anmar paxe “[dapxaH epree” | Llaxum TOHOr TOXOOPOMXWUAH  YUNUYUNTS3HUA
NONUTEXHWK KONIEX axuntaH
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Ba6 mynbTMeaua 3oxuory

12 | CanaHra anmar gaxs MCYT KomnbloTepuinH onepartop

13 | TeB anmar gaxs MCYT Llaxum TOHOr TOXEepPOeMXUAH  YAMYUITTI3HUIA
aXUNTaH

14 | BasH-Onrun anmar gaxe MCYT Llaxum TOHOr TOXEepPOeMXKUAH  YAMYUIITI3HWUIA
aXUNTaH
KomnbloTepuinH onepartop

15 | N'oBb-AnTanm amar gaxe MCYT Llaxum TOHOr TOXEEpPeMXKUAH  YAMYUITTI3HUIA
aXUNTaH

16 | 3aBxaH avimar gaxb MNOSIMTEXHMK KOJIIEX M3sa39n3n TeXHONMOMMNH onepaTtop

17 | JopHop anmar gaxe MCYT KomnbloTepuinH onepartop

18 | ApxaHran anmar gaxe “bynran” MCYT Llaxum TOHOr TOXEepPOeMXKUAH  YAMYUIITI3HUIA
aXWNTaH

19 | ApxaHran anmar gaxe MCYT Llaxum TOHOr TOXEepPeMXKUAH  YAMYUITTI3HUIA
aXUNTaH

20 | bynran avmar gaxo MCYT Llaxum TOHOr TOXEepeMXKUNH  YANYUITI3HUN
aXUNTaH

21 | ©BepxaHran avmar gaxo MCYT Llaxum TOHOr TOXEepPeMXUAH  YAMYUITTI3HUIA
aXUNTaH
KomnbloTepuinH onepartop
MagaannuinH TexHonormy

22 | N'oBbCcyMO3p anmar gaxb NONUTEXHUK Konnex | Bab myneTmegmna 3oxmory

23 | AyHarosb anmar gaxs MCYT Llaxum TOHOr TOXEepPeMXUAH  YAMYUITTI3HUIA
aXUNTaH

24 | ©MHeroBb aMar gaxb NOSIMTEXHUK KOJEX Llaxum TOHOr TOXEepPOMXKUAH  YAMYUITI3HWUIA
aXUNTaH

XaBcpanT 6. MCYT-yya33ac M3A33r1an aBax XyCHIIT

OtoyTaH, Tercer4auiii maaaanan (Cyynuit 10 xunasp)

Can6apbiH H3p

Huir
cypanuaryaeiH
TOO

MapraxnuiiH
TOoO

z
s

Ma3praxnuiH Hap

YyHaac: WnHasp

TerceruauitH

ancar4yauiii
A TOO

T00

TexHukuitH
Gonoecpon

MapraxnuitH

MapraxnuinH
Gonoecpon

FORTTETH
Gaiipran
6oncox

TP
WaTtHe!
cypryynea

naouuu

Byra | Omarrs

cyprant

1.5 xun 3 xun 1 %un 2.5 xun Byra | 3martan |Byra | Amarrai

Byra

3marrai

Byra

3marran

Maa3snnuitt

KomnbloTepuiiH onepatop

KOMNbIOTEPHITH CYMK33HMIT TEXHNKY

Maa3annuiiH TexHonormy

Map33n3n TexHoNoruiiH onepatop

paduk Au3aiHy

B36 MynbTvMeaua soxuory

LlaxyiM TOHOT TeXeepemMKuiiH
YANYMAr33HNil axunTan

LaxitM X3p3rcnmiti 3acBapyvH

o|o| ~ [o|o|s|w|n|~

OrerAnuitH caHritH oneparop

3

Mporpam koanory

LyyaaH, xapunuaa
xonBoo

Oypc, Aypc Buunaruiii onepatop

ap yTac, TenegoH annapaTtbiH
2 3acBapuvH

Barw HapeiH M3gaanan (2020-2021 oHbI XU433MUIAH XuUn)

YHacaH barw

EpeHxuit

3PAMUITH M3praxnuitH

Ne Ma3praxnuiti ynrnan

Byra Omarai | byra

3MarTait Byra Temerraﬁ

M3a33n3n, xapunuaa xon6o0oHb!
TexHornor

1

Xaecpant 7. CyaanraaHg xamparacaH 6anryynnaryyabliH Xarcaanr.

SOV NoOORWN

AraapsblH cyBar XXK
Al Cu Tu Mpynn XK
A OH Mobawnn Hateopk XXK
Apsai peya XXK
Apuwryyp XXK
Atmaxa XXK
AWYYNC-ninH MoHron-AnoHsl AMHanar
Bartcy rnmo6en
Basp Hateopkc Npynn XXK
BN CUN TU XXK

11. buacontoLwwH

12. bBno puBep naHg

13. bonoBcpon cyear Tenesus

14. BonoBCPOSbIH M3AIBNINIAH TEXHONOIMIAH
TeB

15. BOY

16. BpanToH XxK

17. BputnanH XXK

18. BaHcudopyc XXK

19. Bera VIHTEpHaAMLLHN
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20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
20.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.
43.

44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.

51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.

59.
60.

61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
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Bukusopng XXK

"ekcasap Knaya XXK

lNonaeH MNna XXK

[arasHganan XXK TB5

HapxaH Comfort liveradio 89.1
Hapxax KomdpopT Lloryontop XXK
OOSWTB XXK

Owxnkom

Ouir An Tu XXK

Ounin Meana

Hoxunonon xon6ooHb! 1-p aHru
OpuinmcodT

Oyrnxap TapryyH XXK

OuUC TexK

ExosyHaHaT XXK

Kenmc peya

Kumobamn XXK

KnHat XXK

3aractanH-ypc XXK

3ouun TexHonorn XXK
WHBeCTMeHT Tpena aHa ouHaHC
KoprnopanwH XXK

MHHocontowH XXK

MHTenmanHa

VpraHnin HUCIXMUIH epeHxXun rasap,
NPraHNN HUCIXMIH YHOICHUIA TOB,
AraapblH HaBuraLMnH yUNYUnraaHuin rasap
VpraHnin HUCOXUAH YHOICHUI TeB
Ncatkom XXK, Ain cat HaT XXK
Kesunko XXK

KKTT XXK

Knayn naiH

Mapuaaxan XXK

MacTt TexHonorn XXK News Channel
Tenesus

MBC TB XXK

Megua rpynn XXK

Mo6ukom kopnopaum XXK
Mo6ukom HaTtBOpKC

MobuHet XXK

MoHron koHTeHT XXK

Monron 18 Tenesua XXK

MoHron TyypraTHbl paguo LWNH3 JOSTUOH
107.5 ©M

MoHroncat HaTBopkc XXK
MOHronbIH YHA3CHUI ONTOH HUATUH pagmo
Tenesus

MoHronbIH uaxunraaH xon6oo XK
MoHT39B3p cepauc XXK

MT Hapopkc XXK

MYOHPT

Maram OQumnsanH XXK

Msapaaanan XonbooHb! Cyrmkas
MakunkHaT XXK

MapraxxnuinH xsiHanTbIH rasap
HoHb XXK

HCIM3 XXK

~127 ~

71.
72.

73.
74.
75.
76.
77.
78.

79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.

Hbto TeppaBokc XXK

OrTopryiiH acap HUNTUIAH M3A33NNMIAH TOB
HYTBBE Xospg Tenesns

Onnanm HetBopk XXK

OpxoH cuctemc XXK

Oyn Tenekom XXK

lNpo Meguna Heteopk XXK, VTV
MpotoH XXK

Paguo TeneBuaunH YHA3cHMIA Cymkaa
YYD

Po6oT Codt XXK

Paiinkom Tes

CaHcap gwxuTan XxK

Cu Ap 3m Cun XXK

Cunctem 30He XXK

CkanHaTtBopkc XXK

Ckanten XXK

Cog AnektpoHuke XXK

TarHyynbiH epeHxun rasap

Tanct 6nactuHr koHcanTuHr XXK
Tanatpun axaHcu XXK

Tenko cepsuc nHxeHepuHr XXK

Tu Cu nHxeHepuHr XXK

Tnbun Oantyc

TonHaT XXK

TeB 18 Ounpapsan TeB XXK

TPYN KOHTEHT XXK

TYC ContowH XXK

Tyraaman wyypxan wyyaad XXK
TaHrMCeniH-OHeprn XXK

YBT3

YBT3 [oxnonon xon6ooHb! 1-p aHru
YBT3 [oxnonorn Xon6ooHb! 2-p aHru
YBT3 [oxnonon xon6ooHb! 3-p aHru
YBT3 [Joxmnonon xonbooHbl nabopatopu
YBT3-bIH Palinkom TeB

YY COfO XXK

Yxaanar ogpdpmc XXK

YnaacHun Oata Tes YTYlasap
®apo TexHonorn ContowH XXK
P NMMUTNECC COMOLLMH

Xan ManmaHT ContowiHe XXK
Xunman OroyH YxaaH XXK

Xosg FM104.0

XyaBan TexHonormxu

XYHC X166 ax axyWH rasap

LLwnna ponrmnoH fm 107.5

4y-3

OrynaH koHcanTuHr cepsmc XXK
OkOo KOHCTpakwH XXK

OH Bbu Cun XXK

OH Tn Bu bpoagkactuHr XXK

OH Tn 3¢ Tu XXK

OpAasHaT ynnasap TOYM

OpuH Cuctemc XXK

OpumMT uamxar XXK

3c Oh Am An XXK
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126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.

OCMW koHcanTmHr XXK

Oxnan dnekTpoHmkc XXK
O3BTXXK

KOHanten BpogkactuHr KopnopenwH XXK
KOHupyyTc XXK

KOnuten Mpynn

Oy Mn Tu XXK

Msapaaanan xonboo cymkas TOK
3-p uaxunraaH ctaHL

Blinksoft LLC

Bow LLC

Hitech Solution

IDBM

MT Networks

140.
141.
142.
143.

144.
145.
146.
147.
148.
149.
150.
151.

News channel TV

Olimpus Builders LLC

SMART IDBM GROUP LLC

Tastely rap yracHbl annnukenwH-/Cog
Bunurt MaptHepc XXK/

Tegstream lic

TopNET

Uniroots

Unitel

Vega International

World plus

Yokozunanet

Yottalab Groups (A Unit of Socio Venture
Network LLP)

XascpanT 8. XyHu1 HeeLMMH MEHEXKMEHTUIAH TOTTONLIOOHbI YHIJMI3
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XascpanT 9. PerpeCCumH LUMHXUIT33HWN Yp AYH

XYHUIA HEBLMINH MEHEXMEHTUIH YP AYH 6@ XYHU HEeLIMIAH MEHEXMEHTUIH YN aXunnaraa, XYHUn HeeuniiH
MEHEXMEHTUNH apra 6apun, XyYHUA HEeLUMIAH MEHEXMEHTUNH X3P3anKyynanT

Variables Entered/Removed?’

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Xapar, ynnaxwn, . Enter
APTABAPUIT

a. Dependent Variable: YPOYH
b. All requested variables entered.
!
Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 .821" .674 .649 .50339
a. Predictors: (Constant), xapar, ynnaxwn, APFTABAPUI

ANOVAY
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 20.927 3 6.976 27.528 .000!
Residual 10.136 40 253 ! !
Total 31.062 43 ! ! !

a. Dependent Variable: YPOYH
b. Predictors: (Constant), xapar, ynnaxwn, APFTABAPUI
|

Coefficients

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) .058 367 ! 157 876
yAnaxun 294 139 .332 2.120 .040
APIABAPUII .281 .158 .291 2.780 .003
X3par .240 187 271 2.279 .039

a. Dependent Variable: YPOYH
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